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PIEU KHOAN THAM CHIEU

Chuyén gia tw van thue hién
“Nghién ciru, danh gia kha nang &ng pho cua doanh nghi¢p Viét Nam véi
khiing hoang Covid-19, dé xuit cAc gidi phap niang cao kha niing thich ing
cia doanh nghiép truwéc khiing hoing”

1. Tong quan vé Chwong trinh Aus4Reform
Chuong trinh Aus4Reform dugc xay dung nham hd tro Viét Nam nang cao ning
suat va nang luc canh tranh. Chuong trinh hd trg cai thién chat luong chinh sach, phap
luat, thé ché thong qua qua trinh tu van, tham van va dugc cung ¢ bang cac co s bang
chting qua nghién ctu thuc tién va kinh nghiém quéc té, dic biét kinh nghiém tur
Australia.
Céc két qua cu thé ma Chuong trinh s& dong gop gom:
a. Tao lap mdt moi trudng dau tu kinh doanh thuan lgi nham thuc hién muc tiéu co
it nhat mot triéu doanh nghiép.
b. Nang cao hiéu qua va tinh canh tranh, minh bach cua thi truong san phém va thi
truong cac yéu td san xuét.
c. Thé ché canh tranh manh hon véi viéc stra d6i luat canh tranh, co ciu lai co quan
canh tranh va co ché thyc thi phap luét canh tranh.
d. Bang chung vé tac dong cua nhitng nd luc thic ddy co cau nong thon.
e. Nang cao nhan thirc vé trao quyén kinh té cta phu nir.

Chuong trinh s& gitip Chinh phi Viét Nam dat duoc cac muyc tiéu thong qua bon
cau phan muc tiéu sau:
a. Tao 1ap thi truong canh tranh, minh bach va cai thién moi truong dau tu, kinh
doanh
b. Tang cudng cac thé ché canh tranh va bao vé ngudi tiéu dung
. Tao diéu kién thuan loi cho tai co cu nong thon
d. Tang cudng tiéng nodi ciia doanh nghiép va phu nit trong méi truong dau tu va

o

tai co cau kinh té
e. va mot Quy linh hoat hd tro sang kién cai cach



2. Boi canh hoat déng va muc tiéu
2.1. Béicanh

Pai dich Covid-19 thoi gian qua da va dang anh hudng rat lén dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép Viét Nam, khién nhiéu doanh nghiép budc phai tam
ngung hoat dong, tham chi ding trudc nguy co pha san. Trudce tinh hinh @6, Chinh phu
d3 ban hanh nhiéu giai phap hd tro kip thoi nham nang cao sic chdng chiu cho doanh
nghiép, gitp doanh nghiép thich tng, duy tri hoat dong, vuot qua nhirng thach thuc
truéc mat cua dai dich nhu Nghi quyét sb: 43/NQ-QH, 11/NQ-CP, 105/NQ-CP,
68/NQ-CP, 126/NQ-CP. Nhitng né hyc cua Chinh phu da tac dong tich cuc, giip doanh
nghiép dan thich nghi va budc sang trang thai “binh thuong méi”. Tuy nhién, khong
thé pha nhan nhitng hé luy ma khing hoang Covid-19 di tao ra ddi véi cong dong
doanh nghiép Viét Nam. Dich bénh da khién cac doanh nghiép Viét Nam phai tu nhin
nhan va danh gia lai nang lyc, kha niang thich ung, chién lugc va mo hinh kinh doanh
caa minh.

Doanh nghiép Viét Nam voi da phan 1a doanh nghiép nho va vira, c6 quy md
nho va thoi gian hoat dong ngén, vi vay, thuong han ché vé nguén luc va kinh nghiém
trong @ng phd véi nhitng bién dong bat ngd caa nén kinh té, nhat 1a trong cac cudc
khung hoang c6 tac dong trén quy mo rong va thoi gian dai nhu dai dich Covid-109.
Khai niém tng phé voi khang hoang d6i véi nhitng doanh nghiép nay 12 mot khai niém
tuong doi xa la va chua duoc xem trong. Khi d6i dién véi céc cudc khung hoang, cac
doanh nghiép thuong khong cé sy chuan bi kip thoi va khdng c6 mot ké hoach phii hop
dé tng pho. Chinh vi thé, khi khiing hoang xay ra, da phan cac doanh nghiép phai “loay
hoay” tim hudng di hoac trdng cho vao su hd tro tir bén ngoai, diéu nay tao nén rai ro
rat 16n cho doanh nghiép, khién hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép bi
dinh tr¢, tham chi la ngiing hoat dong va pha san.

Trong cudc khaung hoang Covid-19, mét sé doanh nghiép van ton tai va phét
trién, nhitng doanh nghiép nay c6 chién luc kinh doanh phi hop, c6 mé hinh quan tri
linh hoat, ké hoach va chién luoc kinh doanh thich tng duoc véi khang hoang. Tuy
nhién, s6 lugng doanh nghiép nay con han ché, dong thoi, doanh nghiép ciing gap kho
khan trong viéc tiép can nhitng théng tin lién quan do chi dé nay van con méi mé o
Viét Nam. Trong béi canh nén kinh té dang dan hoi phuc va phét trién cac doanh nghiép
can phai tiép tuc nang cao nhan thirc vé tng pho véi cac cudc khung hoang dé phat
trién mot cach bén viing, tang cuong stirc dé khang trude cac cudc khung hoang, gop
phan nang cao stic chong chiu caa nén kinh té.

Vi vay, Cuc Quan 1y ding ky kinh doanh dé& xuat Chuong trinh Aus4reform hd
tro thuc hién nghién ctru “Nghién ctru, danh gia kha nang trng pho cia doanh nghiép
Viét Nam vai khung hoang Covid-19, dé xuat céc giai phap nang cao kha ning thich
{rng caa doanh nghiép trude khing hoang”. Nghién ctru vi muc tiéu 1am rd tam quan
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trong cua hoat dong lap ké hoach tng pho véi khing hoang. Panh gia kinh nghiém,
chién lugc, bai hoc kinh nghiém tng pho véi khung hoang dich Covid-19 va dua ra
nhitng giai phap, dinh huéng nham ning cao ning lyc thich ung véi khung hoang cua
doanh nghiép Viét Nam.

Pay 1a cha d& nghién ctru c6 ¥ nghia va can thiét, duoc ky vong 1a tu liéu dau
vao hitu ich cho Chinh phu trong viéc xay dung céac chinh sach hé tro doanh nghiép,
nhét 1a trong bdi canh c6 rat nhiéu yéu té bat 6n trong va ngoai nudc tac dong 1én hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép (nhu lam phat, gia dau, gia nguyén vat
liéu, chién tranh...).

2.2.  Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu tong quét: Nghién ciu, danh gia kha nang tng phé cua doanh nghiép
Viét Nam véi khang hoang Covid-19, dé xuat céc giai phap nang cao kha ning thich
g cua doanh nghiép trudc khing hoang, gop phan cung cap thong tin dau vao cho
viéc xay dung céac chinh sach, van ban quy pham phap luat vé quan tri doanh nghiép,
chinh sach hé trg doanh nghiép.

Muc tiéu cy thé: Nghién ciu nham dat duoc cac muc tiéu cu thé chu yéu sau
day:

- Lam rd tim quan trong cua hoat dong l1ap ké hoach @ng pho véi khing hoang.
Panh gia kinh nghiém, chién luoc, bai hoc kinh nghiém wng pho voi khing
hoang dich Covid-19 va dua ra nhitng giai phap, dinh huéng nham nang cao
nang luc thich ing vai khing hoang cua doanh nghiép Viét Nam.

- Poéng gop vao viéc xay dung cac Bao cao veé cai thién moi truong kinh doanh;
dong gop giai phap nang cao ning luc canh tranh cho doanh nghiép gop phan
nang cao nang luc canh tranh québc gia.

- Poéng gbp vao viéc xay dung cac chinh sach, vin ban quy pham phéap luat vé
quan tri doanh nghiép, chinh sach hod trg doanh nghiép; nang cao ning luc du
bao, tng pho va phuc hdi caa doanh nghiép sau cac cudc khung hoang trude
nhitng bién dong caa nén kinh té, dic biét di vai cac doanh nghiép nho va vira.

2.3.  Pham vi nghién ciu

Pham vi khdng gian va thoi gian: Phan tich, danh gia kha nang rng pho cia doanh
nghiép Viét Nam véi khiing hoang Covid-19 tir naim 2020 dén nay, dé xuét cac giai phap
nang cao kha nang thich (tng cua doanh nghiép trudc cac cudc khung hoang.

Pham vi ngi dung:

- Khéi niém khing hoang va tac dong caa khang hoang dén doanh nghiép.

- Thuc trang kha nang rng pho ctia doanh nghiép trong cugc khing hoang Covid-
19 tai Viét Nam, trong d6 nhan manh téi mot sé noi dung nhu: (i) Tac dong cua
Covid-19 dén doanh nghiép (thdng qua tinh hinh doanh nghiép gia nhap va rut
lui khoi thi truong trong bdi canh Covid-19, két qua hoat dong kinh doanh cua
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doanh nghiép...) va nhitng rui ro ma doanh nghiép gap phai trong bdi canh
Covid-19; (ii) Thuc trang kha nang trng phod ciaa doanh nghiép Viét Nam trong
bdi canh Covid-19; (iii) M6t sé kho khin gap phai cua doanh nghiép trong viéc
g pho véi khing hoang do Covid-19 gay ra; (iv) Vai trd caa viéc 1ap ké hoach
ung pho vai khang hoang; (v) Bai hoc tir kha nang irng pho cua doanh nghiép
trong cudc khung hoang Covid-19 tai Viét Nam, (vi) kinh nghiém quéc té trong
ung pho vai khung hoang cua doanh nghiép, kinh nghiém cua co quan, Chinh
phu trong cong tac hd tro doanh nghiép.
Mot s6 kién nghi, giai phap nang cao kha ning thich tng cua doanh nghiép
trude cac cudc khung hoang trong tuong lai.
Kién nghi giai phap hd tro cia Chinh pha di véi doanh nghiép trude khing
hoang.
2.4. Két qud du kién
01 Bao c4o nghién ctu day du (tiéng Anh va tiéng Viét).
2.5.  Nhiém vulyéu cau doi véi chuyén gia tw van

2.5.1. Chuyén gia tw van cdp cao (Chuyén gia tw van 1)
Chuyén gia tw van 1 thuc hién cac nhiém vy sau:

Xay dung Dé cuong chi tiét bao cao nghién ctu “Nghién citu, danh gia kha
nang 1ng pho cia doanh nghiép Viét Nam véi khing hodng Covid-19, dé xuat
cac giai phap nang cao kha nang thich ung cua doanh nghiép truoc khung
hoang”.

Panh gia thuc trang kha nang wng pho cua doanh nghiép trong cuoc khing
hoang Covid-19 tai Viét Nam.

Pua ra cac giai phap gilp doanh nghiép nang cao nhan thic, kha nang vé ung
pho véi cac cudc khing hoang dé phat trién mot cach bén vimg, tang cuong suc
dé khang trudc cac cudc khung hoang, gop phan nang cao suc chéng chiu cia
nén kinh té; Kién nghi giai phap hd trg cua Chinh pha di véi doanh nghiép
trude khung hoang.

Du thao bao cdo tong hop vé “Nghién ciru, danh gid khd nang g pho cua
doanh nghiép Viét Nam véi khing hodng Covid-19, dé xudt cac giai phap nang
cao khd nang thich vng cua doanh nghiép truoc khiing hoang” bao ham cac néi
dung chinh duoc dé cap & muc 2.3.

Tu van cho Cuc Quan 1y ding ky kinh doanh vé mat s6 van dé lién quan.

Tham gia khao séat hoac thyc hién tham van khi dugc Cuc Quan ly dang ky kinh
doanh yéu cau (néu can).



Tham van Cuc Quan 1y dang ky kinh doanh, cac co quan, chuyén gia lién quan
(néu can).

Yéu cau chuyén gia tu vin 2 va 3 cung cap céc tai liéu, dir liéu, b4o cao can
thiét dé thuc hién xay dung bao cao nghién ctu.

Yéu cdau doi véi Chuyén gia tw van 1:
Tt nghiép dai hoc chuy@n nganh luat, kinh té, kinh té phat trién, quan tri kinh
doanh, chinh sach cong hoac nhiing nganh khac ¢ lién quan (c6 bang Thac sy
hodc Tién sy 12 lgi thé).
C6 it nhat 10 nam kinh nghiém nghién ctru, phan tich trong cac linh vuc lién
quan dén luat, chinh sach cong, kinh té, thuwong mai, phét trién doanh nghiép,
phat trién kinh té tu nhan, quan tri kinh doanh, quan ly cong, cai cach thé ché,
moi truong kinh doanh, doanh nghiép, hoi nhap qudc té.
C6 kién thire vé phan tich va nghién ctu chinh séch kinh té.
Am hiéu phap luat Viét Nam.
C6 kha nang str dyng it nhat mot ngoai ngir thong dung dé tra cau, tham khao
tai liéu nudc ngoai.
2.5.2. Chuyén gia tw vin 2:
Chuyén gia tw van 2 thuc hién cac nhiém vy sau:
Cung cap cac tai liéu nghién ctu va cac tai liéu, dix liéu lién quan khac cho
Chuyén gia tu van 1.
Nghién ctu, ra soat co sd Iy luan vé khing hoang va tac dong cua khung hoang
dén doanh nghiép. Ra soét cac chinh séach, chi dao, giai phap hd tro cia Chinh
pht nham nang cao sitc chdng chiu cho doanh nghiép, gilp doanh nghiép thich
ung, duy tri hoat dong, vuot qua nhiing thach thac do khiing hoang gay ra.
Xay dyng noi dung, ké hoach, phuong phap khao sat, phong van doanh nghiép,
cac ca nhan, to chuc, chuyén gia c6 lién quan; xay dung noi dung Bang hoi sau
dé phong van tryc tiép doanh nghiép. Tham gia cac chuyén khao sét tai céc dia
phuong do Ausé4reform va Cuc Quan 1y ding ky kinh doanh t6 chic dé thu thap
c4c thong tin truc tiép vé doanh nghiép.
Tong hop, thu thap va phan tich so bo két qua khao st cung cap cho Chuyén
gia 1.
Tham gia c4c hoi thao tham van do Aus4reform va Cuc Quan ly ding ky kinh
doanh phéi hop t6 chuc.

H& tro chuyén gia 1 diéu chinh bd sung Du thao Bao céo nghién ctru trén co s
cac nhan xét, gép y

Yéu cdau doi véi Chuyén gia tw van 2:



Tt nghiép dai hoc chuy@n nganh luat, kinh té, kinh té phat trién, quan tri kinh
doanh, chinh sach cong hoic nhiing nganh khac ¢ lién quan (c6 bang Thac sy
hodc Tién sy 12 lgi thé).

C6 it nhat 7 nam kinh nghiém nghién ctru, phan tich trong cac linh vuc lién quan
dén luat, chinh séch cdng, kinh té, thuong mai, phat trién doanh nghiép, phat
trién kinh té tu nhan, quan tri kinh doanh, quan ly céng, cai cach thé ché, moi
truong kinh doanh, doanh nghiép, hoi nhap quéc té; hoac cé kinh nghiém cung
cap tu van cho cac co quan bd nganh caa Chinh pha vé cac chu dé lién quan.
Kinh nghiém trién khai cac goi khao sat, phan tich va danh gia vé phap luat, mdi
truong kinh doanh; nghién cau va phan tich chinh sach hd tro cac doanh nghiép.
C6 kién thuc vé phan tich va nghién ctu chinh sach kinh té.

Am hiéu phap luat Viét Nam.

C6 kha nang str dung it nhat mot ngoai ngir théng dung dé tra cau, tham khao
tai liéu nudc ngoai.
2.5.3. Chuyén gia tw vin 3:
Chuyén gia tw van 3 thyec hién cac nhiém vy sau:

Cung cap céc tai liéu nghién ctu va céac tai liéu, dir liéu lién quan khac cho
Chuyén gia tu van 1.

Phéi hop Véi cac chuyén gia tu van 1 trong viéc nghién ctu, ra soat cac quy
dinh phap Iy vé hoat déng quan tri doanh nghiép; cac chinh séach, chi dao, giai
phap hd tro caa Chinh phu nham nang cao sic chdng chiu cho doanh nghiép,
giup doanh nghiép thich ung, duy tri hoat dong, vuot qua nhitng thach thurc do
khung hoang gay ra.

Phéi hop véi chuyén gia tu van 2 trong viéc xay dung noi dung khao sat, ké
hoach khao sat, phuong phap khao sat. Tham gia cac chuyén khao sat tai cac
dia phuong do Ausdreform va Cuc Quan 1y ding ky kinh doanh t6 chuc dé thu
thap céc thdng tin tryc tiép vé doanh nghiép.

Phan tich ké hoach tng phé véi khang hoang, ké hoach kinh doanh, tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh caa mot sé doanh nghiép dién hinh (théng qua
béo cdo tai chinh) dé tim ra bai hoc kinh nghiém.

Nghién ctiu kinh nghiém quéc té vé tng pho caa doanh nghiép véi khang hoang.

Phan tich va danh gia vai tro cua viéc 1ap ké hoach tng pho véi khang hoang va
bai hoc tir kinh nghiém quéc té va trong nudc trude cude khung hoang Covid-19.
Diéu phéi, tu van va chuan bi noi dung cac cudc hoi thao tham van do
Aus4reform va Cuc Quan 1y dang ky kinh doanh phdi hop té chuc

Tong hop y kién cac chuyén gia trong cac budi phong van, hoi thao

HO tro chuyén gia tu van 1 va 2 trong hoan thién noi dung Bao cdo ban dau, Dé
Xuat b&o cao chuyén dé.



Yéu cau doi véi Chuyén gia tw van 3:

- Tét nghiép dai hoc chuy@n nganh luat, kinh té, kinh té phat trién, quan tri kinh
doanh, chinh s&ch cong hoac nhiing nganh khac ¢ lién quan (c6 bang Thac sy
hodc Tién sy 1a lgi thé).

- CO it nhat 7 nam kinh nghiém nghién ciru, phan tich trong cac linh vuc lién quan
dén luat, chinh sach cong, kinh té, thwong mai, phat trién doanh nghiép, phét trién
kinh té tu nhan, quan tri kinh doanh, quan ly cong, cai cach thé ché, méi truong
kinh doanh, doanh nghiép, hoi nhap quéc té; hoac c6 kinh nghiém cung cap tu van
cho céc co quan bo nganh cua Chinh phu vé cac chu dé lién quan.

- Kinh nghiém trién khai cac gdi khao sat, phan tich va danh gia vé phép luat, moi
truong kinh doanh; nghién cau va phan tich chinh sach hd tro cac doanh nghiép.

- Kinh nghiém phan tich hoic di tham gia nghién ciru nhimg dé tai, noi dung c6
lién quan dén béo céo tai chinh.

- CO6 kién thtrc vé phan tich va nghién ciu chinh sach kinh té.

- Am hiéu phap luat Viét Nam.

- CO kha nang sir dung it nhat mot ngoai ngir thong dung dé tra cau, tham khao
tai liéu nudc ngoai.

3. Thei gian
Chuyén gia tr van 2 va 3: Ban giao céc dir liéu, tai liéu lién quan (néu co) trudc
15 thang 9 nam 2022.
Chuyén gia twe van 1:
- Ban giao du thao Bao cao trudc ngay 30 thang 9 nam 2022.
- Ban giao B&o c4o cudi cung trudc ngay 30 thang 10 nam 2022.
Tat ca cac bao cdo phai duoc nop cho Van phong Chuong trinh Aus4Reform duéi
ca hai hinh thuc ban cang (hard-copy) va ban mém (soft-copy) theo dinh dang PDF
hoac WORD.

4. Chi dan

- Céac chuyén gia tu vin s& chiu trach nhiém truéc Giam déc Chuong trinh
Aus4Reform. Ban Quan ly Dy an s& hd tro chuyén gia tu van.

- Viéc sir dung céc tai lidu, két qua nghién ctu cho cac muc dich khac khong thudc
pham vi hoat dong can duoc sy chap thuan bang vin ban cia Dy an.



