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LOI MO PAU
Véi su hd tro cua Du an “Téing cwong cdc thé ché canh tranh va bdo vé nguwoi
tiéu dung” do chinh phu Uc tai trg, cudi naim 2020 Cuc Canh tranh va Bao vé nguoi tiéu
dung — B6 Cong Thuong da thuc hién “Béo cdo danh gia mirc dd sin sang ciia doanh
nghiép FDI trong viéc tudn thi phap ludt canh tranh (dic biét ddi véi ciac doanh

nghiép c6 quy mé 16n va cic doanh nghiép van hanh trén nén ting cong nghé)”.

Bio cdo dugc thuc hién nhim dwa ra cac phan tich vé co s phéap 1y lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (viét tt 1a doanh nghiép
FDI) tai Viét Nam, quy dinh phap luét canh tranh li€én quan dén doanh nghiép FDI; phan
tich thuc trang hoat dong cua cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam. Qua do6, Bao cao tién
hanh danh gia tac dong, phan tich trén co s& khdo sat thuc tién ciia cac doanh nghiép co
von dau tu nudc ngoai vé nhan thirc va tuan thil phap luat canh tranh; tim hiéu mic do
hiéu biét ctia doanh nghiép FDI vé Luat Canh tranh va thu thap cac y kién lién quan dén
qua trinh tuan thu, van dung phép luat canh tranh cua doanh nghié€p. Trén co s& nhiing noi
dung nghién ctru, Bao cdo dua ra mot so dé xuat, khuyén nghi ting cudng tuan thii phap

luét canh tranh ddi véi cac doanh nghiép FDI hoat dong tai Viét Nam.

Bao c4o nghién ciru dugc xay dung dua trén cac tai lidu nghién ciru, ké thira két
quan nghién ctru trude day, ra soat cac van ban phéap luat c6 lién quan dén doanh nghiép
FDI tai Viét Nam, phan tich thyuc trang hoat dong cua cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam
trong nhitng nam gan day. Pé danh gia muc d6 nhan thirc va tuan thil phap luat canh tranh,
B4o cao da thuc hién khao sat d6i véi cac doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam, dac bi¢t cha
trong vao cac doanh nghiép FDI c6 quy mo 16n va cac doanh nghiép FDI trong linh vuc

van hanh trén nén tadng cong nghe.

Béo cdo ciing 14 ngudn tai liéu tham khao hitu ich cho cac doanh nghiép noi chung,
cac doanh nghi¢p FDI hoat dong tai Viét Nam ndi riéng, nhan thirc tdt hon vé phap luat

canh tranh, ning cao y thitc tuan thu cua cac doanh nghiép vé phap luét canh tranh trong



qué trinh hoat dong kinh doanh. Cac ndi dung cua Béo cdo ciing ho tro cac doanh nghiép
FDI c6 thong tin dé xay dung cac chuong trinh tuan thu phap luét canh tranh hiéu ctia cho

doanh nghiép.

Pé c6 duge thanh cong cua Béo cdo nay, Cuc Canh tranh va Bdo v¢é ngudi ti€u dung
xin chan thanh cdm on Pon vi tai trg Dy an “Tang cudng cac thé ché canh tranh va bao
vé nguoi tiéu ding”, sy cong tac va dong gop ndi dung cua cac chuyén gia tu van trong
nudc, co so dir li€u tir cdc co quan hitu quan c6 lién quan, cac chuyén gia dong gop va
tham gia ¥ kién dé hoan thién bao cdo. Dé nhitng ndi dung nghién ctru c6 dong gop thuc
tién, mang tinh chat cap nhat véi thuc tién hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép
trén thi truong, dap img duoc yéu cau clia sy van dong cua nén kinh té, hoi nhap kinh té
quéc té ngdy cang sau rong, Cuc Canh tranh va Bao vé ngudi tiéu dung (B Cong Thuong)
luén mong mudn nhan duoc cic danh gia, ¥ kién dong gop tir cac co quan, to chirc, ca

nhan,...co quan tam dé€ hoan thién tot hon nira chat lugng ctia Bao cao.

Tran trong./.
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LUUY:

Tat li¢u nay do Cuc Canh tranh va Bao vé nguoi tiéu dung — Bo Cong Thuong
chu tri bién soan. Nhitng quan diém va nhan dinh dua ra trong Bao céo tong hop tir
két qua phan tich sb liéu, can cir theo nhiéu nguon thong tin khac nhau va khong
phan anh quan diém chinh thtrc cia Cuc Canh tranh va Bao vé nguoi tiu dung.

Moi trich dan thong tin tir tai liéu ndy phai néu rd nguén “Béo cdo danh gia mirc
dd sin sang ciia doanh nghiép FDI trong viéc tudn thi phap luit canh tranh
(dic biét d6i véi cac doanh nghiép c6 quy mé 16n va cac doanh nghiép van hanh
trén nén tang cong nghé)”.
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DANH MUC TU VIET TAT

Tir viét tit

Nguyén ban

Y nghia

International Center of Settlement

Trung tdm giai quyét tranh chap dau tu

ICSID Investment Dispute quéc té
ASEAN-Australia-New Zealand Free | Hi¢p dinh thuong mai tu do ASEAN-
AANZFTA .
Trade Agreement Australia-New Zealand
ACCC Australian Competition and Uy ban Ngudi tiéu dung va Canh tranh
Consumer Commission Uc
ASEAN-China Free Trade Hiép dinh thuong mai tu do ASEAN-
ACFTA .
Agreement Trung Quoc
ASEAN Comprehensive Investment o . _
ACIA Hi¢p dinh dau tu toan dién ASEAN
Agreement
BCC Business Cooperation Contract Hop ddng hop tac kinh doanh
BDS Bat dong san
BOT Build-Operate—Transfer Xay dung-Kinh doanh-Chuyén giao
BT Build-Transfer Xay dung-Chuyén giao
BTO Build-Transfer-Operate Xay dung-Chuyén giao-Kinh doanh
CCA Competition and Consumer Act Luat Canh tranh va Ti€u dung
CCI Competition Commission of India Uy ban Canh tranh An D
CCP Competition Compliance Program Chuong trinh tuén thu canh tranh
CNTT Cong nghé thong tin
Comprehensive and Progressive o . . .
Hi¢p dinh D4i tac Toan di¢n va Tién
CPTPP Agreement for Trans-Pacific ‘
bd xuyén Thai Binh Duong
Partnership
DN Doanh nghiép
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EU European Union Lién minh chau Au
Hiép dinh thuong mai tu do Lién minh
EVFTA EU-Vietnam Free Trade Agreement .
chau Au-Viét Nam
FDI Foreign Direct Investment Pau tu truc tiép nude ngoai
FET Fair and Equitable Treatment Cam két d6i xtr cong bang
FMCG Fast Moving Consumer Goods Nganh hang ti€u dung nhanh
General Agreement on Trade in Hiép dinh chung vé Thuong mai Dich
GATS Services vu
General Agreement on Tariffs and Hiép dinh chung vé thué quan va méiu
¥ Trade dich
IBM International Business Machines Tap doan Cong ngh¢ thong tin
KCN Khu cong nghiép
KTTD Kinh té trong diém
MFN Most Favored Nation Déi xir t6i hué qudc
MST Minimum Standard of Treatment Cam két vé chuan d6i xir t6i thicu
NT National Treatment Déi xir qudc gia
NDT Nha dau tu
PCI Provinces Competitiveness Index Chi s ning luc canh tranh cap tinh
PPP Public Private Partnerships Déi tac cong tur
PR Performance Requirements Yéu cau vé hoat dong dau tu
Regional Comprehensive Economic | Hiép dinh Péi tac Kinh té Toan dién
RCEP Partnership Khu vuc
Senior Management and Board of ) )
SMBD Quan ly cap cao va Ban giam doc
Directors
TFEU Treaty on Functioning of European Hiép udc vé chirc ning ctia Lién minh
Union chau Au
TP.HCM Thanh pho Ho Chi Minh
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TNHH Trach nhiém hitu han
United Nations Commission on Uy ban Lién Hiép Qudc vé Luat
UNCITRAL _ o,
International Trade Law Thuong mai Quoc té
Vietnam-Korea Free Trade Hi¢p dinh thuong mai tu do Viét Nam
VKFTA )
Agreement — Han Quoc
WTO World Trade Organization T6 churc thwong mai quéc té
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DANH MUC TONG HQP CAC FTA PA CO HIEU LUC TiNH PEN THANG 9/2020

STT FTA Hién trang Poi tac
1 AFTA C6 hiéu luc tir 1993 ASEAN
2 ACFTA C6 hiéu luc tir 2003 ASEAN, Trung Quéc
3 AKFTA C6 hiéu luc tir 2007 ASEAN, Han Quéc
4 AJCEP C6 hiéu luc tir 2008 ASEAN, Nhat Ban
5 VJEPA C6 hiéu luc tir 2009 Viét Nam, Nhat Ban
6 AIFTA C6 hiéu lyc tir 2010 ASEAN, An b6
7 AANZFTA Co6 hicu luc tir 2010 ASEAN, Uc, New Zealand
8 VCFTA Cé hiéu luc tir 2014 Viét Nam, Chi Lé
9 VKFTA C6 hiéu lyc tir 2015 Viét Nam, Han Qudc
Viét Nam, Nga, Belarus,
10 VN -EAEU Co hicu luc tir 2016 Amenia, Kazakhstan,
FTA
Kyrgyzstan

CPTPP o ot Tz (i SOIDRING, oy | oot N, Camethn, MEries,

O o s in . Peru, Chi L&, New Zealand,
11 (Tién than la hiéu luc tai Viét Nam tur , s .

Uc, Nhat Ban, Singapore,
TPP) 14/1/2019 : .
Brunei, Malaysia
Co hiéu lyc tai Hong Kong ‘
12 AHKFTA (Tru’r}g Quoc), Lao, My?lnn}flr, ASEAN, Hon% Kong (Trung
Thai Lan, Singapore va Viét Quoc)
Nam tir 11/06/2019
1A \ Viét Nam, EU

13 EVFTA Co6 hiéu luc ttr 01/08/2020 (27 thanh vién)
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PHAN 1. CO SO PHAP LY VA CO SO PANH GIA VIEC TUAN THU PHAP
LUAT CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP FDI

1.1. Co sé phap ly
1.1.1. Co s6 phdp Iy vé doanh nghiép FDI

Can cu cac quy dinh cua Luat Pau tu 2014, Luat Doanh nghi¢p 2014, cac van ban
huéng dan thi hanh Luat Pau tu 2014, Luat Doanh nghiép 2014 va luat stra ddi bd sung
Luat Doanh nghiép 2020, Luat Dau tu 2020, quy dinh vé viéc nha dau tu nudc ngoai dau
tu theo hinh thirc gop vén, mua ¢ phan, phan vén gdp vao cong ty Viét Nam!.

3.1.42. Luat dau tu 2014

Theo quy dinh ctia Luat Pau tu 2014 khong dé cap truc tiép loai hinh doanh nghiép
nay ma chi dinh nghia mét cach khai quat tai Khoan 17 Dleu 3 Luat Pau tu 2014 nhu sau:
“T6 chirc kinh té c6 von dau tu nude ngoai 13 to chirc kinh té ¢6 nha dau tu nudc ngoai 1a
thanh vién hodc c6 dong.

Doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép ctua nudc ngoai (FDI) bao gom:

- Doanh nghi¢p 100% von nudc ngoai.
- Doanh nghiép lién doanh gitra nudc ngoai va cac doi tac trong nudce.

Theo quy dinh cua Luat dau tu 2014, cac doanh nghiép FDI s€ dugc thanh 14p theo
cac loai hinh doanh nghiép nhu: Cong ty Trach nhiém hitu han (TNHH) 1 thanh vién, cong
ty TNHH 2 thanh vién, cong ty c6 phan, va cong ty hop danh.

Khoan 4, Diéu 4 Luat Pau tu 2014: 4. B6i v6i hop dong trong d6 co it nhat mot bén
tham gia 1a nha dau tu nudc ngoai hodc to chire kinh té quy dinh tai Khoan 1 Biéu 23 cua
Luat ndy, cic bén co thé thoa thuan trong hop dong viéc ap dung phap ludt nude ngoai
hoic tap quan dau tu qubc té néu thoa thuan d6 khong trai voi quy dinh ciia phap luat Viét
Nam.

Khoan 3, Piéu 13, Luat Dau tu 2014 dua ra quy dinh vé nha du tu nudc ngoai theo
hudng thiét ké quy dinh nay trén co s& quoc tich, noi dang ki thanh 13p ctua cd nhan, to
chtrc nudc ngoai cling nhu ty 1€ s& hiru, mirc d§ tham gia quan 1y cua toé chire, cd nhan, to

I Cong ty Viét Nam duogc hidu 1a cong ty dugc thanh 1ap tai Viét Nam bao gdm: Cong ty 100% voén chu so hitu 1a
nguoi/Chinh phu Viét Nam va Cong ty c¢6 von dau tu nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam.
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chtrc nudc ngoai ciing nhu ty 18 s hitu, mic d6 tham gia quan 1y cua to chirc, ca nhan
nudc ngoai trong to chirc kinh té da thanh 13p tai Viét Nam

- Pau tu theo hinh thirc thanh lap t6 chirc kinh té quy dinh trong khoan 1, diéu 22
Luat Pau tu.

- Pau tu theo hinh thirc gép von, mua lai phan vén gop, co phan ciia doanh nghiép

- Hop téc theo hinh thitc PPP gdom hop dong BOT, BTO, BT va cac hinh thtc hop
d6ng khac duoc ky két gitta Co quan nha nudce c¢6 thim quyén va nha dau tu.

- Hop tac theo hop dong hop tac kinh doanh (BCC).

- Bao dam quyén s hiru tai san cia nha dau tu (Piéu 9):

- Tai san hop phap cta nha dau tu khéng bi qudc hiru hoa hoic bi tich thu bang bién
phap hanh chinh.

- Bao dam chuyén tai san ctia nha dau tu nudc ngoai ra nudc ngoai theo Picu 11, Bao
dam giai quyét tranh chap trpng hoat dong dau tu kinh doanh quy dinh trong Piéu 14 Luat
Dau tw 2014, dic biét la:

e Cam két cua nha nudc trong viée dbi xtr khong phén biét gitra cac nha dau tu nude
ngoai (theo nguyén tac d6i xtr toi hué qudc) phut hop véi diéu kién va 16 trinh quy dinh tao
cac diéu wéc quoc té ma Viét Nam 1a thanh vién (Khoan 1, Piéu 10).

e Nguyén tic khong hoi t6 vé diéu kién dau tu trong truong hop phéap luat, chinh sach
thay doi 1am anh hudng dén diéu kién dau tu da dugc quy dinh tai Gidy ching nhan ding
ki dau tu (Khoan 1, Diéu 13).

Céc hinh thtrc vu dai dau tu tap trung vao uu dai thué va dat dai vi du nhu:

- Ap dung mirc thué suat thu nhap doanh nghiép thap hon muc thué suét thong thudng
co thoi han hoac toan bo thoi gian thuc hién du an

- Mién, giam tién thué dat, tién sir dung dt, thué st dung dat.

Theo Piéu 14, Luat Dau tu 2014: Tranh chép lién quan dén hoat dong dau tu nude
ngoai tai Viét Nam duoc giai quyét thong qua thuong lugng, hoa giai, truong hop khong
thuong luong, hoa giai duoc thi tranh chap dugc giai quyét tai Trong tai hoic Toa an.
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Céac du an phai quyét dinh chu treong dau tu dang dugc quy dinh tai Diéu 30, 31 va
32 Luat dau tu nim 2014, 1an luot twong img voi thAm quyén quyet dinh chu truong dau
tu cuia Qudc hoi, Thu tuéng Chinh phu va Uy ban Nhan dan cp tinh.

Ciing nhu tha tuc quyét dinh chi truong dau tu thi khong phai moi du 4n dau tu déu
phai c6 Gidy ching nhan ding ki dau tw, ma chi nhitng dy 4n duoc phap luat quy dinh méi
phai c¢6 Gidy chimg nhan ding ki dau tu. Hién nay nhiing truong hop phai thuc hién va
khong phai thyc hién thu tuc cap Gidy chimg nhan dang ki du tu dang duoc quy dinh tai
Khoan 1 va Khoan 2 Diéu 36 Luat dau tu nim 2014.

Hién nay, ngoai Luat Pau tu quy dinh vé hoat dong dau tu kinh doanh tai Viét Nam
va hoat dong dau tu kinb doanh tir Viét Nam ra nudc ngoai thi c6 04 Nghi dinh va 07
Thong tu quy dinh chi tiét:

-Luit Pau tu sb 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quoc hoéi va Luat sd
03/2016/QH14 ngay 22/11/2016 sua d6i, bo sung Piéu 6 va Phu luc 4 vé danh muc nganh,
nghé dau tu, kinh doanh.

- Nghj dinh s 83/2015/ND-CP ngay 25/9/2015 cta Chinh pht quy dinh vé dau tu ra
nuoc ngoai; Thong tu 09/2015/TT-BKHDT ngay 23/10/2015 cua B truong Bo Ké hoach
va Pau tu ban hanh mau vin ban thyc hién thu tuc dau tu ra nudc ngoai
Nghi dinh s6 84/2015/ND-CP ngay 30/9/2015 ctia Chinh phu vé giam sat va danh gia dau
tu;

- Thong tu 09/2016/TT-BKHDT ngay 30/6/2006 ctia Bo truong Bo Ké hoach va Pau
tu hudng dan vé cong tac theo ddi, kiém tra va danh gia dau tu dbi v6i hoat dong dau tu
nudc ngoai tai Viét Nam.

- Nghi dinh 118/2015/ND-CP ngay 12/11/2015 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va
hudéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Pau tu;

- Théng tu 16/2015/TT-BKHDT ngay 18/11/2015 cta B trudng Bo Ké hoach va
Pau tu quy dinh biéu miu thuc hién thil tuc dau tu va bao cdo hoat dong dau tu tai Viét
Nam;

- Thong tu s6 22/2015/TT-BKHDT ngay 18/12/2015 cta Bo truong Bo Ké hoach va
Pau tu quy dinh quy dinh vé miu bao céo va giam sat va danh gia dau tu;

- Thong tw 83/2016/TT-BTC ngay 17/6/2016 cua B truéng Bo Tai chinh huéng dan
thue hién wu déi dau tu theo quy dinh cta Luat dau tu va Nghi dinh s6 118/2015/ND-CP
ngay 12/11/2015 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 dicu Luat
Pau tu;

- Nghi dinh 135/2015/ND-CP ngay 31/12/2015 cta Chinh pha quy dinh vé dau tu
gian tiép ra nudc ngoai;
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- Thong tu 105/2016/TT-BTC ngay 29/6/2016 ctua B truong Bo Tai chinh hudng
dan hoat dong dau tu gian tlep ra nude ngodi cua to chire kinh doanh chtng khoan, quy
dau tu chimg khodn, cong ty dau tu chimg khoan va doanh nghiép kinh doanh bao hiém;

- Théng tu 10/2016/TT-NHNN ngay 29/6/2016 cua Bo trudng Bo Ké hoach va Dau
tu hudng dan mot s6 ndi dung quy dinh tai Nghi dinh s6 135/2015/ND-CP ngay 31 thang
12 nam 2015 cta Chinh pht quy dinh vé dau tu gian tiép ra nudc ngoai.

Theo Khoan 2 Piéu 1 Nghi dinh 60/2015/ND-CP:
“1. Ty I¢ s& hitu nudc ngoai tai cong ty dai ching nhu sau:

a) Truong hop diéu uwéc qudc té ma Viét Nam 1a thanh vién c¢6 quy dinh vé ty 18 so
hiru nudce ngoai, thi thuc hién theo di€u udc quoc té;

b) Truong hop cong ty dai chung hoat dong trong nganh, nghé dau tu kinh doanh ma
phap luat vé dau tu, phap luat lién quan c6 quy dinh vé ty 18 so hitu nudc ngoai thi thuc
hién theo quy dinh tai phap luét do.

Déi véi cong ty dai chiing hoat dong trong nganh, nghé dau tu kinh doanh c6 diéu
kién &p dung do61 vo1 nha dau tu nude ngoai ma chua c6 quy dinh cu thé vé sd hitu nudce
ngoai, thi ty I¢ s hitu nudc ngoai toi da la 49%;

Truong hop cong ty dai ching hoat dong da nganh, nghé, c6 quy dinh khac nhau vé
ty 1€ s¢ hiru nudc ngoai, thi ty 1€ so hitu nude ngoai khong vuot qua mire thap nhat trong
cac nganh, nghe (ma cong ty do6 hoat dong) c6 quy dinh vé ty 1 s¢ hitu nudc ngoai, trir
truong hop diéu udc qudc té co quy dinh khac;

Pbi voi cong ty dai chiing khong thudc cac truong hop quy dinh tai Piém a, b, ¢
Khoan nay, ty 1¢ s¢ hitu nudc ngoai 1a khong han ché, trir truong hop Diéu 1€ cong ty co
quy dinh khac.

Péi voi doanh nghiép nha nudc thyc hién cd phan hoa theo hinh thic chio ban chimg
khoan ra cong chiing thi ty 1& s¢ hiru nudc ngoai thuc hién theo quy dinh phap luat vé co
phan hoéa. Truong hop phap luat vé cd phan hoa khong co quy dinh, ty 16 nay thuc hién
theo quy dinh tuwong Gng tai Khoan 1 Piéu nay.”

3.1.4.3. Luat dau tu 2020, ¢ hiéu luc 1/1/2021

Danh muc nganh, nghé dau tu kinh doanh c6 diéu kién hién nay dugc ap dung theo
quy dinh tai Luat stra doi, b6 sung DPiéu 6 va Phu luc 4 vé Danh muc nganh, nghé dau tu
kinh doanh c6 diéu kién cua Luat Pau tu 2014, bao gdm 243 nganh, nghé.
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_Tuy nhién, tr ngay 01/01/2021 thi sO luong nay sé dugc giam xubng con 227 nganh
ngh¢ theo Danh myc nganh, ngh€ dau tu kinh doanh c6 diéu kién ban hanh kém theo Luat
Dau tu 2020.

- Giao duc dai hoc;

- San xuét cac san pham hinh thanh tir két qua khoa hoc va cong nghé theo quy dinh
cua phap luat vé€ khoa hoc va cong ngh¢;

- San xuat san pham thudc Danh muc san pham cong nghiép hd trg wu tién phat trién;
- Bao quan thudc, san xuat trang thiét bi y té;

- San xuét hang hoa, cung cép dich vu tao ra hodc tham gia chudi gia tri, cum lién két
nganh.

Céc hinh thtrc vu dii dau tu ap dung tir ngay 01/01/2021 bao gdm:

- Uu d4i thué thu nhap doanh nghiép, bao gém ap dung muc thué suat thué thu nhap
doanh nghiép thap hon mirc thué sut thong thuong c6 thoi han hodc toan bd thoi gian
thuc hién du an dau tu; mién thué, giam thué va cac vu dii khac theo quy dinh cta phap
luat vé thué thu nhap doanh nghiép;

- Mién thué nhap khau déi voi hang hoa nhap khau dé tao tai san co dinh; nguyén
liéu, vat tu, linh kién nhap khau dé san xuat theo quy dinh cta phap luat vé thué xuat khau,
thué nhap khéu;

- Mién, giam tién str dung dét, tién thué dat, thué sir dung dit;

- Khau hao nhanh, ting mirc chi phi duoc trir khi tinh thu nhap chiu thué (quy dinh
maoi).

Theo d6, viéc ap dung vu dai, hd tro dau tu dic biét nham khuyén khich phat trién
mot s6 du an dau tu c6 tic dong 16n dén phat trién kinh té - xa hoi do Chinh phu quyét
dinh. Diéu nay cho phép Thi twéng Chinh phti 4p dung vu dai dic biét dé tao co ché, chinh
sach du strc hap dan, kip thoi thu hat dong von FDI dang dich chuyén nhanh chéng trong
bbi canh hién nay. Mit khac, Chinh phii ¢6 thé trinh Quéc hdi quyét dinh ap dung cac uu
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dai dau tu khac v6i uu dai dau tu duge quy dinh tai Lut nay va cac luat khac trong trudng
hop can khuyén khich phat trien mot du an dau tu dac bi€t quan trong hodc don vi hanh
chinh — kinh té dac biét.

Piéu kién thanh lap 16 chirc kinh té tai Viét Nam ciia nha dau tw nude ngoai (Diéu 22)

Nha dau tu nude ngoai thanh lap té chirc kinh té phai dap tng diéu kién tiép can thi
truong d6i v6i nha dau tu nude ngoai duge quy dinh tai “Danh muc nganh, nghé han ché
tiép can thi trudng d6i voi nha dau tu nude ngoai”. Ngoai ra, trude khi thanh 1ap to chic
kinh t&, nha dau tu nudc ngoai phai cé du an dau tu, thyuc hién thu tuc cap, diéu chinh Gidy
ching nhan dang ky dau tu, trir truong hop thanh 14p doanh nghiép nho va vua khoi nghiép
sang tao va quy dau tu khai nghiép sang tao theo quy dinh ctia phap luat vé hd trg doanh
nghi¢p nho va vira.

Thay déi vé ty 1é nam giit von diéu 1¢ ciia nha dau tw nwdc ngoai trong té chire kinh té
thwe hién hoat dong dau tw (Piéu 23)

T6 chire kinh té phai dép img diéu kién va thyc hién thu tuc dau tu theo quy dinh doi
vOinha dau tu nude ngoai khi dau tu thanh lap t6 chirc kinh té khac; dau tu gbp von, mua
¢6 phan, mua phan von gop cua to chire kinh té khac; dau tu theo hinh thirc hop dong BCC
(Business Corporation Contract — Hop ddng hop tac kinh doanh) néu t6 chtc kinh té d6
thudc mdt trong cac truong hop sau day:

- C6 nha dau tu nude ngoai nam giir trén 50% von diéu 18 hodc c6 da sb thanh vién
hop danh 14 c4 nhan nudc ngoai o1 vai to chure kinh té 1a cong ty hop danh (hién hanh
quy dinh la tir 51% von diéu Ié tro lén),

- C6 t6 chirc kinh té quy dinh tai diém a khoan nay nam gitr trén 50% vén diéu 1 (hién
hanh quy dinh la tir 51% von diéu 1é tro lén),

- Co NPT nuéc ngoai va to chic kinh té ¢6 NDT nudc ngoai nam giit trén 50% von
di€u 1€ hoac c6 da so6 thanh vién hgp danh 1a c4 nhan nudc ngoai doi véi to6 chire kinh té
1a cong ty hop danh nam gitt trén 50% von diéu 1€ (hién hanh quy dinh la tw 51% von diéu
lé tro lén).

So véi quy dinh hién nay, Luat Pau tu 2020 di bod sung thém nhiéu ddi tuong duoc
huong wu dii dau tu. Vi du nhu: cac dy 4n dau tu thudc nganh, nghé vu dai dau tu quy
dinh tai Khoan 1, Piéu 16 Luat Pau tu 2020; Dy 4n dau tu khoi nghiép sang tao, trung
tam doi mai sang tao, trung tim nghién ctru va phat trién;. ..

3.14.4. Luat Doanh nghiép 2014
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Luat Doanh nghiép quy dinh vé viéc thanh 1ap, t6 chirc quan 1y, t6 chuc giai thé va
hoat dong c6 lién quan cua céc hinh thirc doanh nghi€p hoat dong tai Viét Nam.

Piéu 12 Ludt Doanh nghiép nam 2014 quy dinh vé “Bao cdo thay ddi thong tin ctia
nguoi quan ly doanh nghié¢p”, nhu sau:

“Doanh nghi€p phai bao cao Co quan dang ky kinh doanh noi doanh nghi¢p co tru
s0 chinh trong thoi han 05 ngay, ké tir ngay c6 thay d6i thong tin vé ho, tén, dia chi lién
lac, qudc tich, sb Thé cin cudc cong dan, Gidy chimg minh nhan dan, Ho chiéu hoic
ching thuc ca nhan hop phap khac cua nhiing nguoi sau day:

1. Thanh vién Hoi dong quan trj d6i voi cong ty cb phan;

2. Thanh vién Ban kiém soat hodc Kiém soat vién;

3. Giam d6c hoic Tong giam ddc.”

Hién nay quy dinh 3 thu tuc vé dang ky, thong bao va bao cao, nhu sau:

- Phai dang ky khi thay doi noi dung Giéy,cht'rng nhan dang ky doanh nghiép;
- Phai thong bao khi thay doi nd1 dung Giay dé nghi dang ky doanh nghiép;
- Phai bao cdo do1 v mot s6 truong hop khac.

Khoan 2 Piéu 13 Luét Doanh nghiép nam 2014 c6 quy dinh vé ngudi dai dién theo
phap luat ctia doanh nghiép, nhu sau:

“Cong ty trach nhiém hiru han va cong ty c6 phan c6 thé c6 mot hodc nhiéu ngudi
dai dién theo phap luat. Diéu 1€ cong ty quy dinh cu thé s6 lugng, chirc danh quan 1y va
quyén, nghia vu cua nguoi dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép.”

Pbi v6i timg loai hinh doanh nghiép, khi ding ky thanh 1ap s& duoc yéu cau chi tiét
thanh phan ho so, tir Diéu 20 dén Diéu 23 Luat Doanh nghiép nim 2014. Ngay 14/9/2015
Chinh phu ban hanh Nghi dinh 78/2015/ND-CP vé dang ky doanh nghiép, ma theo do, tai
khoan 2 Diéu 9 cta Nghi dinh nay, c6 quy dinh: “Co quan ding ky kinh doanh khong
duogc yéu cau nguoi thanh lap doanh nghiép hodc doanh nghiép ndp thém ho so hoic gidy
t& khac ngoai cac gidy to trong hd so diang ky doanh nghiép theo quy dinh”.

Céc nha dau tu thanh 1ap doanh nghiép theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, ké ca
nha dau tu nudc ngoai duge cp Gidy ching nhan ding ky dau tu. Cung véi Luat Pau tu
2014, Luat doanh nghiép 2014 da chinh thirc bai bo noi dung Gidy ching nhan ding ky
dAu tu c6 thé dong thoi 14 Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.
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3.14.5. Luat Doanh nghiép 2020, ¢6 hiéu luc tur 1/1/2021

Theo quy dinh m&i thi ¢6 dong hodc nhom c¢6 dong so hitu tir 05% tong s6 cd phan
phé thong trd 1én hodc mot ty 16 khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty co quyén
sau day:

- Xem x¢ét, tra ctru, trich luc sd bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctuia Hoi dong quan
tri, bio cdo tai chinh gitta ndm va hang nim, bao cio ctia Ban kiém soat, hop dong, giao
dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khéc, trir tai liéu lién quan dén bi mat
thuong mai, bi mat kinh doanh cua cong ty;

-Yéu cau triéu tap hop Dai hoi dong cb dong;

- Yéu cau Ban kiém soat kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh
hoat dong cta cong ty khi xét thdy can thiét. (Khoan 2 Piéu 115)

Theo d6, bén canh viée ké thira quy dinh vé nghia vu cua c6 dong phd thong tai Didu
115 Luat Doanh nghiép 2014, Luat Doanh nghi¢p 2020 bd sung thém noi dung sau: "Bao
mat cac thong tin dugc cong ty cung cap theo quy dinh tai Dleu 1¢ cong ty va phap luat;
chi st dung thong tin dugc cung cap dé thuc hién va bao vé quyén va loi ich hop phap cua
minh; nghiém cdm phat tan hodc sao, giri thong tin duoc cong ty cung cap cho td chirc, ca
nhan khac."

Hb so ding ky doanh nghiép dugc quy dinh cu thé, chang han nhu cong ty ¢ phan
duoc quy dinh trong Diéu 22, Luat Doanh nghiép 2014:

“Piéu 22. Ho so dang ky cong ty cd phan

1. Gidy dé nghi dang ky doanh nghiép.

2. Piéu 16 cong ty.

3. Danh sach c6 dong sang 1ap; danh sach c6 dong 1a nha dau tu nudc ngoai.

4. Ban sao cac gidy to sau day:

a. Gidy to phap 1y ctia ca nhan d6i véi cd dong sang 1ap va co dong 1a nha dau tu
nudc ngoai 1a ca nhan, nguoi dai dién theo phép luat;

b. Gidy to phap ly cua t6 chirc d6i véi co dong la t6 chirc va vin ban cur nguoi dai
dién theo uy quyén; gidy to phap ly cua ca nhan d6i voi nguoi dai dién theo uy quyén cua
¢ dong sang lap va c6 dong la nha dau tu nudc ngoai 1a t6 chue.

c. B6i véi cd dong 1a t6 chirc nude ngoai thi ban sao gidy to phap 1y cua td chic phai
duoc hop phap hoa lanh sy;

d. Gidy chimg nhan ding ky dau tu d6i v6i nha dau tu nude ngoai theo quy dinh cia
Luat Pau tu.

Luat Doanh nghiép 2020 yéu cau ho so ding ky cong ty TNHH (Diéu 21), cong ty
CP (Piéu 22) phai c¢6 bdn sao gidy to phdp Iy ciia ngwdi dai dién theo phap luit, tuong
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tu nhu thanh vién cong ty TNHH va cd dong sang 1ap cong ty CP. Ngoai ra, diém d khoan
1 Diéu 207 Ludt Doanh nghiép 2020 quy dinh: “Doanh nghiép bi giai thé trong truong
hop bi thu hoi GCN dang ky doanh nghi€p, trur trieong hop Ludt Quan ly thué co quy dinh
khac.”

Quy dinh nay bao dam tinh dong bd v4i quy dinh ctia Luat Quan Iy thué, dugc quy
dinh nhu sau:

“Piém g Khoan 1 va Khoan 2 Piéu 125 Luat Quan Iy thué 2019 quy dinh:
"Diéu 125. Bién phdp cudng ché thi hanh quyét dinh hanh chinh vé quan 1y thué

1. Céc bién phép cudng ché thi hanh quyét dinh hanh chinh vé quan Iy thué bao gom:

@) Thu héi gidy chitng nhdn dang ky doanh nghiép,...

2. Cdc bién phdp cudng ché thi hanh quyét dinh hanh chinh vé quan Iy thué quy dinh
tai khoan 1 Piéu nay cham dut hiéu luc ké twe khi tién thué no dwoc nop du vao ngdan sach
nha nuoc."

Tom lai, thu tuc thanh 13p cong ty/doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam ngay cang don
gian hoa voi cac hinh thire dau tu linh hoat dé nha dau tu nudc ngoai dé dang tiép can
trong qua trinh dau tu. Nha dau tu nude ngoai ¢6 thé thuc hién thanh 1ap thanh lap cong
ty/doanh nghiép FDI tai Viét Nam thong qua hai cach: dau tu truc tiép va dau tu gian tiép.

3.14.6. Luat Thuong mai 2005

Piéu 16 Luat Thuong mai 2005 quy dinh vé Thuong nhin nudc ngoai hoat dong
thuong mai tai Viét Nam nhu sau:

1. Thuong nhan nudc ngoai la thuong nhan dugc thanh 1ap, dang ky kinh doanh theo
quy dinh cta phap luat nudc ngoai hodc dugc phap luat nudc ngoai cong nhan.

2. Thuong nhan nudc ngoai duoc dat Van phong dai dién, Chi nhanh tai Viét Nam;
thanh 13p tai Viét Nam doanh nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai theo cac hinh thirc do phap
luat Viét Nam quy dinh.

3. Van phong dai di¢n, Chi nhanh cua thuong nhan nudc ngoai tai Viét Nam c6 céac
quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam. Thuong nhan nudc ngoai phai
chiu trach nhiém trudc phap luat Viét Nam vé toan b hoat dong ctia Van phong dai di¢n,
Chi nhanh cua minh ta1 Viét Nam.
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4. Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai dugc thuong nhéan nudc ngoai thanh 1ap
tai Viét Nam theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam hodc diéu udc qudc t& ma Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam la thanh vién thi dugc coi 1a thuong nhan Viét Nam.

Theo d6 doanh nghiép FDI tai Viét Nam duoc thanh 1ap, dang ki kinh doanh theo
quy dinh ctia nudc dau tu thi dugc coi 13 thuong nhan nudc ngoai, va dugce phép mé vin
phong dai dién, chi nhanh cta thuong nhén nudc ngoai tai Viét Nam. Doanh nghiép c6
vbn dau tu nude ngoai dugc thuong nhan nude ngoai thanh 1ap tai Viét Nam thi la thuong
nhan Viét Nam va c¢6 quyén va nghia vu nhu thuong nhan Viét Nam theo hinh thirc doanh
nghiép duogc phap luat Viét Nam quy dinh theo Diéu 21 Lu4t Thuong mai 2005 vé Quyén
va nghia vu ctia doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.

1.1.2. Quy dinh vé Lugt Canh tranh lién quan dén doanh nghiép FDI
1.1.2.1. Pham vi diéu chinh

Pieu 1, Ludt Canh tranh 2018:

Quy dinh vé hanh vi han ché canh tranh, tap trung kinh té gay tac dong hoac c6 kha
ning gay tac dong han ché canh tranh dén thi trudng Viét Nam; hanh vi canh tranh khong
lanh manh; tb tung canh tranh; xtr Iy vi pham phap luat vé canh tranh; quan ly nha nudc
vé canh tranh.

1.1.2.2. Bi twong ap dung

Piéu 2, Ludt Canh tranh 2018:

1. T6 chuc, ca nhan kinh doanh (sau day goi chung 1a doanh nghiép) bao gdm ca
doanh nghiép san xuat, cung ung san pham, dich vu cong ich, doanh nghiép hoat dong
trong cac nganh, linh vyuc thudc doc quyén nha nude, don vi su nghiép cong 1ap va doanh
nghi¢p nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam.

2. Hiép hdi nganh, nghé hoat dong tai Viét Nam.

3. Co quan, t6 chtrc, c4 nhan trong nudc va nude ngoai co lién quan.

Theo Luat Canh tranh 2018: Hanh vi han ché canh tranh 1a hanh vi gay tac dong hoac
c6 kha nang gay tac dong han ché canh tranh, bao gom hanh vi thoa thuan han ché canh
tranh, lam dung vi tri thong linh thi truong va lam dung vi tri doc quyén.

1.1.2.3. C4c hanh vi han ché canh tranh

Théa thudn han ché canh tranh:
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Co ché kinh té thi trudong ludn tiém an nguy co cac doanh nghiép lam dung quyén tu
do hop dong dé xac 1ap nhitng thoa thuin han ché kha ning tham gia thi trudng cta céc
ddi thu canh tranh tiém nang, tim cach loai bé mdt s6 ddi tht nao dé trén thuong truong,
han ché hay thu ti€u su canh tranh gitra nhirng ddi thu canh tranh.

Theo Luat Canh tranh, cac thoa thuan han ché canh tranh bao gom:

- Thoa thuan an dinh gia hang hoa, dich vu mét cach truc tiép hodc gian tlep

- Thoa thudn phan chia khach hang, phan chia thi truong tiéu thu, ngudn cung cip
hang hoa, cung Uimg dich vu.

- Thoa thuan han ché hodc kiém soat sd luong, khoi luong san Xuét, mua, ban hang
hoa, cung tmg dich vu.

- Théa thuan dé mét hodc cac bén tham gia thoa thuan thing thau khi tham gia ddu
thau trong viéc cung cip hang hoa, cung tng dich vu.

- Thoéa thuan ngan can, kim ham, khong cho doanh nghiép khac tham gia thi truong
hodc phat trién kinh doanh.

- Thoa thuan loai bo khoi thi truong nhitng doanh nghi¢p khong phai 1a cac bén tham
gia thda thuan.

- Thoa thuan han ché phat trién ky thuat, cong ngh¢, han ché dau tu.

- Thoa thuan ap dit hodc 4n dinh diéu kién ky két hop dong mua, ban hang hoa, cung
ung dich vu cho doanh nghiép khac hodc thoa thuan budc doanh nghi¢p khac chap nhan
cac nghia vu khong lién quan truc tiép dén dbi tuong ctia hop dong.

- Thoa thuan khong giao dich véi cac bén khong tham gia théa thuan.

- Thoa thuan han ché thi truong tiéu thy san pham, ngudn cung cip hang héa, cung
ung dich vu ctia cac bén khong tham gia thoa thuan.

Tuy nhién, khong phai moi thoa thuan han ché canh tranh déu bi cdm mot cach tuyét
d6i. Viéc cam tuyét d6i (khong c6 mién trir, khong cd ngoai 18) chi ap dung d6i véi nhiing
loai thoa thuén vé ngin can, kim him, khong cho d6i thu tiém ning tham gia thuong
truong, khong duoc phat trién, mé rong kinh doanh; théa thuan loai bé cac doanh nghiép
nam ngoai thoa thuan (tay chay) hoic thong dong dé mot hodc cac bén thang thau trong
cung cép hang hoéa, cung cép dich vu. Nhiing loai théa thuan han ché canh tranh con lai
chi bi cam khi cac bén tham gia thoa thuan c6 thi phan két hop trén thi trudng lién quan
tir 30% tré 1én. Nhimng thoa thuan lién quan dén thi phan lién quan dudi 30% la hop phap.

Piéu 45. Céc hanh vi canh tranh khong lanh manh bi cam

1. Xam pham thong tin bi mat trong kinh doanh duéi cac hinh thirc sau day:
a. Ti€p can, thu thap thong tin bi mat trong kinh doanh bang cach chong lai cac
bién phap bdo mat ciia nguoi s& hitu thong tin do;
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b. Tiét 16, str dung thong tin bi mat trong kinh doanh ma khéng duoc phép cua
chu s¢ hitu thong tin do.

2. Ep budc khach hang, ddi tac kinh doanh ctia doanh nghiép khac bang hanh vi
de doa hoac cudng ép dé budc ho khong giao dich hoac nguing giao dich voi doanh
nghi¢p do.

3. Cung cap thong tin khong trung thuc vé doanh nghiép khac bang cach truc
tlep hoic gian tiép dua thong tin khong trung thuc vé doanh nghiép gay anh hudng
xau dén uy tin, tinh trang tai chinh hoac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép do.

4. Gay r01 hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép khac bang cach truc tiép
hodc gian tiép can tré, 1am gian doan hoat dong kinh doanh hop phap ciia doanh
nghiép do.

5. Loi kéo khach hang bat chinh bang cac hinh thirc sau day:

a. Pua thong tin gian d6i hodc gdy nham 1an cho khach hang vé doanh nghiép
hodc hang hoa, dich vu, khuyén mai, diéu kién giao dich lién quan dén hang hoa, dich
vu ma doanh nghiép cung cip nhiam thu hut khach hang cta doanh nghiép khac;

b. So sanh hang hoa, dich vu cia minh vé&i hang hoa, dich vu cung loai cua
doanh nghi¢p khac nhung khong chiing minh dugc ndi dung.

6. Ban hang hoa, cung tung dich vu duéi gia thanh toan b dan dén hoac 6 kha
nang dan dén loai bo doanh nghiép khac cung kinh doanh loai hang héa, dich vu dé.

7. Cac hanh vi canh tranh khong lanh manh khac bi cAm theo quy dinh cua luat
khéc.

1.1.2.4. Lam dung vi tri thdng linh thi truong

Ludt Canh tranh 2018, Piéu 3, Khodan 5 quy dinh:

“S. Lam dung vi tri théng linh thi truong, lam dung vi tri doc quyén la hanh vi cua
doanh nghiép co6 vi tri thong linh thi truong, vi tri doc quyén gay tdc dong hodc c6 kha
nang gay tdc dong han ché canh tranh.”

Diéu 24. Doanh nghiép, nhém doanh nghiép cé vi tri thong linh thi truong

Theo K hoan 2, doanh nghi€p duoc coi 1a ¢6 vi tri théng linh thi truong néu co st
manh thj trudng dang ké duoc xac dinh theo quy dinh tai Diéu 26 cta Luat nay (vé stic
manh thi truong dang ké) hodc c6 thi phan tir 30% trd 1én trén thi truong lién quan. Khi
mot doanh nghiép | ton tai trén thi trudng lién quan véi mot thi phan va pham vi anh huong
16n nhat dinh s& dan dén nguy co doanh nghi¢p nay lam dung thé manh ctia minh dé thuc
hién cac hanh vi canh tranh gay bét 1gi cho cac ddi thu canh tranh, khach hang va co6 tac
dong ti€u cuc dén thi truong.
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Nhém doanh nghiép dugc coi 1a ¢6 vi tri théng linh thi truong néu cing hanh dong
nham gay han ché canh tranh va thudc mot trong céc truong hop sau day:

- Hai doanh nghiép c6 téng thi phén tr 50% tré 1€n trén thi trudng li€n quan;
- Ba doanh nghiép co tong thi phan tr 65% trd 1én trén thi trudng li€n quan;
- Bén doanh nghiép c6 tong thi phan tir 75% trd 1én trén thi trudng lién quan.

Khi dugc coi 1a doanh nghiép c6 vi tri thé)ng linh thi truong, doanh nghiép s€ bi cAm
lam dung vi tri nay dé han ché canh tranh. Theo Diéu 27 Luét Canh tranh 2018 nhirng
hanh vi bi cAm d6i v6i doanh nghiép c6 vi tri thdng linh thi trudng (bao gdm doanh nghiép
doc 1ap va nhém doanh nghiép) la:

- Ban hang héa, cung tmg dich vu dudi gia thanh toan bo dan dén hodc c6 kha ning
dan dén loai bo doi thu canh tranh;

- Ap dit gia mua, gid ban hang hoa, dich vu bat hop 1y hodc 4n dinh gia ban lai tbi
thiéu gy ra hodc co kha ning gay ra thiét hai cho khach hang;

- Han ché san xuét, phan phéi hang héa, dich vu, giéi han thi truong, can trd sy phat
trién ky thuat, cong ngh¢ gy ra hodc c6 kha nang gdy ra thiét hai cho khach hang;

- Ap dung diéu kién thuong mai khac nhau trong cac giao dich twong tu dan dén hoic
¢6 kha nang dan dén ngin can doanh nghiép khac tham gia, mé rong thi trudng hodc loai
bo doanh nghiép khac;

- Ap dat diéu kién cho doanh nghiép khac trong ky két hgp dong mua, ban hang hoa,
dich vu hoac yéu cau doanh nghié¢p khac, khach hang chép nhan cac nghia vu khong lién
quan truc tiép dén ddi twong ctia hop dong dan dén hodc c6 kha ning din dén ngan can
doanh nghi¢p khac tham gia, m¢ rong thi truong hodc loai bo doanh nghiép khac;

- Ngan can viéc tham gia hoac md rong thi truong cia doanh nghié¢p khac;

- Hanh vi lam dung vi tri théng linh thi trudng bi cdm theo quy dinh cta luat khac.

1.1.2.5. Lam dung vi tri d6c quyén

Piéu 3, khoan 5 Ludt Canh tranh 2018:

Lam dung vi tri théng linh thi truong, lam dung vi tri doc quyén 13 hanh vi cia doanh
nghi¢p c6 vi tri thong linh thi truong, vi tri doc quyén gy tac dong hodc c6 kha nang gay
tac dong han ché canh tranh. Mirc d9 cao nhat cia thong linh thi truong la vi tri doc quyen.
Theo Luét Canh tranh, doanh nghiép dugc coi 1a co6 vi tri doc quyén néu khong c6 doanh
nghiép nao canh tranh vé hang ho4, dich vu ma doanh nghi¢p do6 kinh doanh trén thi truong
lién quan. Khi doanh nghiép c6 vi tri doc quyén thi ngoai cac hanh vi bi cAm nhu d6i voi
truong hop doanh nghiép c6 vi tri thong linh, doanh nghiép (c6 vi tri doc quyén) con bi
cAm thyc hién cc hanh vi sau:
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- Ap dit cac dieu kién bat loi cho khach hang;
- Loi dung vi tri doc quyén dé don phuong thay doi hodc huy bo hop dong da giao
két ma khong co6 1y do chinh dang.

1.1.2.6. Tap trung kinh té

Piéu 29, Luat Canh tranh 2018 c6 quy dinh vé tap trung kinh té 1a hanh vi cta doanh
nghiép, bao gom:

- Sép nhap doanh nghiép;

- Hop nhat doanh nghiép;

- Mua lai doanh nghiép;

- Lién doanh gitra cac doanh nghiép;

- Céc trudng hop tap trung kinh té khac theo quy dinh cta phép luat.

1.1.2.7. Xtr 1y vi pham

Piéu 110. Nguyén tic xu [y vi pham, hinh thirc xu [y vi pham va bién phdp khdc phuc hdu
qua vi pham phap ludt vé canh tranh c6 nd1 dung quy dinh:

“T6 chirc, ca nhan c6 hanh vi vi pham phap luat vé canh tranh thi tuy theo tinh chat,
murc do vi pham ma bi xtr Iy ky luét, xir phat vi pham hanh chinh hodc bi truy ctru trach
nhiém hinh su; néu gy thiét hai dén loi ich cua Nha nuée, quyén va loi ich hop phap cta
t6 chirc, ca nhan thi phai boi thuong thiét hai theo quy dinh cta phép luat.”

Pbi v6i mdi hanh vi vi pham phép luat vé canh tranh; to chtic, ca nhan vi pham phai
chiu mdt trong cac hinh thirc x1r phat chinh sau day:

- Canh cao;
- Phat tién.

Tuy theo tinh chit, murc d6 vi pham; td chire, ca nhan vi pham phap luat vé canh tranh
con cé thé bi ap dung mot hoac mdt s6 hinh thirc x1ir phat bo sung sau day:

- Thu hoi Giéy ching nhén dang ky doanh nghiép hodc van ban tuong duong; tudce
quyeén su dung gidy phép, chimg chi hanh nghé;

- Tich thu tang vat, phuong tién dugc str dung dé vi pham phéap luat vé canh tranh;

- Tich thu khoan lgi nhuan thu dugc tur viéc thuc hién hanh vi vi pham.
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Ngoai ra t6 chtic, ca nhan vi pham phép ludt vé canh tranh con c6 thé bi 4p dung mot;
hodc mot so bi¢n phap khac phuc hau qua sau day:

- Co ciu lai doanh nghiép lam dung vi tri théng linh thi trudong, lam dung vi tri doc
quyen;

- Loai bo diéu khoan vi pham phép luét ra khoi hop dong; thoa thuan hoic giao dich
kinh doanh;

- Chia, tach, ban lai mot phﬁn hodc toan bd vdn gbp; tai san cua doanh nghiép hinh
thanh sau tap trung kinh té;

- Chiu sy kiém soat clia co quan nha nudc ¢ tham quyén vé gia mua; gia ban hang
hoa, dich vu hoac cac di€u kién giao dich khac trong hop dong cua doanh nghiép hinh
thanh sau tap trung kinh te;

- Céi chinh cong khai;
- Céc bién phap can thiét khac dé khic phuc tac dong ctia hanh vi vi pham.

Mirc phat tién‘téi da d6i véi hanh vi vi pham quy dinh vé canh tranh khong lanh manh
122.000.000.000 dong. Viéc quy dinh dua ra hinh thire xur phat doi voi hanh vi nay la hop
1y; nham dam bao quyén loi cua tat ca cdc doanh nghiép.

1.1.3. Quy dinh vé canh tranh trong Té chivc Thwong mai Thé gigi (WTO)

Theo quy dinh cta cac diéu khoan dam bao canh tranh cong bang, mdi quéc gia thanh
vién WTO c6 nghia vu bdo dam rang, cac doanh nghi¢p cua minh phai hoat dong kinh
doanh trén co s& canh tranh cong bang. Néu quoc gia thanh vién khong thyc hién nghia
vu ndy va khong co6 bat ky hanh dong nio nhim bao dam sy ton tai cta nhitng diéu kién
can thiét ctia canh tranh cong bang, qudc gia d6 da vi pham phap luat WTO.

Ddi v6i cac diéu khoan bét budc ngan chan cac hanh vi han ché canh tranh, cac quéc
gia thanh vién WTO phai c¢6 nghia vu tich cuc diéu tra va ngin chin sy ton tai ctia nhiing
hanh vi clia cac doanh nghiép han ché canh tranh. Qudc gia thanh vién s& vi pham nghia
vu nay khi no biét vé sy ton tai cua nhtmg hanh vi d6, nhung khong loai bo chung. Diéu
XVII Hi¢p dinh GATT yéu cau quoc gia thanh vién phai dam bao rang, cac doanh nghiép
nha nudc doc quyén trong mot s nganh nghe phai hoat dong trén nguyén tac khong phan
biét ddi xir. Trong Hiép dinh GATS, Piéu VIII budc quoc gia thanh vién khong duoc dé
cho cac doanh nghi¢p cung cap dich vu doc quyen lam dung vi tri d6c quyén, Piéu IX yéu
cau qudc gia thanh vién phai thira nhan mot sé hanh vi cta doanh nghiép 1a han ché canh
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tranh, can c6 su tham van, hop tac gitra cac quoc gia nham muc dich loai bo cac hanh vi
do.

1.1.4. Céc nha dau tw thanh ldp doanh nghiép tai Viét Nam theo cdc hiép dinh thuwong
mai tu do

1.1.4.1. Hiép dinh ddi tac kinh té chién lvoc xuyén Thai Binh Duong CPTPP

Vién dé vé dau tu duoc dé cap trong Chuong 9 vé Pau tu cua Hiép dinh ¢o hiéu luc
tur ngay 14 thang 01 nam 2019 tai Viét Nam.

Co ché ve tu do va bao ho dau tu tuan theo 2 nguyén tac la doi xir qudc gia va nguyén
tac to1 hué quoc. Theo do:

Po61 x1r quoc gia:

e MJdi Bén s& danh cho NPT cua Bén khac ddi xur khong kém thuén lgi hon su ddi xtr
danh cho NPT cua minh, trong diéu kién tuong tu, ddi vé6i viée thanh lap, mua lai, m&
rong, quan ly, diéu hanh, van hanh, va ban hodc dinh doat dau tu theo cach khac trén lanh
tho ciia minh.

e MGi Bén sé& danh cho dau tu theo Hiép dinh nay dbi xir khong kém thuan loi hon su
ddi xtr danh cho dau tu ciia nha dau tu ctia minh trén lanh thd nudc minh, trong diéu kién
tuong tu, ddi véi viée thanh lap, mua lai, mé rong, quan 1y, diéu hanh, van hanh, va ban
hoic dinh doat dau tu theo cach khac.

Poi1 x1r to1 hué quoc:

eMJi én s& danh cho NPT cua Bén khac ddi xir khong kém thuén lgi hon su dbi xur
ma Bén d6 danh cho NPT ciia bat ky Bén nao khac hodc bén khong phai 1a Bén ky két
Hi¢p dinh, trong diéu kién tuong tu, ddi véi viée thanh lap, mua lai, m¢ rong, quan ly,
diéu hanh, van hanh, va ban hodc dinh doat du tu theo cach khac trén 13nh thd ctia minh.

e Mobi Bén s& danh cho dau tu theo Hiép dinh nay d6i xir khong kém thuén loi hon sy
d6i xtr ma Bén d6 danh cho dau tu cia bat ky Bén nao khac hodc bén khong phai 1a Bén
ky két Hiép dinh trén 1anh tho ctia minh, trong diéu kién twong tw, ddi véi viéc thanh lap,
mua lai, m¢ rong, quan ly, diéu hanh, van hanh, va ban hoic dinh doat dau tu theo cach
khac.
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Co mét phén riéng (phan B) quy dinh vé co ché giai quyét tranh chép gitta nude chi
nha va nha dau tu nudc ngoai (ISDS). Co che nay cho phép nha dau tu duoc kién Nha
nudc ra trong tai quoc té& doc 1ap, ap dung & tat ca cac nudc. Truong hop cac nude co thoa
thuan riéng vé co ché nay thi s& duoc uu tién giai quyét theo thoa thuan do.

Khac véi nhitng hiép dinh thwong mai song phuong da ky va co6 hiéu luc voi Viét
Nam ciing ghi nhan co ché ISDS, CPTPP c¢6 nhimng cam két dic biét hon. Thir nhét 1a quy
dinh rat chi tiét nhiéu van dé lién quan dén diéu kién, can ctt khéi kién, quy trinh td tung...
Tht hai, trong trudng hop nude nhan dau tu bi thua kién ma khong tuan thi phan quyét
cua trong tai thi CPTPP c¢6 co ché dé budc nha nude phai thuc thi ban an. Theo do, nha
nudc noi nha dau tu mang qudc tich co quyén yéu cau thanh 1ap ban hoi tham dé xem xét
viéc khong tuan thu nay. Nha dau tu c¢6 thé nhan danh ca nhan hoic doanh nghiép ma minh
dau tu kién co quan nha nudc Viét Nam cép trung wong, dia phuong va bat ky chi thé
nao, chang han nhu doanh nghiép nha nuée khi thue hién chirc ning ctia Chinh phu theo
iy quyén. Can ctr dé khoi kién 13 viée bi vi pham céc nghia vu hodc bi gay ton that, thiét
hai. Dic biét, co ché ISDS cho phép kién tir giai doan ding ky dau tu. Nghia 13, ngay tir
giai doan ding ky, khi nha dau tu “bi lam kho 1am d&” vé cac tha tuc hanh chinh 1a di c6
thé khéi kién.

V& nguyén tac minh bach trong giai quyét tranh chap, CPTPP c6 céac diéu khoan hoan
thién tinh minh bach cua qua trinh t tung. Theo d6 tat ca cac tai lidu do cac bén dé trinh
hodc quyét dinh cua hoi dong trong tai s& dugc cong khai, trir cac tai liéu bao mat. Cac
phién diéu tran s& dugc thuc hién cong khai cho cac bén ¢6 lién quan c6 thé tham du. Vé
van dé minh bach trong tai, CPTPP c6 quy dinh rd trong Diéu 9.24, Chuong 9 vé Pau tu
cua Hi¢p dinh.

Vé phan quyét cua Hoi dong xét xtr, theo Diéu 9.29, CPTPP van cho phép kha ning
stra d6i, hity bo phan quyét. Co ché thuc thi cia CPTPP bao gom ca Cong udc ICSID
(khong can thong qua céc thu tuc cong nhan va cho thi hanh trong nudc), Cong udc New
York nam 1958 va Cong udc lién chau My (can thong qua céac thu tuc cong nhan va cho
thi hanh trong nudc).

1.1.4.2. Hiép dinh thuvong mai tu do Lién minh chau Au — Viét Nam EVFTA

Co ché vé tu do va bao ho dau tw

Co ché vé ty do va bao ho dau tu tuan theo 2 nguyén tic 1a ddi xir qudc gia va nguyén
tac to1 hué quoc. Theo do:
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DPdi xtr qudc gia: mdi Bén, lién quan dén viéc thanh lap trong lanh thd cia Bén do,
s& danh cho nha du tu ctia Bén kia va doanh nghiép ctia ho su ddi xir khong kém thuan
loi hon sy d6i xir ma EU/VN Bén d6 danh cho nha dau tu ciia minh va doanh nghiép cua
nha dau tu d6 trong hoan canh tojong ty trong pham vi cac nganh cam két trong biéu cam
két cu thé. Lién quan dén hoat dong cua cac doanh nghiép cua nha dau tu, mot Bén sé
danh cho cac nha du tu cua Bén kia va doanh nghiép ctia cac nha dau to 6 su ddi xur
khong kém thuan loi hon sy d6i xr ma Bén d6 danh cho nha dau tu ctia minh va doanh
nghiép cua ho trong hoan canh tuong tu. trir trudng hop ngoai 1€ trong phu luc.

Tbi hué qudc: Lién quan dén hoat dong ciia cac doanh nghiép cta nha dau tu nojde
ngoai trén 1anh thd ctia minh, méi Bén s& danh cho nha dau tu cua Bén kia va doanh nghiép
ctia nha dau tu do sy dbi xt khong kém thuan lg1 hon su ddi xtr ma Bén d6 danh cho nha
dau tu ctia mot nudce thir ba va doanh nghi¢p cua nha dau tu ctia nude thir ba do, trong
hoan canh tuong tu ngoai trir mot s6 nganh nhét dinh nhu dich vu truyén thong, giai tri,...
Va nguyén tic nay khong ap dung dbi véi co ché giai quyét tranh chép giita cac nha dau
tu va nha nudc, dugc quy dinh trong cac hi¢p dinh song phuong, khu vuc hoac da phuong.

Tiép can thi trudng: Lién quan dén tiép can thi truong thong qua viée thanh 14p va
duy tri mot doanh nghiép, mdi Bén sé danh su ddi xir khong kém thuan loi hon su ddi xir
ma Bén d6 d3 cam két theo cac didu khoan, han ché va diéu kién da dong ¥ va quy dinh
tai Biéu cam két cu thé tuong img cuia Bén do tai Phu luc trong biéu cam két WTO. Theo
d6, Viét Nam cam két mé cira cho nha dau tu EU dbi xir khong kém thuan lgi hon mtc
mo cira néu trong Biéu cam két.

Po1 x1r quoc gia:

Vé thanh lp co so kinh doanh: Viét Nam cam két danh cho NDT EU dbi xur khong
keém thuén loi hon do1 xir v6i chu thé Viét Nam, nhung cam két nay chi ap dung doi voi
nhiing nganh nghé thudc trong Bi€u cam két va trir khi Bi€éu cam két cso quy dinh khac.

Vé khoan dau tw: Viét Nam cam két danh cho NPT EU d6i xr khong kém thuén loi
hon d6i xtr voi chi thé Viét Nam trir truong hop Biéu cam két co quy dinh khéac hodc bién
phap phan biét d6i xir da c6 trude khi EVFTA c6 hiéu luc, hodc khoan dau tu trong mot
s0 linh vyc nhay cam duoc liét k& (bao chi, phan phdi vin hoa pham, an ninhb- diéu tra,
gido duc tiéu hoc - trung hoc,...)
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D061 xir to1 hué quoc:

Vé van dé thanh lgp co s6 kinh doanh. Viét Nam cam két danh cho NDT EU doi xir
khong kém thuan loi hon d6i xtr danh cho doéi tac FTA dang dam phéan vao thoi diém
17/7/2015 (tic 1a TPP, FTA VN- EFTA, RCEP).

Vé van dé van hanh khodn dau tir: Viét Nam cam két danh cho NDT EU doi xir khong
kém thuan lgi hon déi xtt danh cho cac chu thé nudc khac trir cac trudng hop thude cac
Théa thuan da co6 hiéu luc trudc EVFTA.

Ngoai l¢: Mac du c6 cam két v& MFN nhu trén, Viét Nam bao luu quyén phan biét
d6i xur gitta NDT EU va cac NPT nudc ngoai khac trong cac truong hop: Thoa thudn trong
ASEAN, thoa thuan tranh danh thué 2 1an, cic bién phap céng nhan chtng chi chuyén
mon dich vy, cac linh vuc duoc liét ké (buu dién, vién thong, nong 1am ngu nghiép, khai
thac khoang san,...)

Cdc yéu cau vé hoat dong dau tw (performance requirements - PR): Viét Nam cam
két khong ap dung cac bi¢n phap dugc liét ké: Ty 1€ ndi dia hoa, budc mua hang san Xuat
noi dia...) lam diéu kién dé cho huong hoac cho tiép tuc huong cac wu dai lién quan. Tuy
nhién, Viét Nam dugc phép c6 ngoai 1é bao gdm: duoc 4p dung cac yéu cau vé lanh tho,
vé nghién ctru va phat trién ( R&D) ... méi cho huong wu dii; khong dp dung nguyén tic
PR véi truong hop cac chuong trinh xtc tién xuat khau.

Cac nguveén tac vé bao ho dau tu:

- Cam két vé chudn doi xir t6i thiéu (minimum standard of treatment- MST): Theo
nguyén tac nay, Viét Nam cam két do1 xir cong bang (fair and equitable treatment- FET);
bao dam an ninh, an toan day du (full protection and security) cho NPT EU;

- Cam két boi thudng ton that cho nha dau tu EU trong truong hop thiét hai do xung
dot vii trang;

- Cam két chi trung mua, trung dung khoan dau tu EU trong cac trudng hop vi muc
ti€u cong cong va phai co boi thuong theo gia tri thi truong tai thoi di€m trung mua, trung
dung;

- Cam két cho phép NPT EU chuyén cac khoan thu nhap ra nudc ngoai khong han
ché va khong cham tré theo ty gia chuyén doi ty do;

- Cam két cho chinh quyén EU thay thé NPT EU theo céc giao dich hop phap duogc
liét ké gitra EU va NDT EU.
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Cac nganh, nghé Iinh vuc duoc phép dau tu:

Viét Nam cam két mo cira rong hon cho dau tu tir EU trong mét s6 nganh san xudt
nhu:

- Thyc pham va dd ubng

- Phan bon va hop chét nito

- Sam 16p

- Gang tay va san pham nhya
- Do gdm

- Vat li¢u xay dung

D61 véi nganh san xuat may moc, Viét Nam cam két dd bd cac han ché doi vai viée
lap rap dong co hang hai, may moc nong nghi¢p, do gia dung va doi vt san xuat xe dap.

Trong Hi¢p dinh EVFTA, c6 ba co che giai quyet tranh chép bao gom tham vén, hoa
giai va trong tai (sau khi ca hai Bén di nd luc giai quyét bang tham van va hoa giai nhung
khong duogc).

Cu thé, theo EVFTA thi:

- Chut thé duogc quyén kién ISDS 1a NDT nudc EU tai Viét Nam (tw minh hodc nhan
danh Co sé kinh doanh ma minh ¢6 phan von).

- Chui thé bi kién: Co quan Nha nudc lién quan t6i hoat dong dau tu cia NBT EU
(ttrc 1a bao gom cac co quan Nha nudc ¢ trung wong va dia phuong)

- NG1 dung bi kién: NDT chi c6 thé sir dyng co ché ISDS nay khi Nha nuéc nhan dﬁ}l
tu co vi pham céq cam két tai Muc bao hd dau tu cia EVFTA hodc vi pham céc cam két
doi xtr to1 hué quoc, doi xur quoc gia

~ -Chu thé xur 1y tranh chap: Mot Uy ban riéng duoc thanh 1ap theo EVFTA (day 1a
diém khac biét cia EVFTA so véi cac FTA khac)

- Thu tuc t6 tung: EVFTA ¢6 quy dinh cu thé vé mot so nguyen tac bat budc trong
thu tuc t6 tung ISDS; ngoai cac nguyén tac nay thi cac bén tranh chap co thé thoa thuan
vé viéc str dung thu tuc tb tung ICSID, UNCITRAL hay thu tuc td tung khac.
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1.1.4.3. Hiép dinh bao hd dau tu gitta Lién minh Chau Au va Viét Nam EVIPA

Péi xtr qubc gia: Viét Nam s& danh cho cac NDT ctia Lién minh Chau Au va khoan
dau tu duoc bao ho, lién quan dén hoat dong cua cac khoan dau tu duoc bao ho, su ddi xir
khéng kém thuan loi hon sy d6i xr ma Viét Nam danh cho nha du tu cia minh va cac
khoan dau tu cia minh trong hoan canh tuong tu.

Péi xir tdi hué qudc: Viét Nam s& danh cho cac NPT cua Lién Minh Chau Au va
khoan dau tu dugc béo ho, lién quan dén hoat dong cua cac khoan dau tu dugce bao ho, sy
ddi xtr khong kém thuan loi hon su ddi xir ma Viét Nam danh cho NPT ctia mot nude thi
ba va cac khoan dau tu ctia nha dau tu ctia nude thi ba d6 trong hoan canh tuong tu.

Dbi xir dau tu: Viét Nam phai danh sy d6i xtr cong bang va binh dang va sy bao ho
va an toan day du cho nha dau tu cta Lién minh Chau Au va khoan dau tu duoc bao hd
phu hop.

Boi thuong thiét hai: Viét Nam cam két bao ho cac khoan dau tu ciia NDT tir Lién
minh Chau Au bi thiét hai do chién tranh hoac xung dot vii trang, cach mang, tinh trang
khan cép quéc gia, ndi loan, khoi nghia hodc bao loan trén lanh thd cia Viét Nam va s&
duoc Viét Nam ap dung su ddi xir ¢6 lién quan dén viéc hoan tra, dén bu, boi thuong hoac
giai phap khac khong kém thuan loi hon su dbi xir ma Viét Nam danh cho nha dau tu cta
minh hay ctia bat ky nudc thir ba nao.

Trung dung: Viét Nam cam két khong qubc hiru hoa hoac trung dung cac khoan
dau tu dugc bao ho cia NDT tir Lién minh Chau Au tryc tiép hodc gian ti€p thong qua cac
bién phéap tuong duong vdi quoc hiru hoa trir cac trudng hop nhat dinh.

Chuyén tién: Viét Nam phai cho phép viéc chuyén tién lién quan dén khoan dau tu
duoc bao hd bang bat ky dong tién ty do chuyén doi nao, ma khong c6 han ché hay su
cham tré nao va voi ti gia thi truong hoi doai vao thoi diém chuyén doi.

Thé guyén: Néu mot NPT EU hodc co quan cta Lién minh Chau Au d6 thyc hién
thanh toan khoan dén bu, bao 1anh hodc hop dong bao hiém ky két lién quan dén mot
khoan dau tu cta nha dau tu trén lanh thd cua Viét Nam, Viét Nam phai cong nhan thé
quyén hodc chuyén bo toan bd cac quyén khiéu nai lién quan dén khoan dau tu. NDT Lién
minh Chau Au c6 quyén thuc hién thé quyén hodc quyén chuyén nhuong hodc khiéu nai
v6i ciing ndi dung véi quyén hodc khiéu nai gbc ctia nha dau tu.
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Sau khi tham vén, hoa giai nhung khong c6 két qua thi cac bén tién hanh giai quyét
bang Trong tai.

Thu tuc giai quyét tranh chap Khi cac Bén khong giai quyét dugc tranh chap thong
qua tuc tham vén, thi Bén yéu cau tham van c6 thé yéu cau thanh 1ap mot hoi dong trong
tai.

1.1.4.4. Hiép dinh dau tu toan dién ASEAN ACIA

DPdi xir Quoc gia (NT): Mbi Thanh vién cam két danh cho cac nha dau tu/khoan dau
tu ctia nha dau tu tir nude Thanh vién khéac sy do1 xtir khong kém thuan lgi hon sy doi1 xu
vO1 cac nha dau tu/khoan dau tu cua nha dau tu nudc minh.

Pdi xtt T6i hué qube (MFN): Mdi Thanh vién cam két danh cho cac nha dau tu/khoan
dau tu ctia nha dau tu tir nude Thanh vién khac su doi xir khong kém thuan loi hon su doi
XU voi cac nha dau tu/khoan dau tu ciia nha dau tu tir bat ky nuéc Thanh vién hay ngoai
Thanh vién ASEAN nao, trur cac truong hop sau:

- Céc thoa thuan tiéu khu vuc (sub-regional) giita hai hodc nhiéu Thanh vién
- Cac théa thuan da c6 cua cac nudc Thanh vién véi cac nude khac nhung phai thong
bao véi Hoi dong Bau tu ASEAN.

Nhu vy, sau khi ACIA c¢6 hiéu lyc, bat ky nudc Thanh vién ASEAN nao c6 bat ky
thoa thuan nao vdi cac nudc khac ngoai ASEAN, trong d6 c6 cac cam két danh su doi xir
vu dii hon d6i voi cac nha dau tu/khoan dau tu ciia cac NPT nudc d6 so véi cac cam két
trong ACIA, thi mic dinh nhitg d6i xtr vu dai hon dé ciing s& dugc ap dung véi cac nude
Thanh vién ASEAN. Tuy nhién, theo quy dinh cua Hiép dinh, nguyén tic nay s& khong
ap dung d6i véi cac quy dinh lién quan dén Co ché giai quyét tranh chap Nha nudc- NPT
nuoc ngoai (ISDS).

Céc yéu cau veé thuc hién (Performance Requirement): ACIA khang dinh lai cac quy
dinh trong Hiép dinh vé cac Bién phap dau tu lién quan dén thuong mai cia WTO (Hiép
dinh TRIMS) trong d6 c6 cac ndi dung lién quan dén viéc cdm cac nudc dua ra cac yéu
cau vé thuc hién nhu: yéu cau doanh nghiép phai mua mét ty 1& nhat dinh hang hoa noi
dia, xuat khdu mot ty 1& nhét dinh hang hoa. ... Cac nudc cam két sau hai nim ké tir ngay
ACIA c6 hiéu lyc sé tién hanh danh gia chung vé cac yéu cau thuc hién dé bd sung thém
cam két vao Hiép dinh nay. Tuy nhién cho dén nay noi dung nay van chua c bo sung, stra
doi nao.
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Céc yéu cau vé Quan 1y cip cao va Ban gidm d6c (Senior Management and Board of
Directors): Cac thanh vién khong dugc dét ra yéu cau vé qudc tich ctia nhan sy quan ly
cap cao trong doanh nghiép, trir khi c6 bao luu rd rang trong Hi¢p dinh. Tuy nhién, cac
Thanh vién c6 thé yéu cau da s6 nhan su trong ban giam déc phai thudc mot qudc tich nao
do.

Thir nhat, ACIA chi c6 cac cam két vé tu do hoa dau tu trong cac linh vuc:

- Ché tao (manufacturing)

- Nong nghiép

- Nghé c4 (fishery)

- Lam nghi¢p (forestry)

- Khai m6 (mining and quarrying)

- Cac dich vu phu trg cho cac nganh trén

- va bat ky linh vuc nao khac néu tit ca cac Thanh vién dong y

Thit hai, ACIA bao gdm rét nhiéu cac quy dinh nham d¢am bao quyén loi cho cho cac
nha dau tu nudc ngoai va cac khoan dau tu cua ho khi dau tu vao mot nuéc ASEAN, trong
d6 c6 cac quy dinh vé ddi xir cong bang va thoa dang, tu do chuyén tién (vén, loi nhuan...)
ra nudc ngodi, ddm bao an ninh, an toan, khong bi trung thu trung dung tai san bat hop
ly...

ACIA dua vao mot Co ché Giai quyét tranh chap Nha nuéc-nha dau tu nudc ngoai
(ISDS) trong d6 cho phép nha dau tu khi c6 tranh chap véi nude nhin dau tu cé quyén
kién nudc d6 ra mot co ché trong tai doc 1ap. Quy trinh va thu tyc giai quyét tranh chap
theo co ché ISDS duoc quy dinh kha cu thé va rd rang trong Hiép dinh. Pham vi giai quyet
tranh chap 1a cac tranh chép lién quan dén cac nghia vu vé Ddi xir Quéc gia (Dleu 5), Bdi
xtr T6i Hué qubc (Piéu 6), Quan 1y cap cao va Ban giam ddc (Dleu 8), Péi xtr dau tu (Diéu
11), B6i thuong trong truong hop xung dot (Piéu 12), Chuyén tién (Piéu 13), Trung dung
va Boi thuong (Piéu 14).

1.1.4.5. Hiép dinh thwong mai tu do ASEAN-Trung Qudc ACFTA

Co ché vé ty do va bao ho dau tu trong ACFTA tuan theo 2 nguyén tic 1a déi xt qubc
gia va nguyén tac to1 hu¢ quoc. Theo do:
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Boi thuong thiét hai: Viét Nam cam két boi thuong thiét hai cho nha dau tu Trung
Quéc khoan boi thuong cho thiét hai cua cac khoan dau tu vao lanh thd cua Viét Nam do
chién tranh hodc vii trang khac xung dot, cach mang, tinh trang khéan cép, ndi day, ndi day
hodc bao loan trén 1anh thd Viét Nam.

Chuyén tién: Viét Nam cam két cho phép nha dau tu hodc doanh nghiép ciia Trung
Quéc chuyén cac khoan tién lién quan dén cac khoan dau tu duoc bao hd mot cach tu do,
khong cham tré vao va ra khoi lanh thd Viét Nam bao gdm: phan vén gop, ca von gop ban
dau, loi nhuén, thu nhap,.. va cac khoan thu hop 1y khac.

Quéc hitu héa: Viét Nam cam két s& khong tudc quyén s6 hiru hodc qudc hitu hoa
mot khoan dau tu dugc bao ho, bat ké 1a truc tlep hodc thong qua bién phap tuong duong
Vol tude quyen so hitu hodc qudc hiru hoa d6i v6i nha dau tu Trung Qudc trir mot sb
truong hop nhat dinh.

Viéc dén bu theo quy dinh dugc thuc hién khong cham tré va tuong tmg véi gia thi
truong cua khoan dau tu bi twde quyén sé hitu tai thoi diém hodc ngay trude thdi diém
viée tude quyén so hitu dugc cong bd, hodc khi viée tude quyén sé hitu xay ra, tuy theo
thoi diém nao duoc ap dung.

Tham vén, hoa giai, trong tai (sau khi da thuc hién 2 co ché trén nhung khong thanh
cong). Trur truong hop cac Bén trong tranh chép c6 thoa thuén khac, Uy ban trong tai s&
bao gdm 3 trong tai vién. Céc trong tai vién s& khong dugc mang qudc tich cta bat ky Bén
nao trong tranh chap. Ngoai ra, chu tich ty ban trong tai s& khong dugc c6 noi thuong tra
& lanh tho ciia mot Bén trong tranh chap.

1.1.4.6. Hiép dinh thuong mai tu do ASEAN-Australia-New Zealand
AANZFTA

Co ché ve tu do va bdo ho dau tu tudn theo 2 nguyén tac 1a dé1 xir quoc gia va nguyén
tac to1 hué quoc. Theo do:

Boi thudng thiét hai: Viét Nam cam két bdi thuong thiét hai cho nha dau tu tir Uc,
New Zealand do6i véi thi€t hai gay ra cho khodn dau tu do xung dot vii trang, ndi chién,
hoac tinh trang khan cap

Chuyén tién: Viét Nam cam két cho phép nha dau tu hodc doanh nghiép cua Uc,
Newzealand chuyén cac khodn tién lién quan dén cac khoan dau tu dugc bao hd mot cach
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tu do, khong cham tré vao va ra khoi lanh thd Viét Nam bao gém: phﬁn von gbp, ca von
g6p ban dau, lgi nhuan, thu nhap,.. va cac khoan thu hop 1y khéc

Tudc quyén sd hitu va dén bu: Viét Nam cam két s& khong tude quyén so hitu hodc
quéc hitu hoa mot khoan dau tu dugc bao ho, bat ké 1a truc tiép hoac thong qua bién phap
twong duong véi tude quyén so hitu hodc quéc hiru hoa d6i véi nha dau tu tir Uc, New
Zealand trir mot s6 trudng hop nhat dinh. Viéc dén bu theo quy dinh dugc thuc hién khong
cham tré va tuong tmg véi gia thi truong cua khoan dau tu bi tudc quyen sO hiru tai thoi
dlem hodc ngay trudc thoi diém viée tude quyén sé hitu duoc cong bd, hodc khi viée tude
quyén s hitu xay ra, tuy theo thoi diém nao dwogc ap dung.

Tham van, hoa giai, trong tai (sau khi da thuc hién 2 co ché trén nhung khong thanh
cong). Trur truong hop cac Bén trong tranh chap c6 thoa thuan khac, Uy ban trong tai s&
bao gdbm 3 trong tai vién. Céc trong tai vién s& khong dugc mang quoc tich ciia bat ky Bén
nao trong tranh chip. Ngoai ra, chu tich ty ban trong tai s& khong duge c6 noi thuong tra
& lanh thd ciia mot Bén trong tranh chap.

1.1.4.7. Hiép dinh thwong mai tu do Viét Nam — Han Qudc VKFTA

Mdi Bén cam két s& dam bao quyén loi cho cac nha dau tir va khoan dau tu cia cac
nha dau tu cua Bén kia thong qua cac nghia vu quy dinh cu thé trong Chuong dau tu.
Trong do, 4 nghia vu co ban la:

D61 xtr quoc gia (NT): Moi Bén s€ danh cho cac nha dau tu va cac khoan dau tu duoc
bao ho cta Bén kia sy doi xur khong kém thuén lgi hon su d61 xir cua Bén dé danh cho cac
nha dau tu va khoan dau tu ciia bén minh.

Pbi xtr toi hué quéc (MFN): Mdi bén s& danh cho cac nha dau tu va cac khoan dau
tw dugce bao hd cua Bén kia sy d6i xir khong kém thuan lgi hon su d6i xtr cia Bén d6 danh
cho cac nha dau tu va cac khoan dau tu ctia bat ky bén thir ba nao, trir truong hop su doi
xur do 1a theo cac hi¢p dinh da co6 vo1 bén thir ba hodc hi€p dinh gitra cac thanh vién
ASEAN. Trong tuong lai néu mot Bén ky bat ky thoa thuén hay hiép dinh nao véi bén thir
ba ma danh cac ddi xir vu dai hon cho cac nha dau tu va khoan dau tu cia bén do thi ciing
khong phai danh sy ddi xir twong tu cho cac nha dau tu va khoan dau tu cua Bén kia nhung
phai danh cho Bén kia co hoi thoa dang dé dam phan vé viéc huong cac wu dii dé néu
duoc yéu cau.
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Céc yéu ciu vé hoat dong (Performance Requirements - PR): Cac Bén cam két khong
ap dung mot s bién phap anh hudng dén cac nha dau tu cua Bén kia nhu cac yéu cau: nha
dau tu phai dat mot ty 1€ ham luong noi dia nhét dinh; wu tién mua hang noi dia; rang bude
ty 1€ nhap khau véi xuit khau; han ché viéc ban hang trén lanh thd cua nudce do; xuit khau
hang dat mot ty 18 nhét dinh; chuyén giao cong nghé, quy trinh, bi quyét san xuat cho chu
thé ctia Bén kia....

Nhén su quan 1y cao cip (SMBD): Cac Bén cam két khong dit ra cac yéu cau vé
quéc tich dbi v6i nhan sy quan 1y cao cap trong doanh nghiép dau tu cua Bén kia, nhung
6 thé yéu cau da s thanh vién Hoi déng quan tri phdi mang mot quéc tich nhat dinh, hodc
phai cu tra trén 1anh thd cua Bén nhan dau tu nhung khong duoc 1am anh huong dang ké
t6i kha ning kiém soat khoan dau tu ciia nha dau tu.

VKFTA ciing 4p dung co ché giai quyét tranh chap Nha nudc — nha dau tu nudc
ngoai (ISDS).

Pham vi ap dung: Co ché giai quyét tranh chap dau tu trong VKFTA chi ap dung cho
cac tranh chap gitta mot Bén (tu cach Nha nudc) va nha dau tu ctia Bén kia do Nha nudc
d6 vi pham mot sé nghia vu cam két vé dau tu trong Hiép dinh gay thiét hai dén nha dau
tu hodc khoan dau tu ctia nha dau tu cua Bén kia lién quan dén viéc quan 1y, thuc hién,
van hanh, hodc ban hodc céc hinh thirc dinh doat khac khoan dau tu do.

Chu thé giai quyét tranh chip: Nha dau tu c6 quyén dua tranh chip ra giai quyét tai:

- Toa an hanh chinh cta nudc nhan dau tu: quy trinh va thii tuc sé theo quy dinh va
phap luat ctia nudce do.
- Trong tai: theo quy trinh va thu tuc quy dinh trong Hié€p dinh.

Quy trinh giai quyét tranh chip bing trong tai:

Buée 1 — Thong bao vé y dinh khai kién ra trong tai Khi phat sinh tranh chap va nha
dau tur muon kién Nha nudc nhan dau tu ra trong tai thi sé phai giri Thong bao bang van
ban cho Nha nudc d6 ve€ y dinh khéi kién ra trong tai it nhat 90 ngay trude khi ndp don
kién.

Buéc 2 — Tham véan Trong vong 30 ngay ké tir ngay nha dau tu gui Thong bao vé ¥
dinh khoi kién ra trong tai, cac bén phai tién hanh tham van va thuong lugng.

Buée 3 — Nop don kién Néu tham van khong thanh cong, nha dau tu néu dap ung
duoc cac diéu kién sau:
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- Nha dau tu chap thuan viéc khoi kién ra trong tai pht hop véi cac thu tuc ma Hiép
dinh quy dinh;

- Thoi diém ndp don dién ra it nhat 6 thang ké tir khi phat sinh sy kién tranh chap;

- Thoi diém ndp don dién ra khong qua 3 nam ké tir ngay nha dau tu biét vé viéc vi
pham va thiét hai phat sinh tir vi pham;

- Nha dau tu d3 giri Théng bao vé y dinh khai kién, va

- Nha dau tu hoic doanh nghiép la phap nhan cua nude nhan dau tu ma nha dau tu
s& hiru, hoac k1em soat truc tiép hodc gian tiép (chi trong trudng hop tranh chap lién quan
dén thiét hai vé loi ich ciia nha dau tu trong doanh nghiép do) da tur bo quyén khai kién ra
toa an hanh chinh cta nude nhan dau tu cling nhu bat ky co ché giai quyét tranh chap nao
khac (trir cac thu tuc yéu ciu toa an ap dung bién phap tam thoi theo phap luat noi dia,
khong lién quan t&i viée boi thudng thiét hai) thi nha dau tu d6 ¢ thé ndp don khai kién
ra trong tai:

- Theo Cong uéc ICSID va Quy tic ICSID vé Té tung trong tai, néu ca hai Bén
(Viét Nam va Han Quéc) 1a thanh vién ciia Cong uéc ICSID;

- Theo Quy tdc Phu tro ICSID, néu chi mot Bén 1a thanh vién cia Cong uoc ICSID;

- Theo Quy tic Trong tai UNCITRAL; hoic

- Néu ca hai bén tranh chap dong v, theo bat ky t6 chirc trong tai nao hodc bat ky
quy tic trong tai nao.

Buéc 4 — Giai quyét tranh chap: Tuy theo t6 chirc trong tai va quy tic trong tai ma
cac bén tranh chap lya chon, va phu hop voi cac quy dinh cua Hiép dinh, rong tai giai
quyet tranh chdp ctia cac bén s& duoc thanh 1ap va tién hanh céc tha tuc giai quyét tranh
chép gitta cac bén.

Buée 5 — Thuc thi phan quyét: Phan quyét cta trong tai 1a chung tham, cac bén phai
t6n trong va tuan thu phan quyét d6 khong cham tré. Trong trudng hop két ludn cudi ciing
ctia trong tai khang dinh nudc nhan dau tu c6 vi pham, thi trong tai ¢6 thé ra phan quyét,
riéng 1& hoic chung, vé cac ndi dung sau:

- Thanh toan thiét hai vé tién va tién 13i néu co; hoic

- Khoi phuc tai san, hodc bdi thudng tién va tién 13i (néu co) thay cho viéc khoi phuc
tal san;

- Chi phi trong tai phu hop voi quy téc trong tai duoc lya chon ap dung.

1.1.4.8. Hiép dinh gifta Viét Nam va Nhat Ban vé Tu Do, X{c tién va Bao ho
Pau tu
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MJdi Bén Ki két, trong khu vuc ctia minh, s¢ danh cho cac nha dau tu ctia Bén Ki két
kia va nhitng dau tu cua ho tao diéu kién thuan loi khong kém hon so véi su ddi xir danh
cho cac nha dau tu va nhitng dau tu ciia nude minh, trong cing mot hoan canh twong tu
nhu nhau trong viéc thanh l1ap, mua lai, mé rong, hoat dong, quan li, duy tri, st dung, thu
loi va ban hoac mot hinh thirc chuyén nhuong dau tu khac.

M&i Bén Ki két, trong Khu vuc ctia minh, s& danh cho nha dau tu ciia Bén Ki két kia
va nhiing dau tu cua ho sy doi xtr khong kém thuan loi hon su ddi xt danh cho cac nha
dau tu cua bat ki nuéc thi ba nao va nhimg dau tu ciia ho, trong cing mot hoan canh twong
tw nhu nhau d6i véi cac hoat dong dau tu.

Hi¢p dinh nay khong dat ra cac uu dai vé thuong mai, dau tu ma chu yeu quy dinh
vé viéc dam bao cac nguyén tac trong thuong mai quoc té nhu nguyén tac dbi xir quoc gia
va nguyén tac t6i hué qudc. Mot van dé quan trong nita ma Hiép dinh 1a viéc dam bao an
toan trong hoat dong va quyén loi dau tu cta nha dau tu cia cac thanh vién hiép dinh.

Cu the, Piéu 8, Piéu 9 Hiép dinh nay quy dinh:
“Piéu 8

Theo phdp ludt va quy dinh hién hanh ciia minh, méi Bén ky két sé xem xét thudn loi
cho viéc xin nhdp canh, tam tru va cu tru cua thé nhdan co quoc tich cua Bén ky ket kia xin
nhap canh va o lgi lanh tho cua Bén Ky két dé tien hanh cdc hoat dong dau tu.

Piéu 9

1. Moi Bén ky két sé danh cho hoat dong dau tw cua cdc nha dau tw cua Bén ky két
kia trong khu viec cua minh sw doi xir cong bang, thoa dang va sy bdao vé va an ninh day
du va lau dai.

2. Khéng Bén ky két ndo dwoc trung thu hodc quoc hitu héa nhitng dau tw cia cdc
nha dau tw ciia Bén ky két kia trong khu viec cua minh, hodac thuc hién bat ky bién phap
tirong tw voi viéc trung thu hodc quoc hitu héa (dudi ddy goi la “trung thu”), ngoai trir
cdc truong hop sau:

(a) Vi muc dich cong cong;
(b) Khéng phan biét doi xit;

(¢) Thanh todn cdc khodn boi thieong mét cach ding han, cong bang va hiéu quad; va
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(d) Theo dung trinh ty cua phap luqt.

3. Khodn boi thuong phdi twong dwong véi gid tri thi truong thod ddang ciia cdc khodn
dau tw bi trung thu ngay trudc khi viéc trung thu dwoc thuc hién. Gia tri thi truong thoa
dang khong phan anh bat ky suw thay doi ndo vé gid tri phét sinh tir viéc trung thu duwoc
cong bé réng rdi trudc khi tién hanh. Khodn béi thuong phdi dwoc thanh todn khéng chdm
tré va kem theo ldi sudt hop Iy, c6 xem xét den khodng thoi gian cho dén khi thanh todn.
Khoan boi thwong phai dwoc thuc hién thuc 1é va chuyen tw do va dwoc tw do chuyen doi
sang dong ban té ciia Bén ky két c6 nha dau tw va chuyén doi sang cdc dong tién tw do
chuyén doi theo quy dinh tai cdc Diéu khodn cua Hiép dinh ciia Quy Tién té Quoc té, theo
ty gid hoi dodi dwge dp dung trén thi truong vao ngdy tién hanh viéc trung thu.

4. Ngogi trir nhitng quy dinh tai Diéu 14, nhitng nha dau tw bi dnh hwong sé cé quyén
tiép can voi cdc toa an tw phdap hodc cdc toa hanh chinh hodc cac co quan truc thugc o
cdc cdp xét xir ciia Bén ky két tién hanh viéc trung thu dé dugc xem xét kip thoi tru’Ong
hop ciia nha dau tw va khodn boi thuong theo nhitng nguyén tac quy dinh tai Piéu nay”.

Theo Khoan 3, Piéu 14:

“Néu bat ky mot tranh chap dau tu nao khong thé giai quyét duoc thong qua thuong
lugng trong vong ba thang ké tir khi nha dau tu dé nghi thuong lugng bang van ban, theo
yéu cau cua nha dau tu lién quan, vy tranh chap dau tu sé dugc d¢ trinh theo mdot trong hai
co ché sau:

(1) Giai quyét bang hoa giai hoic trong tai theo nhimg quy dinh ciua Cong udc
Washington ngay 18 thang 3 nim 1965 vé Giai quyét Tranh chap Pau tu gitra Nha nudc
va Cong dan cua nude khac, néu Cong udc nay cé hiéu luc gitra cac Bén Ky két, hodc giai
quyet bang hoa giai hodc trong tai theo cac Quy dinh cua Quy ché B6 sung ctia Trung tim
Quoc té Giai quyét Tranh chap Pau tu, néu Cong udc trén khong c6 hiéu luc giira cac Bén
Ky két; hoic

(2) Giai quyet bang trong tai theo Quy dinh vé thi tuc Trong tai cta Uy ban Luat
Thuong mai Qudc té ctia Lién hop quéc, duoc Uy ban Luat Thuong mai Quéc té cua Lién
hop qudc thong qua tir ngay 28 thang 4 ndm 1976.”

1.2. Co sé danh gia viéc tuan tha phap Luat Canh tranh ctia doanh nghiép FDI

1.2.1. Panh gid mirc @6 nhdn thirc vé Ludt Canh tranh
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Theo Bao cdo ciia Cuc Quan ly Canh tranh (nay 1a Cuc Canh tranh va Bao v€ nguoi
tiéu dung — B Cong Thuong) thyc hién vao nam 2015 cho biét chi c6 2% doanh nghiép
(DN) trong nudc biét vé Luat Canh tranh, trong lac ti 1¢ nay 6 DN FDI la 78%?. Co nghia,
cac doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam hiéu kha rd vé Luat Canh tranh biét ap dung Luét nay
dé bao V€ quyén va loi ich hop phap cta doanh nghiép minh, trong luc con nhiéu trong
nudc van chua ¢ sy nhan thirc dung murc vé phép luat canh tranh.

1.2.2. Hanh vi khdc gy tic dpng dén canh tranh

Mot trong nhitng hanh vi ctia nhiéu doanh nghi¢p FDI la chuyén gia, duoc danh gia
1a phtic tap, tinh vi. Diéu nay c6 tac dong gian tiép dén hoat dong canh tranh trén thi
truong.

Theo Bao cdo danh gia thyc trang hoat dong ciia DN FDI va chinh sach wu dai tai
chinh ctia B Tai chinh tir 2012-2017 cho thay, quy mo6 hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghi¢p FDI duy tri tang trudng ¢ mirc cao, téc do ting doanh thu cao hon tbc
d6 ting tai san (22%) va tdc do tang cua von dau tu cta chu so hitu (14%). Loi nhuin
trude thué nim 2017 cua céac doanh nghiép FDI c6 bao cao dat 344.607,5 ty dong, tang
19,2% so vo1 nam 2016. Mot s6 nganh co su gia ting loi nhun trude thué ca vé sb tuyét
dbi va s6 twong ddi, bao gdm: Hoat dong kinh doanh bat dong san ting 193,3%; Khai thac,
ché bién khoang san ting 146,3%; Linh kién dién tir, may vi tinh va thiét bi dién tr ting
40,3%...3

Mic du doanh thu va loi nhun trude thué cua doanh nghiép FDI tang déu qua cac
nam, nhung ty 1¢ doanh nghiép bao 16, 13 lity ké va 16 mét von qua cac nam ting cao va
chua c6 dau hiéu giam. S6 liéu phan tich bao céo tai chinh doanh nghiép FDI giai doan
2012-2017 cho thay, s6 lugng doanh nghiép FDI bao 16 hang nam 14 tir 44% dén 52% (dac
biét nim 2017 18n cao nhat 13 52% trén s6 luong doanh nghiép ¢ bao cao). Pong thoi, toc
do tang cua quy md dau tu va hoat dong cua cac doanh nghiép bao 16 va doanh nghiép 16
Ity ké cao hon téc do tang vé s6 luong doanh nghiép béo 16 va doanh nghiép 16 lity ké cho
thdy tinh trang chuyén gia cua khu vuc doanh nghiép FDI ngay cang gia ting, phic tap.

Bén canh viéc chuyén gia tir Viét Nam ra nudc ngoai cia nhém doanh nghiép FDI
nhu néu trén, con co6 ca hién tugng chuyén nguoc lgi nhudn tir nude ngoai vao Viét Nam
deé dugc hudng vu dai 16n ve thué thu nhip doanh nghié¢p. Hay chuyén gia gitra cac doanh

22015, Cyc Quan ly Canh tranh, https://www.moit.gov.vn/web/guest/tin-chi-tiet/-/chi-tiet/cuc-quan-ly-canh-tranh-
bo-cong-thuong-phoi-hop-voi-hiep-hoi-nu-doanh-nhan-viet-nam-vawe-to-chuc-hoi-nghi-phap-luat-canh-tranh-
phong-ve-thuong-mai-va-bao-ve-quyen-loi-nguoi-tieu-dung--105019-22.html

32019, Pham Thi Tuong Van, “Chéng chuyén gi4 ciia cic cong ty xuyén qudc gia va giai phap ddi véi Viét Nam”,
Tap chi tai chinh, http://tapchitaichinh.vn/nghien-cuu-trao-doi/chong-chuyen-gia-cua-cac-cong-ty-xuyen- quoc-
gia-va-giai-phap-doi-voi-viet-nam-308899.html

42 |Page



nghiép FDI c6 quan hé lién két va dugc huong cac murc vu dai thué thu nhip doanh nghiép
khac nhau. Vi du, mot sé du an duoc huéng wu dai rat 16m vé thué thu nhap doanh nghiép
nhu dy 4n Cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam tai Bac Ninh va tai Thai Nguyén
co6 hiéu qua hoat dong rit cao, thé hién qua ti suét lgi nhuén truée thué trén von chu sé
hitu nam 2015 1an luot 12 30,1% va 61,4%; nam 2016 1a 26% va 49%. Trong khi cac du
an san xuat phu tro di cung c6 hiéu qua kinh té thdp. Hanh vi chuyén gid thé hién dudi
nhiéu hinh thirc nhu: cong ty me ¢ nudc ngoai ban nguyén vat liéu, thiét bi, may moc cho
cong ty con véi gia cao hon thi trudng 1am ting chi phi, ting khau hao tai cong ty con hay
cong ty con ¢ Viét Nam thuc hién gia cong hodc ban hang hoéa, dich vu cho cong ty me
v6i gid thap hon thi truong, hach toan vao chi phi tai Viét Nam mot s6 khoan myc vé
quang céo, tiép thi, nghién ctru, mé rong thi trudng, chi phi 14i vay... ma thuc chit cac
khoan chi phi nay phai do cong ty me tai nudc ngoai trang trai. Muc dich cta cac giao dich
néu trén 1a nham toi thiéu hoa viéc phat sinh thu nhap chiu thué tai Viét Nam.

Mot van dé khac, khi dang ky dau tu, doanh nghiép FDI thuong ké khai sé vén rat
16n dé 1am dy 4n that hoanh trang. Tuy nhién, khong phai toan bd s6 von dé déu dugc ho
mang tién mit vao ma phan 16n dung dé nhap khau may moc, thiét bi, cong nghé cho san
xuat. Chi mot phan rat nhé vén duge dung dé mua nguyén vt liéu trong nudc va tra luong
cho nguoi lao dong.
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PHAN 2. TONG QUAN VE THUC TRANG HOAT PONG CUA DOANH
NGHIEP FDI TAI VIET NAM

Déu,tu’ trl,rc,tié'p nudc ngoai ting manh ké tir khi Viét Nam gia nhap WTO nam 2007
va lién tiép ky két nhitng hi¢p dinh 16n trong nhiitng ndm gan day nhu CPTPP, EVFTA va
EVIPA.

2.1. Quy mé cuia cac doanh nghiép FDI Viét Nam

Theo Béo cao ctia Cuc Pau tu nude ngoai, tinh dén hét nam 2019, tong vén ding ky
cAp méi, diéu chinh va gép vén mua co phan ctia nha dau tu nude ngoai dat 38,02 ty USD,
tang 7,2% so voi cung ky nim 2018. Nhu vay, tinh Ity ké dén thoi diém trén, ca nude co
30.827 du an con hiéu luc véi tong von dang ky 362,58 ty USD; vén thyc hién liy ké udc
dat 211,78 ty USD, bang 58,4% tong von dang ky con hiéu luc.

Riéng vé vén dang ky moi nam 2019, ca nudce ¢6 3.883 dy an dugce cap Glay ching
nhan dang ky dau tu, tang 27,5% s6 du 4n so véi cung ky nam 2018. Tong von dang ky
cAp méi 16,75 ty USD, bang 93,2% so voi cung ky nim 2018. Quy md von ding ky binh
quan cta du 4n giam tir 5,9 triéu USD niam 2018 xudng con 4,3 triéu USD niam 2019.

V& vbn diéu chinh, c¢6 1.381 luot du an ding ky diéu chinh vén dau tu, ting 18,1%
so v6i cung ky nam 2018. Tong von ding ky diéu chinh 5,8 ty USD, bang 76,4% so voi
cung ky nam 2018. Trong nam 2019, quy mé diéu chinh mé rong vén cua cac dy an nho
(binh quan 4,2 tri¢u USD/luot diéu chinh, nhé hon muc binh quan cua nam 2018 1a 6,5
triéu USD/luot diéu chinh) va khong c6 du an ting von 16n nhu trong ciing ky nam 2018.

Vé gop von, mua co phan, c¢6 9.842 luot gop von, mua cd phan cua nha dau tu nude
ngoai voi tong gia tri vbn gop 15,47 ty USD, ting 56,4% so vo1 cung ky nam 2018 va
chiém 40,7% tong von dang ky. Dau tu theo hinh thirc gbp vén, mua c6 phan ¢ xu huong
tang manh trong nhiing ndm géan day va chiém ty trong ngay cang lon trong tong vbn dau
tu nude ngoai. Cy thé, nam 2017 dau tu theo hinh thirc gop von, mua co phan chiém 17, 2%
tong vbn dang ky, nam 2018 chiém 27,9% tong vén ding ky, nam 2019 chiém 40,7% tong
von dang ky. Cac nha dau tu nudc ngoai tham gia gop von vao cac doanh nghi¢p trong
nudc chu yéu vao linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao véi 45,8% tong gia tri va kinh
doanh bat dong san voi 17,8% tong gia tri.
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Hinh 1. S6 du an FDI méi giai doan 2016 - 2020 tai Viét Nam

S6 du an FDI m@i giai doan 2016 - 2020
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I — -— | [ | —
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m COng nghiép ché bién, ché tao
mBan budn va ban 1é; slra chita 6 t6, mo t6, xe may
m Hoat dong kinh doanh bat dong san

NG6ng nghiép, 1dam nghiép va thly san

Nguon: Cuc Pau tw nuwée ngodi, 2020

Hinh 2. Téng von FDI ding ky giai doan 2016 - 2020

Téng von FDI dang ky giai doan 2016 - 2020 (Pv: triéu USD)
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m Cong nghiép ché bién, ché tao
m Hoat dong kinh doanh bat dong san
m Ban budn va ban 1é; slra chira 6 t6, mo t6, xe may

Nong nghiép, 1dam nghiép va thly san

Nguon: Cuc Pau tw nwde ngoai, 2020

Theo “Bao cdo danh gia thuc trang hoat d,(f)ng cua doanh nghiép FDI va chin}l sach
uu dai tai chinh” cua Bo Tai chinh, tir 2012 dén 2017, quy mo hoat dong san xuét kinh
doanh cua céc doanh nghi€p FDI duy tri tang truéng & miic cao, toc do tang doanh thu cao
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hon toc do ting tai san (22%) va toc d0 ting von dau tw cua chi s& hiru (14%). Loi nhuan
trudc thué nam 2017 ctia cac doanh nghiép FDI c6 bdo cdo dat 344.607 ty dong, tang
19,2% so v&1 nam 2016.

Theo s6 liéu tir “Sach trang Doanh nghiép Viét Nam 20207, phan theo loai hinh doanh
nghiép, binh quan giai doan 2011-2015 téng cong c6 3,1 triéu lao dong lam viéc trong khu
vuc DN FDI. Nam 2018, sb lao dong trong khu vuc FDI 1én 61 trén 4,7 tri€u nguoi, tang
104,5% so v6i nam 2017. Thu nhép cua lao dong lam vi¢c trong cac DN FDI xu hudng
tang déu qua cac nam, nam 2018 1a khoang 9,7 triéu déng/thang/ngudi.

B4o cdo nay ciing tong hop s6 liéu tir Bao cao “Chi sb ning luc canh tranh cép tinh
cua Viét Nam 20197 (Bao cao PCI 2019) do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) phdi hop v6i Co quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) thyc hi¢n dua trén bo
s liéu ctia 1.583 doanh nghiép FDI, dén tir 52 qubc gia, ving lanh thd, trong d6 chu yéu
dén tir Chau A, dic biét 1a Han Qudc (471 doanh nghiép), Nhat Ban (409 doanh nghiép)
va bai Loan (172 doanh nghiép).

Theo bao cao PCI2019, cac doanh nghiép FDI ¢6 xu hudng xu hudng gia tang ca vé
quy m6 lao dong va quy mé von dau tu & cac doanh nghiép. Diéu nay ching t6 khong chi
dong vbn FDI tang, so luong cac du an FDI s& ting ma con cac nha dau tu nudc ngoai
dang hoat dong sin sang mé rong quy mod dau tu hién tai sau khi da thuc su trai nghiém
moi truong dau tu tai Viét Nam.

Bang 1. Quy mo cic doanh nghiép FDI giai doan 2012-2019

2012 2.5 7.5 27.3 29.1 9.9 8.6 8.1 7.0
2013 3.6 5.5 28.1 30.5 9.5 8.8 8.3 6.4
2014 53 8.5 29 29.5 6.6 7.6 6.9 6.6
2015 5.7 9.3 31 27.7 6.4 7.0 6.8 6.1
2016 5.9 9.7 29.1 29.8 6.9 7.3 4.9 6.2
2017 7.4 10.9 31 26.2 7.3 5.0 5.8 6.4
2018 9.4 11 32 26.4 53 5.5 54 4.0
2019 9.1 10.6 32.7 26.4 5.6 54 52 4.9

Nguon: Bdo cdo PCI 2019
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Ty 1& doanh nghiép c6 sb lao dong trén 1000 ting dang ké (ting 0.9%) trong giai
doan 2018-2019, trong khi cac doanh nghi€p c6 quy md nho hon c¢6 xu hudng giam quy
mo lao dong. Dléu nay la di nguoc lai xu huéng nhiing nam trudc, khi hau hét cac doanh
nghiép déu ting sb lugng lao dong. Murc tang quy moé lao dong trung binh 16n nhat dang
dién ra & cac nganh ché bién gd va san pham gd, dét may va cung cap nang lugng — nhiing
linh vyc ma trong d6 doanh nghiép gia tang quy mo dé dap ing nhu cau quoc te va nhu
cau tiéu thu nang luong trong nude. Tuy nhién dé dang nhan thay su sut giam vé quy mo
lao dong do cac DN ban budn/ban l¢, dich vu thong tin va truyén thong hudng dén ty dong
hoa quy trinh san xut kinh doanh ctia minh. Véi 2 nganh trén, quy mé lao dong trung
binh giam twong tmg 48% va 37% ké tir nam 2016.

Su thu hep quy md lao dong cua cac doanh nghiép FDI keéo theo su sut giam tuong
g vé quy md von. Nam 2019 co sy giam nhe ty 1€ cac doanh nghiép nam trong nhom c6
quy mé nho: dudi 0.5 ty dong, tir 0.5 dén 1 ty dong, tir 1 dén 5 ty ddng va tir 5-10 ty dong
c6 ty 1¢ 1an luot 13 9.8%, 6.2%, 19.3% va 11.7%.

Ty 1é cac doanh nghiép thudc bdn nhém 1én nhat déu ting dang ké trong ndm 2019,
sau khi giam manh vao nam 2018, tuy nhién van chua dat dén con s6 cao nhu trong nim
2017. Piéu nay cho thiy quy mé binh quan ctia doanh nghiép FDI tai Viét Nam ¢ xu hudng
nhé lai. Mot s6 du 4n FDI nhé vao Viét Nam dé tro thanh vé tinh cho cac dy 4n FDI 16n hon,
nham 14n 4t cac DN cung mg trong nudc.

Bang 2. Quy md von ciia doanh nghiép FDI giai doan 2012-2019

2012 | 23 4.2 14.8 17 296 | 19.5 6.7 5.9
2013 2.5 4.1 15.3 193 | 314 | 164 6.1 4.9
2014 5.7 5.5 14 157 | 30.6 | 16.8 6.2 5.5
2015 6.1 6.1 174 | 169 | 258 | 158 6.3 5.7
2016 7 3.5 16.3 133 | 316 | 17.0 5.6 5.7
2017 | 79 5.7 167 | 15.1 | 27.3 16.8 4.7 5.9
2018 | 109 6.6 20.3 13 257 | 159 4.0 3.9
2019 9.8 6.2 19.3 117 | 267 | 163 5.0 5.1

Nguon: Bdo cdo PCI 2019
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S6 von dau tu trung binh di diéu chinh lam phét da ting tir 62,5 ty dong (2,7 triéu
USD) niam 2016 1én 72,6 ty dong (2,3 triéu USD) nim 2019. Cac doanh nghiép FDI ¢6
mitc von dau tu 10n nhét trong bo dir liéu PCI 2019 13 cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc bat dong san, voi sé vén gan gép ba murc von trung binh chung toan qudc (233 ty
dong, tuong duong 10,1 triéu USD). Tiép theo 13 cac doanh nghiép trong linh vire san xuat
san pham dién tr va linh vyc dich vy chuyén nganh nhu ké toan, tu van va tu van phap 1y.
Quy md von trung binh ctia cac doanh nghiép nay lan luot 1 171 ty dong (7,4 triéu USD)
va 160 ty dong (7 triéu USD). Dung thir ba 1a cac doanh nghiép thuéc linh vuc ché bién
g0 va cac san pham go d6 noi that, san xuat kim khi co ban, dét may, may tinh, xe dong
CcO va san xudt san pham tir kim loai dac sin, véi quy mé von trén mirc von trung vi va
nam trong khoang tu 93 den 120 ty dong (4-5,2 triéu USD). Cac linh vuc may mdc, san
xudt cac san pham tir gidy va tir kim loai duc sin c6 muc ting truéng quy mé von cao
nhat.

Trong 8 thang dau nam 2020, duéi anh huodng tiéu cuc cua dai dich Covid-19, von
g6p clia cac nha dau tu nudc ngoai theo hinh thirc gdp von mua cd phan van tiép tuc giam,
1am giam tong von dau tu thu hit duoc, mic du voén dang ky cap moi va vén diéu chinh
tang hon so véi cung ky ndm 2019. Tong von diang ky dat 9,73 ty USD (ting 6,6% so v6i
cung ky nim 2019). Vén dau tu ting cha yéu 1a do du 4n Nha may dién khi tu nhién héa
long (LNG) Bac Liéu duoc cap gléy ching nhan dang ky dau tu méi vé6i tong von dau tu
4 ty USD (ch1em 41,1% tong vbn dang ky méi). Vé von dleu chinh, c6 718 luot du an
dang ky diéu chinh von dau tu, giam 20,9% so voi cung ky, tong von dang ky ting thém
dat trén 4,87 ty USD, tang 22,2% so vdi cung ky. Vén diéu chinh trong 8 thang ting do
¢6 Dy 4n t6 hop hoa dau Mién Nam Viét Nam tai tinh Ba Ria - Viing Tau (Thai Lan) diéu
chinh tang von dau tu thém 1,386 ty USD va du an Khu Trung tam do thi tay Hb ‘Tay (Han
Quéc) diéu chinh tang von dau tu thém 774 triéu USD. Dbi véi gop von, mua c¢b phan, cd
4.804 luot gop vbn, mua c6 phan ctia nha dau tu nudc ngoai, giam 8,2% so voi cung ky,
tong gia tri von gop 4,93 ty USD, bang 51,8% so voi cung ky. Co cdu gia tri gop von, mua
6 phan trong tong von dau tu ciing giam dang ké so voi cung ky nam 2019, tir gan 42%
trong 8 thang nam 2019 xubng 25,2% trong 8 thang nam 2020.

Bang 3. Hi€u qua hoat dong ctia doanh nghiép FDI qua cidc nam

2012 5.2 31.0 60.4 27.5 1.54 0.97
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2013 5.1 30.0 63.6 24.1 1.45 0.94
2014 16.1 62.4 579 34.2 1.14 0.71
2015 11.4 62.4 55.1 37.6 0.69 1.42
2016 11 63.3 59.0 334 0.73 0.49
2017 13.2 62.4 54.3 37.9 2.43 2.02
2018 11.8 58.2 53.1 36.7 2.57 2.20
2019 10.4 61.6 56.2 34.3 0.93 1.51

Nguon: Bdo cdo PCI 2019

Theo Béao cao PCI 2019, hi¢u qua hoat dong ctia cac DN FDI c6 d4u hiéu chiing lai
so voinam 2018. Ty 18 cac doanh nghiép ting von dau tu 13 10.4%, giam 1.4% so véi nim
2018, tuy nhién lai co to1 61.6% DN FDI cho biét sé& ting quy mé lao dong. Trén 56% DN
FDI bao 13i trong khi con s6 DN bao 156 giam so v4i nam 2018 1a 2.4%, tuy it nhung thé
hién xu hudng tich cuc trong dong gop ciia khu vuc FDI v6i nén kinh té.

2.2. Pong gop ciia doanh nghiép FDI d6i véi nén kinh té Viét Nam

Nhin chung, ké tir khi ra doi, dau tu truc tiép nudc ngoai di co dong gop dang ké
vao su phat trién kinh té, xa hdi, cu thé nhu sau:

Thir nhit, FDI gép phan thiic ddy ting truéng kinh té, nang cao hi¢u qua siv dung
nguon luc dau tw trong nwoc

Trudc nim 1997 xay ra khung hoang tai chinh chau A, nguén von FDI ¢ Viét Nam
tang nhanh, thuc ddy nén kinh té phat trién. Tuy nhién, cudc khing hoang nim 1997 da
lam FDI giam khién cho téc do ting trudng thoi ky nay ciing giam theo. Khi nén kinh té
c6 dau hiéu phuc hoi, nguén von FDI cling tang trd lai, cu thé trong giai doan 2000-2007,
tdc do tang trudng dat binh quan 7,625%. Tuy nhién, giai doan 2008-2009, sau khi Vié¢t
Nam gia nhap WTO, FDI ting manh nhung sau d6 lai giam do chinh sach kiém ché lam
phat ciing nhu suy thoai kinh té toan cau.

Theo Cuc Pau tu nude ngoai (Bo K& hoach va Pau tu), FDI 1a khu vuc phat trién
ning dong nhat véi toc do ting GDP cao hon téc d6 tang trudng ca nude. Trong nhitng
nam qua, dong gop cua FDI vao GDP ludn gitr ty 1€ cao, dac biét 1a trong giai doan 2010-
2014, véi ty 1€ 24,4% vao GDP ctua Viét Nam. Tac dong ctia FDI thé hién rd hon thong
qua:

q Bof sung tong von dau tw cho xa héi: Khu vuc FDI dong vai tro quan trong trong phat
tri’én Yén dau tu tai Viét Nam. Trong giai doan ,2005-201,5, von FDI chiém 22,8% tong
von dau tu xa hdi. Giai doan 2016 - 2019 dong von nay tiép tuc gia tang manh me.
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Péng gbp dang ké vao nguon thu ngdn sach: Péng gop ciia dau tu nude ngoai vao
ngan sach ngay cang ting. DN FDI dong gop dang ké vao ngan sach nha nuéc (NSNN)
qua cac ndm: Nam 2012, hon 83 nghin ty dong; ndam 2013 hon 111 nghin ty dong; nim
2014 hon 123 nghin ty déng; ndam 2015 hon 140 nghin ty d6ng; nim 2016 1a 161 nghin ty
ddng, chiém 19% tong thu ctia NSNN; nam 2017 chiém 14,5% tong thu cua NSNN. Giai
doan 1988 - 2014, khu vyc FDI da tao ra hon 2,3 tri€u viéc lam truc tiép va hang triéu viéc
lam gian tiép, bao gdbm hang chuc nghin k¥ su, nha quan ly, cong nhéan lanh nghe v6i thu
nhap, lao dong va kinh doanh ngay cang tang. Cac con s0 nay da tang Ién dat gén 4 tricu
viée lam tryc tiép va khoang hon 6,5 triéu viéc lam gian tiép trong nam 2019.

Thir hai, DN FDI gitip ddy nhanh qud trinh chuyén giao céong nghé

Mot trong 1y do chinh cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam thu hit FDI 14 ¢6 dugc
chuyén giao cong nghé tir cac DN FDI. Thong thuong mirc ¢ chuyén giao khoa hoc cong
nghé ctia khu vuc FDI duge cho 1a cao hon hodc bang cac thiét bi tién tién di c6 trong
nudc va tuong duong vdi cac nudce trong khu vye. Tai nudc ta, viée chuyen giao cong
ngh¢ tir DN FDI sang DN trong nudc la ¢6 nhung s6 lugng hop ddng chuyén giao cong
nghé tai Viét Nam van con rat han ché. Theo Hiép hoi DN dau tu nudc ‘ngoai (2016), cac
hop ddng chuyén giao cong nghé déu dugc thuc hién dudi dang chuyen giao tur cong ty
me sang cong ty con tai Viét Nam, chir chwa c6 hop déng nao chuyén giao tir DN FDI
sang cac DN trong nudc. Theo diéu tra “Nang luc canh tranh va cong nghé & cip d6 DN
tai Viét Nam tir nam 2010 — 2014” cua Vién Nghién ctu Quan ly kinh té Trung uong
(2015), néu xét ca DN trong cuing nganh va khac nganh, c6 khoang 80% chuyén giao cong
nghé dién ra giita cdc DN trong nudc, con chuyen giao cong nghé dién ra tir cac DN FDI
cho DN trong nuéc cung va khac nganh chi chiém dudi 20%.

Hinh 3. Ty 1é chuyén giao cong nghé ciia du an FDI tai Viét Nam

10%
= COng nghé cao

15%
Cong nghé trung binh
Cong nghé kém, lac
hau

Gia tri noi dia
70%

Nguoén: Vién Nghién cieu Quan 1y Kinh té Trung wong, 2020
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Nhiing dan ching trén chimg t6 Viét Nam chua tan dung ngudn von FDI dé c6 duge
cong nghé, nang cao kha nang canh tranh quéc gia, gay thiét thoi 16n cho DN trong nudc.
C6 hai nguyén nhan chinh: nhiing han ché trong qua trinh phan cdp dau tu & cic dia
phuong va tir ban than cac DN FDI. Pau tién, gitra cac dia phuong chua co su dong bo vé
chinh sach khuyén khich dau tu, uu tién sd lugng hon la chat luong du 4n FDI, khién viéc
thu hat dau tu tré nén gap gap, chi de lap day cac khu cong nghiép hodc c6 von dé bo sung
vao chi tiéu von dau tu. Thir hai, vé phia cac DN FDI, nhin chung khong c6 nhiéu dong
luc dé cac doanh nghiép nay tién hanh chuyén giao cac cong ngh¢ hién dai do chu yeu chi
dau tu vao cac nganh tham dung lao dong va von. Ddi véi cac san pham cong nghé cao
nhu dién tir, may tinh... cac doanh nghi€p nay cting chi dat nha may ¢ Viét Nam cho khau
gia cong — vOn ¢o gia tri thap nhat trong chudi gia tri toan cau — dé tan dung nguon lao
dong gia ré. Tham chi, mot s6 doanh nghiép con dya vao nhiing 16 hong phap ly dé chuyén
nhitng dy chuyén san xuat d3 khau hao hét va khong dugc phép sir dung tiép 6 nudc sd
tai sang Viét Nam dé tlep tuc khai thac.

Xét trén pham vi mot quéc gia, hau hét cac nudc co cong nghé di sau s& nhap cong
nghé qua kénh FDI r6i chuyén sang hinh thirc chuyén nhuong, sau d6 chii dong nghién
ctiru va phat trién (R&D), chu dong khai thac cong ngh¢, lam chu va sang tao. Han Quéc
mat khoang 40 nim dé hoan tat giai doan “bat kip” nay, Thai Lan trong khoang 1986 -
1995, cac doanh nghi¢p FDI tai Thai Lan tuy van gitr vai tro mii nhon vé cong ngh¢ va
von nhung bi budc phai lién két chit ché véi cac doanh nghiép noi dja trong hang loat
khau va quy trinh san xuat. Con Viét Nam sau 30 nim tham gia FDI nhung chi ding &
budc dau tién, s& phai mat rat nhiéu nim nita méi co thé tiép can cac cong nghé hién dai,
rt ngan khoang cach véi cac nude phat trién.

Thir ba, DN FDI déng gdp vao viéc ting ning sudt lao dong

Dong Von FDI 1a nguén vén bo sung quan trong thic day tang truong kinh té va cai
thién nang suat lao dong. Su hién dién cua dong von FDI gitp dich chuyén lao dong tir
khu vyc truyén thong, nang suat thap (khu vuc nong nghiép, lao dong phi chinh thirc) dich
chuyén sang khu vuc hién dai hon (cong nghiép, dich vu). Sy dich chuyén nay c6 y nghia
quan trong gitp cai thién nang suat lao dong trong ngan han dbi v6i cac nude dang phat
trién. Hon nita, cac DN FDI véi kinh nghiém va nang luc tot hon (vé cong nghg, trinh do
quan 1y, thi truong) ky vong s& c6 mirc ting trudng ning suat lao dong cao hon so véi khu
vuc trong nuoc.
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Hinh 4. Niing suit lao dong trong khu vuc doanh nghiép Viét Nam nim 2019
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Nguon: Ky yéu Héi nghi cdi thién ndng sudt lao déng quéc gia nam 2019

Pong gop cua khu vuc FDI vao ting truong nang suat lao dong chu yéu dén tir su
dich chuyén lao dong tir khu vuc ning suét lao dong thap sang ning khu vuc FDI ¢6 nang
sudt lao dong cao (chiém 64%). Con dong gop vao tang truong nang sudt thuc su tir khu
vuc FDI chi chiém 36%, du dé thay kha ning canh tranh, hoc hoi va lién két san xuét,
tham gia vao chudi cung mg ctia doanh nghiép trong nudc con yéu, chua tan dung hét
hiéu tng lan toan tir khu vuc FDI.

Vé mat 1y thuyét, dong vén FDI tac dong dén ning suit lao dong ctia Viét Nam,
nhung tac dong tich cuc chi xay ra khi doanh nghiép trong nudc c6 du nang luc hoc hoi
cong ngh¢ moi, hodc c6 du nang lyc cung cap dau vao cho doanh nghi¢p nudc ngoai.
Nguoc lai, ning suét lao dong ciing co anh huong khong nho toi van de thu hat ngudn von
FDI. Trong thoi gian to1, Viét Nam can phat trién cac dy an phat trién cong nghiép phu
trg, phat trién chudi cung ing cho doanh nghiép trong va ngoai nudc, hinh thanh mot s6
cum nganh dé khai thac tac dong lan téa ctia FDI & mot sé nganh c6 dung lugng thi truong
16n, vi du nhu cc nganh dién ttr, ché bién thuc pham, may mic, da gidy; nham nang cao
nang lyc cac DN trong nudc.

Thit tw, déng gop ciia FDI vao xudt khdu hang héa la rit to lon

Cac doanh nghiép FDI dé tr¢ thanh cau nbi quang ba thuong hiéu quoc gia, giup Vit
Nam nhanh chong tiép cén va tién hanh hop tac véi nhiéu qudc gia, to chirc qudc, nhimng
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trung tam kinh té, k¥ thuat, cong nghé 10n trén thé gidi, timng budc nang cao vi thé va ning
luc ctia nudce ta trong bdi canh toan cau hoa. Hang hoa xuat khau cua doanh nghiép FDI
tham chi mang nhan hi¢u “Made in Vietnam”, tir 6 “ban hang” ctiia doanh nghiép FDI
tham chi tré thanh ban hang cta cac doanh nghiép trong nudc. Ngoai ra, sy xuat hién cia
cac DN FDI tai Viét Nam d4 tao st ép thiic day cai cach vé thé ché lién quan dén mé cira
thi trudng, tao thuan loi thuwong mai. Nhiing cai cach nay khong chi cdc doanh nghiép FDI
tai Viét Nam duoc huong loi ma lan toa sang cac doanh nghi€p trong nudce. Bén canh do,
viéc doanh nghiép FDI Xuét khau manh da gop phan can bang can can thuong mai va kiém
soat ty gia tot hon, gop phan on dinh san xuit.

Trude khi ¢6 Luat Pau tu nudce ngoai tai Viét Nam nam 1987, kim ngach xuét khau
ctia Viét Nam rat nho bé va don diéu vé chung loai hang hoa, hau hét 1a san phém tho,
chua qua so ché hodc muc do ché bién thap. Ngoai dau tho va gao, khong co6 mit hang
xuét khau nao vuot qua 100 triéu USD/nam. Khi cac doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam di
vao giai doan phat trién, tbc d6 tang truong xuat khau cta khu vuc ndy di gop phan vao
tang truong xuat khau chung cta ca nudc.

Tt ndm 1991 — 1995 xuat khau cta khu vire FDI dat trén 1,12 ty USD, dén giai doan
1996 — 2000 dat trén 10,6 ty USD, ting hon 8 1an so véi 5 ndm trude va chiém 23% kim
ngach xuat khau ca nudc. Trude ndm 2001, khu vyc doanh nghiép trong nuéce chiém t6i
79% kim ngach xuét khau ca nude, khu vue FDI chi chiém 21%. Tuy nhién, sau Hi¢p dinh
Thuong mai Viét - My (BTA), xuit khau cua khu vuc FDI di ting trudng nhanh chong va
vuot cac doanh nghiép trong nude. Pén trudc thoi diém Viét Nam gia nhiap To chic
Thuong mai thé gidi (WTO) nam 2007, xuat khau ctia doanh nghiép trong nudc chi con
chiém 63% tong kim ngach xuat khau. Pén nhitng nim gan déy thi kim ngach XK hang
hoéa ctia khu vuc FDI di dan dat XK Viét Nam. Trong giai doan 2011 — 2019, ciing khong
ngimg tang 1én, nim 2019 doanh nghiép FDI c¢6 kim ngach xuat khau (ké ca dau tho) dat
181.35 ty USD, ting 4.2% so v6inam 2018 va chiém 68.8% kim ngach xuat khau ca nudc.
Nho xuat khau khu vue FDI, can can thuong mai khong nhitng dugc cai thién ma con tao
ra xuét siéu trong vai nim gan day. Pic biét 1a tir nhitng doanh nghiép FDI 16n véi nhiing
du an ty d6 nhu du an Samsung & Béc Ninh, du 4n nha may dién Duyén Hai.

B4o c4o vé anh huong cua FDI toi nén kinh té Viét Nam cua Bo Ké hoach — Pau tu
cung chi 16, khu vuc FDI co tac dong dang ké den chuyén dich co cdu hang xuat khau.
Xuat khau cua Viét Nam da chuyen dan tir nang vé tai nguyén va ndng san thd sang tang
ty trong san pham ché bién, ché tao. Ty trong hang cong nghiép nhe da tang tr 33,9% nam
2000 1én mirc 41,2% nam 2006 va duy tri & mirc gan 40% giai doan 2007 - 2015. Pong
thot, ty trong hang cong nghi€p nang (trur khoang san) tang tr 37,2% nam 2000 1én 42%
nam 2015. Cac mat hang xuat khau véi gia tri gia tang cao va chiém ty trong 16n trong co
céu xuét khau cua Viét Nam déu co6 su dong gop rat 16n ctia cac doanh nghiép FDI: dién
thoai, vi tinh, dét may, giay dép...
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Tac dong cua dai dich Covid-19 dén kim ngach xudt khau cia khu viee FDI: Theo
Cuc dau tu nuée ngoai, do anh hudng ctua dich bénh, kim ngach xuit khau cta khu vue
dau tu truc tiép nudc ngoai tiép tuc giam. Trong 8 thang ddu nam 2020, xuat khau (ké ca
dau thd) dat 113,3 ty USD, bang 95,5% so véi cung ky, chiém 65,1% kim ngach xuét
khau. Xuét khau khong ké dau tho dat 112,2 ty USD, bang 95,7% so voi cung ky nim
2019, chiém 64,4%. Mic du giam so voi cung ky, song tinh chung trong 8 thang ndm
2020, khu vyc du tu nudc ngoai van xuat sidu gan 22,6 ty USD ké ca dau tho va xuét siéu
21,4 ty USD khong ké dau tho, bu dap phan nhap siéu 11,6 ty USD ciia khu vyc trong
nude, gitp ca nude xuat sidu 10,9 ty USD.*

Thir nam, doanh nghigp FDI gép phin chuyén dich co ciu kinh té theo huwéng hién
dai

Vao nhiing ndm 1986, khi ma nén nong nghi€p st dung may moc, thiét bi lac hau
van chiém ty trong chinh trong co ciu nén kinh té véi ty 38,1%, dich vu la 33% va cong
nghiép chi chiém 28,9%. Tuy nhién dén nam 2017, co ciu ndy co su thay d6i dao chiéu,
dich vu chiém ty trong cao nhét véi 41,3%, cong nghi¢p va xay dung chiém 33,34%; khu
vuc nong 1am nghiép va thuy san chi con chiém 15,34%.

Dé dat duoc su thay doi tich cuc trén, khong thé pha nhén vai trd quan trong cta cac
doanh nghi¢p FDI. Cac doanh nghiép FDI dong gbp cho ngan sach nha nudc voi gia tri
ngay cang gia ting, gép phan chuyen dich co ciu ndéng nghiép, da dang hoa san pham,
nang cao gia tri hang noéng san xuat khau, tiép thu nhimg cong nghé tién tién, tao ra nhimg
san pham mdi, nang suat va c6 kha nang canh tranh. doanh nghiép FDI cling lam tang
ning lyc san xuit cua nén kinh té khi tao ra 50% gid tri san xuét cong nghiép.

2.3. Mot so6 han ché ciia doanh nghiép FDI

Nhin chung, thu hut dau tu nude ngoai 1a mot trong nhiing diém sang hay thanh tyu
nodi bat nhat tir khi Viét Nam thuc hién chinh sach Po6i M6i dén nay. FDI gop phan 1am
gia tang kha nang canh tranh cta nén kinh te tao viéc lam va tang nguon thu ngan sach
nha nude. FDI da dong gop gan 20% GDP, gan 15% ngudn thu ngan sach, hon 70% kim
ngach xuat khau va dang giai quyét viéc 1am cho hon 4 triéu nguoi. FDI ciing gbp phan
tich cuc trong viéc da phuong va da dang hoa quan hé ddi ngoai ctia Viét Nam véi cac
nude va to chire quéc té. Bén canh nhirng mat tich cuc néu trén, khu vuc DN dau tu nudce
ngoai van con ton tai mot sd han ché, can tré qué trinh nang cao ning luc canh tranh quéc
gia. (Nang lyc canh tranh ctia khu vuc FDI cao hon so véi khu vuc trong nudc thé hién

4T.Anh, 2020, Thu hat FDI 8 thang nam 2020 dat 19,54 ty USD, http://tapchitaichinh.vn/tai-chinh-kinh-doanh/thu-
hut-fdi-8-thang-nam-2020-dat-1954-ty-usd-327154.html
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qua nang lyc vé von, nang lyc vé cong nghé, trinh 46 quan 1y, kha ning tiép can thi trudng
va ning lyc tham gia vao chudi gia tri toan cau).

2.3.1. Hién twong “chuyén gia”

Luong vbn FDI chay vao Viét Nam lién tuc tang trong giai doan 10 nam vira qua.
Tuy nhién, diéu dang chi ¥ 1a co t6i khodng 28% dong von nay dén tir cac va vang lanh
th6 c¢6 mirc thué thu nhap doanh nghi¢p rat thap hodc bang 0 trong giai doan vira qua nhu:
Singapore, Hong Kong, quan dao Virgin thugc Vuong quoc Anh, quan dao Cayman... Do
vay, rat co thé cac doanh nghiép da qudc gia dén tir nhitng nudc va ving 1anh tho ké trén
c¢6 hanh vi chuyén loi nhuén tir Viét Nam sang cac noi d6 nham giam b6t muc thué dang
ra phai ndp ¢ Viét Nam.

Trong khi do, trong 16.718 doanh nghi¢p FDI c6 bao cdo nam 2017, c6 8.646 doanh
nghiép ké khai 18 (chiém 52%) véi tri gia 16 1a 86.180 ty dong, c6 10.582 doanh nghiép 16
lity ké (chiém 63%) véi tri gia 16 liy ké 1a 397.996 ty dong va c6 2.673 doanh nghiép 16
mat von (chiém 16%) véi tri gid von chu so hiru 12 Am (—85.604 ty dong).

Trong 2.673 doanh nghiép 16 mat von nam 2017 c6 dén 1.590 doanh nghiép 16 mat
von nhung van mé rong san xuét kinh doanh. Sé liéu phan tich bao cdo tai chinh doanh
nghiép FDI giai doan 2012 — 2017 ciing cho thiy, s lugng doanh nghiép FDI béo 156 hang
nam 1a tir 44% dén 52% (dac biét nam 2017 lén cao nhat 13 52% trén s luong doanh
nghiép co bao cdo).

2.3.2. Doanh nghigp FDI chwa tin dung hét co hji dé ning cao ning lwc canh tranh

Doanh nghiép FDI con phy thudc nhiéu vao céng ty me: Tiém lyc vé von va cong
nghé ctia cac doanh nghiép FDI phu thudc rat 16n vao ngudn luc tir bén ngoai ma cy thé &
day 1a cong ty me hodc cong ty con & nude ngodi dau tu vao Viét Nam. Piéu nay 1am han
ché kha ning ty chu cta cac doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam so voi cac doanh nghiép trong
cung cong ty hoic cung tap doan tai cac nude khac trong khu vue nhu Trung Qudc, Thai
Lan, Han Qudc, Malaysia. ..

Doanh nghiép FDI tai Viét Nam chu yéu san xudt khéu ldp rap, gia cong chu yéu dé
xudt khau Pay 1a khau san xut cudi cling trong quy trinh san xuat, chi rat it doanh nghiép
san xuit san pham trung gian vi thuong doi hoi von 16n va trinh d6 lao dong cao hon. Hon
nita, cac mat hang xuit khau cta khu vuc doanh nghiép FDI thudng theo don dit hang cua
cong ty me hodc cho d6i tac nudc ngoai theo chi dinh tir bén ngoai, nganh hang xuat khau
du dugc coi la cong ngh¢ cao nhung nhimng khau sir dung cong ngh¢ cao lai khong hién
dién ¢ Viét Nam. Do d6, rd rang, khu vuc doanh nghiép FDI ¢6 ning luc vé von va cong
nghé cao hon so vdi cac doanh nghiép khu vuc trong nude, nhung lai kém hon cac doanh
nghiép FDI trong cung tap doan hodc cong ty me trong chudi gia tri nam & ngoai Viét
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Nam. Néu Viét Nam chi dwa vao doanh nghiép FDI nhu vay thi kho c6 thé bt kip cac
nudc trong khu vuc vé nang lyc canh tranh.

Cdc tdc dong ciia khu viee FDI nhir tang ndng sudt lao déng, ndng cao xudt khau chii
yéu dwa vao phdt trién vé chiéu réng ciia khu viee FDI. Khu vuc FDI dua vén vao Viét
Nam vé6i muc tiéu két hop cac yéu td dat dai, lao dong gia ré, chinh sach wu dai dé t6i da
hoéa loi nhuan theo chién luge kinh doanh ma chua dem lai cac yéu t6 1am ting ning suét
theo chiéu sau nhu cong nghe, tién bo khoa hoc k¥ thuat, trinh dg quan ly tién tién. Trong
thoi gian t6i, néu khu vuc FDI khong tang cuong phat trién theo chiéu sau, thi nhimg tac
dong trén s& 1am giam dan cac loi thé vé lao dong va chinh sach vu dai, khi d6 nang luc
canh tranh va tac dong thuc day canh tranh ctia khu vyuc nay s& giam.

Tém lai, Viét Nam da xac dinh khu vie FDI nhu du tau cta nén kinh té, dong gop
phan 16n trong su phat trién chung ciia nén kinh té. Tuy nhién, can nhin nhan mot thuc té
13 cac DN FDI van t6n tai mot s6 vin dé ma Viét Nam can cht y. Trong nhitng nim tdi,
Chinh phu can day manh cai cach, cat giam cac rao can, loai bo cac diéu kién kinh doanh
bét hop 1y, tao 1ap mo1 truong thuc day 461 mai sang tao. Bén canh viéc chu trong dau tu
phat trién ha ting, dé duy tri strc hap dan véi nha dau tu thi can ting cuong dau tu cho
nghién ctru khoa hoc cong nghé nhiam “bit kip” cac xu huéng céng nghé; dong thoi, tao
nén tang thu hut va gilt chan nhan tai, tao dong luc canh tranh dong va strc hat véi cac
nganh FDI cong nghé cao.

2.4. Phan bo doanh nghiép FDI theo nganh, linh vue
2.4.1. Tong quan

Theo Bao cdo ctia Cuc Pau tu nudc ngoai, B Ké hoach va Pau tu, cac nha déu tu
nude ngoai di dau tu vao 19/21 nganh trong hé thong phan nganh kinh té quoc dan,
trong d6 linh vyc cong nghiép ché blen ché tao chiém ty trong cao nhat v4i 222,9 ty
USD, chiém 58,5% tong von dau tu, tlep theo 1a cac linh vyc kinh doanh bat dong san
v6i 59,7 ty USD (chiém 15,7% tong von dau tu); san xuat, phan phdi dién véi 27,6 ty
USD (chiém 7,2% tong vén dau tu).
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Hinh 5. Co ciu von FDI theo nganh tinh dén thang 8/2020

0 99% = COng nghiép ché bién, ché tao

1. 33% 1. 20% 1.07%
2.27%

1. 41%
3—3(%\

\\

= Hoat dong kinh doanh bat dong san

3.81% = San xuat, phan phadi dién, khi, nudc, diéu hoa
Xay dung

= Dich vu luu trd va dn udng

= Bé’n bubn va ban 1&; sira chita 6 t6, mo to, xe

VA tai kho béi

= Khai khoang

= Gido duc va dao tao

= Thong tin va truyén thong

Nguon: Cuc Pau tw nuwée ngodi, 2020

Xét theo s6 dy 4n van con hiéu lyc tinh dén thang 8/2020, nganh cong nghiép ché
bién, ché tao dimg dau voi gan 15,000 du an dang thuc hién. Ptng thir hai 13 ban budn,
ban l¢é va sira chirta 6 t6, mo t0, xe may voi khoang 5,000 dy an. Viét Nam ciing dang chi
trong viéc cap phép cho cac dy an FDI thé hé mdi, vu tién cac du an FDI co6 yéu t phat
trién khoa hoc, cong nghé¢, tin dung cach mang 4.0 nén dé dang thay s6 du 4n trong linh
vuc hoat dong chuyén mon, khoa hoc cong ngh¢ dimg thir ba véi gan 3,500 du an. Hoat
dong kinh doanh bat dong san tuy dung thir hai vé téng von dang ky dau tu nhung s6 dy
an dung thtr 6 voi chi 921 du an dang tién hanh. Ngoai ra, dau tu FDI vio cac nganh xay
dung, dich vu an udng, luu tr, nganh vén tai kho bi ciling twong dbi phat trién khi nhin
vao sd dy an FDI déu trong khoang 500-1000.

Bang 4. 10 nganh c6 s6 du 4n diu tw nwéc ngoai 16m nhat liy ké dén thang

8/2020
1 Cong nghiép ché bién, ché tao 14,968
2 Ban buon va ban 1¢€; stra chira 6 t0, mo t6, xe may 5,041
3 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc cong nghé 3,445
4 | Thong tin va truyén thong 2,290
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5 Xay dung 1,750
6 Hoat dong kinh doanh bat dong san 921
7 Dich vu luu tr va an uéng 883
8 Van tai kho bai 861
9 Giao duc va dao tao 564
10 | Nong nghiép, 1am nghiép va thiy san 500

Nguon: Cuc Pau tw nuwée ngodi, 2020

Sau 30 nam Viét Nam thyc hién FDL, FDI hién dién ¢ héu hét cac nganh trong phan
nganh kinh té quoc dan (19/21 nganh nghé). Hién 58% tong s6 von FDI tap trung vao cong
nghé ché blen lap rap, ché tao, tao ra 50% gia tri san xut cong nghiép, gop phan hinh
thanh mot s6 nganh cong nghiép chil chét nhu dién tir, dau khi, vién thong. ..

Theo Béo céo PCI 2019, xu hudng gia tdng gia nhap thi truong va mé rong hoat dong
& cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh hang hoéa c6 ham lugng
cong nghé cao hon, doi héi lao dong co k§ ning cao hon. Doanh nghiép FDI chu yéu hoat
dong trong cac linh vyc san xuat ché tao. Cu thé 1a cac linh vyc sau: thép tién ché (9,2%),
cao su va nhya (7,2%), mdy tinh va san pham dién tir (6,7%), dét may (4,8%) va may mac
(3,16%). Chua dén 1% doanh nghiép FDI tham gia linh vuc ndng nghiép/thiy san hoic
khai thac tai nguyén nhu khai khoang. C6 28% hoat dong trong linh vuc dich vu. Linh vuc
dich vu c6 nhiéu doanh nghiép FDI hoat dong nhat 1a ban budn/ban 1¢ (9,4%) va tai chinh
— bao hiém (5,25%). Nam 2019 ghi nhan su gia ting manh vé ty 1& doanh nghi¢p hoat
dong trong linh vuc nang luong. Nam 2016, ty 1¢ cac doanh nghiép nay chi chiém 1,3%
trong mau diéu tra toan qudc, song dén nam 2019 da nhanh chéng tang 1én 4%.

Ty 1& doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuit may tinh, cic san pham dién
tr ting manh tr 2,73% nam 2016 1én 6,7% nam 2019. Néu tinh gdp tiéu nganh nay voéi
tiéu nganh san xuét thiét bj dién tir thi ty 18 doanh nghiép thudc linh vuc nay da ting gan
gap do6i trong 4 nam qua, 1én gan 9% trén tong s6 doanh nghiép. Ciing trong giai doan nay,
ty 1¢ doanh nghiép hoat dong trong linh vuc may mac da giam tir 6% nam 2016 xubng con
3,2% nam 2019. Nhitng xu hudng nay cho thay su gia tang dang cht y cac nganh san Xuat
c6 trinh d6 cong ngh¢ cao hon tai Viét Nam, co thé da duoc thic day boi su chuyen dich
trong cac chudi gia tri toan cau do cac dién bién lién quan dén viéc My danh thué hang
héa Trung Qudc.

Vén FDI ngay cang c6 xu hudng tap trung vao mot sd it nhom nganh cha luc, gan
v0i 10 trinh cit giam thué quan va mé cira cac linh vuc dau tu hip dan theo cam két FTA.
Ty trong von dang ky tap trung vao 5 nhém nganh hang dau véi 87,9% tong vén dang ky.
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Théng ké tir ndm 2001 dén nay cho thay, von FDI vao nganh Dich vu, nhat 14 kinh doanh
bat dong san, ¢ chiéu hudng ting nhanh va 1a nganh dung thr 2 vé thu hat vén FDI, chi
sau cong nghiép ché bién, ché tao. Tinh chung trong hon 30 nim qua, dau tu vao linh vuc
kinh doanh BPS chi chiém 2.,8% tong sé du an, nhung chiém t6i 16,8 % tong von ding
ky; von dau tu binh quan 1én téi 74,4 triéu USD/du an, gap hon 5 1an quy mo von binh
quan mdi dy an trong nganh céng nghiép ché bién, ché tao.

Nguoc lai, voi nam nhém nganh hang dau, strc hut dau tu FDI cua cac nganh khac
con nhiéu han ché, dién hinh nhat 1a Nong nghiép. Mic du, dan sb Viét Nam tép trung chi
yéu ¢ khu vuc nong thon (khoang 67%), lao dong 1am viéc trong khu vuc ndy chiém
khoang 46% lao dong toan xa hoi va nong nghiép dong gop khoang 17% GDP Viét Nam
(Toéng cuc Thong k¢, 2016)... nhung nguén von FDI dau tu vao linh vyuc ndy chi chiém
1,7% tong so duanva 1% tong s6 von FDI vao Viét Nam. C6 the khang dinh v&i muc dau
tu thap, nguon von FDI khong dong vai tro d6i véi su phét trién nong nghiép, nong thon
Viét Nam.

Phén tich vé& quy mé du an theo nganh ciing cho thiy su khac nhau dang ké giira cac
nganh. Dy an c6 quy mo von binh quan 16n nhét 12 linh vire san xuét, phan phdi dién, khi,
nude, dicu hoa véi 1924 triéu USD/dy an. Quy mo du an 16n thir 2 1a linh vuc BDS véi
74,4 triéu USD/du an; tiép do6 1a linh vyc khai khoang véi 45,3 triéu USD/dy an. Linh vuc
ché bién, ché tao c6 quy mo khoang 14.9 triéu USD/dy an, nhinh hon mét chut so v&i binh
quan mdt dy an FDI chung (12,3 tri¢u USD/dy an). Cac linh vuc chuyén mon, khoa hoc
cong nghé mic du dugc NPT nudc ngoai quan tim hon linh vuc nong nghiép song s6 von
dang ky ciing chi chiém 0,9% tong von dang ky, twong duong voi quy mé trung binh chi
dat 1,1 triéu USD/du an.

Luong vén ft, quy m6 dy an nho ¢ nhiéu linh vuc cho thay thuc té rang, Viét Nam
chua thu hut duge von FDI vao phat trién cac nganh cong nghiép 1on, chua phat huy dugce
tiém nang, loi thé & cac linh vuc nang lugng, san xuét 6 to co trong tai nang, thiét bi ning
dd phuc vu cang bién, thiét bi quang hoc, vat liéu mai, ché bién nong 1am, thuy san... Mgt
diéu dé nhén thay, 13 FDI vao Viét Nam chu yéu 1a nhitng nganh st dung nhiéu lao dong
gian don nhu: may mdc, giay dép. Cac doanh nghiép (DN) FDI chu yéu tap trung vao hoat
dong gia cong, lap rap, nguyén vat liéu chu yéu nhap tir nudc ngoai nén gia tri gia tang
con thap Phat trién két cAu ha ting va nong nghiép 1a linh vuc Viét Nam wu tién, co nhu
cau va tiém nang 16n nhung két qua thu hut FDI con chuwa tuong xtmg. Mot s6 du an chua
tuan thu nghiém tuc quy dinh ctia phap luat bao vé moi trudng, hiéu qua str dung dit cta
nhiéu du an FDI chua cao... Do d6, viée can thiét 1a chuyén hudng wu tién thu hat FDI vao
cac nganh, linh vuc cong nghé cao, tién tién, cong nghé than thién véi moi trudng, ning
luong sach, ning luong tai tao; san xudt thiét bi y té, cung cap dich vu chim soc stc khoe,
gido duc va dao tao, du lich chat luong cao, dich vu tai chinh, logistics va cac dich vu hién
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dai khac; san xuét nong nghiép cong nghé cao, n6ng nghi¢p thong minh; phat trién két cau
ha ting k¥ thuat hién dai, dic biét 1a cic nganh nghé méi trén nén tang cong nghiép 4.0.

2.4.2. Tic dpng ciia FDI dén mét so6 nganh tiéu biéu

2.4.2.1. Neanh cong nghiép ché bién, ché tao

’ Theo Bo K& ho;tch—Déu tu, FDI vao Viét Nam c6 su nhdy vot trong ngénh ché b{én,
ché tao (nam 2019 sO0 von dang ,k}'; cua céc‘du: an dat 12.093 tri¢u USD, chi€ém 72,2% tong
von dang ky cap moi). Han Quoc 1a nha dau tu 16n nhat trong linh vuc nay.

Vé nganh cong nghiép ché bién: Nguyén nhan chinh giai thich tai sao nganh cong
nghiép ché bién lai tiém nang v0i cac nha dau tir FDI 13 Viét Nam c6 mit trong top 5 “gid
thuc pham thé gi¢i” do c6 ngudn ndng san, thily hai san phong phu, da dang. Tinh chung
ca nam 2019, tong san lugng thily san cac loai udc tinh dat 8,2 triéu tan, tang 5,6% so voi
nam trude. Viét Nam ciing dung dau thé gii vé xuat khau gao Vi san pham gao ST25
nhan giai gao cao nhat thé gidi. Nam 2019, san lugng thit heo xuat chudng, uéc tinh dat
3,3 triéu tan. Con v6i nhom cay an qua, thdng ké cho thay, san lwong cam dat 960.900 tan,
tang 12,4% so v4i nam trudc; budi dat 779.300 tin, ting 18,2%; xoai dat 814.800 tan, ting
2,9%; thanh long dat hon 1,2 triéu tin, ting 15%...Diéu nay budc dau lam ting gia tri, ting
muc d6 nhan dién ciia ngudi tiéu dung thé gidi dén hang ndng thity hai san Viét Nam trén
thi trudong qudc té. Ngoai ra, mot 1y do khac 1a ¥ thirc nguoi dan giam san lugng dé cha
trong tang chat luong, chang han nhu nguoi dan tap trung san xuat nhén va vai theo tiéu
chuan VietGAP, Global GAP nén du san luong vai chi dat 272.000 tan, giam 30,1% va
nhan dat gan 508.000 tan, giam 6,6% so v&i ciing ky nim 2018, nhung gia tri xuat khau
thi cao hon gap doi...

Gan day, c6 kha nhiéu trudng hop doanh nghiép ndi dugc sap nhap/mua lai boi cac
tap doan nudc ngoai. Pién hinh 14 Tap doan da nganh CJ (Han Quéc) da mua cé phén chi
phbi ciia Cong ty Thyc pham Minh Pat, Cong ty co phan Ché blen hang xuéat khau Cau
Tre... Ngoai ra, mot s6 thuong hiéu thyc pham ché bién, thirc ubng giai khat trong nudc
cling da roi vao tay doanh nghi¢p ngoai nhu Kinh do, Bibica, Sabeco, Tribeco...

2.4.2.2. Vo1 nganh ban 1€ va tiéu dung nhanh (FMCGQG)

Ve doi tac dau tw:

T thoi gian dau Viét Nam cho phép duge dau tu linh vuc ban 1é tir cac nha dau tu
nudc ngoai, mot sO thuong hiéu ban 1€ tir chau Au da gia nhap thi truong. Dién hinh 1a
Cora (Phap, sau nay la BigC), Parkson (Malaysia), Mega Market (Puc, sau thudoc Thai
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Lan), Melinh Plaza (Bahamas). T&i nay da c6 thém nhiéu ddi tac nudc ngoai dau tu vao
thi truong ban 1¢ Viét Nam, nhung ndi bat nhat co6 thé ké dén cac doi tac dén tir Thai Lan,
Han Qudc, Nhat Ban, Phap...

Theo thong ké ctia Deal Street Asia, hién Thai Lan da chiém t6i 50% thi phan dich
vu ban 1¢ ctia Viét Nam. Cac doanh nghiép Thai Lan thau tom thi trudng chii yéu qua con
duong mua lai va sap nhap (M&A) voi nhiéu thuong vu 16n, bat dau tir nim 2013. Nam
2013, Tap doan Berli Jucker (BJC) mua lai 65% c6 phan ctia cong ty ¢d phan Thai An va
gianh quyén kiém soat Phti Thai Group, mot doanh nghiép 16n trong linh vyc phan phdi
va ban 1& & mién Béc. 42 ctra hang FamilyMart v6n thudc s& hiru cta lién doanh giita cong
ty nay va Nhat Ban chuyén vé tay Berli Jucker va dugc doi tén thanh B’Mart. Nam 2014,
BJC tiép tuc mua lai chudi siéu thi Metro Cash & Carry véi gia 655 triéu Euro. BJC tiép
quan toan bd hoat dong kinh doanh cua Cong ty Metro Cash & Carry Viét Nam (MCC
Viét Nam) bao gom 19 trung tdm phan phdi va danh muc bat dong san c6 lién quan. Nam
2015, Tap doan Central Group mua lai 49% c6 phan cong ty so hitu chudi siéu thi dién
may Nguyén Kim. Nam 2016, TCC Holding (cong ty me cta Berli Jucker) dtmg ra hoan
tat thuong vy mua lai Metro Vietnam. Ciing trong ndm 2016, Central Group mua lai BigC
Vietnam tir Casino Group ctia Phap véi gia 1, 14 ty USD. Sau d6 tap doan nay tiép tuc
thuong vu mua lai trang ban hang dién tir Zalora Vietnam vo1 gid 10 triéu USD.

Nhat Ban dtng tht hai vé von dau tu vao thi trudng ban 1¢ Viét Nam voi su hién
dién cia tap doan ban 1é 16n nhét Nhat Ban AEON tir nam 2011. Nam 2015, AEON da
thuc hién thuong vu mua lai 30% c6 phan Fivimart va 49% Citimart. Trong nam nay, tap
doan ban 1¢ Takashimaya mé trung tdm thuong mai dau tién & TP.HCM véi s6 vén 290
triéu USD. Nam 2017, Idemitsu Kosan - doanh nghiép 16n tht hai trong nganh xing dau
Nhat Ban — tham gia thi trudng ban 1é xang dau Viét Nam voi Tram xing 100% von nudc
ngoai dau tién mang tén Idemisu Q8 duoc mé tai Khu céng nghiép Bic Thing Long.

Han Qudc 12 qubc gia xép thir 3 khi tap doan Lotte dau tu vao cac trung tim thuong
mai Lotte Centre, hé thong si€u thi Lotte Mart, cum rap chi€u phim Lotte Cinema va ctra
hang an nhanh Lotteria.

Kho khan:

Tuy nhién, vé mutrc do phat trién cua khdi doanh FDI ban 1¢ trong ‘tuong quan voi
céc nha ban 1¢ trong nudc, thyuc tién cho thay viéc thich nghi va phat trién tai thi truong
Viét Nam cua cac nha ban 1€ nude ngoai trong thoi gian qua thuong khong duge nhu ky
vong ban dau cua ho. Pién hinh nhu: Metro - Puc di ban lai ca chudi 19 siéu thi Metro
cho TC Land cuia Thai Lan vao nam 2015 va tir d6 dén nay, TC Land van dang trong qua
trinh tai co ciu, chuyén d6i mé hinh hinh doanh ma chwa mé méi duge siéu thi nao. Casino
- Phép ban lai chudi 66 siéu thi Big C cho BJC Thai Lan va hién nay van dang trong qua
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trinh on dinh t6 chtrc, méi chi mé thém dugc duy nhat mot siéu thi tai Ha Noi. Parkson
dén nay da dong cira 5/9 trung tim thwong mai va bao 15 lién tiép 8 nim gan day. Aeon
phai chuyén lai 30% c6 phan trong hé théng 23 siéu thi Fivimart - Aeon cho Vingroup vao
cubi nim 2018 dé Vingroup s& hiru 100% hé thong nay va dén nay, sau 8 nim hoat dong
tai Viét Nam Aeon cling méi m¢ duge 04 Trung tam thuong mai Aeon thay vi ky vong
vai chuc trung tdm thuong mai nhu ban dau. Gan day nhat, ngay 16/5/2019, Tap doan
Auchan Phép tuyén b s& rat khoi thi truong Viét Nam sau 5 nim hoat dong va chuyén
nhuong lai chudi 18 siéu thi cho Lién hiép Hop tic x3 thwong mai Thanh phé HS Chi
Minh (Saigon Co.op).’

Hon nita, mic du dugce danh gia 1a van con du dia 16n dé phat trién, song cac nha
dau tu nude ngodi di ¢6 mat tai Viét Nam cho rang nganh ndy van con nhiéu kho khin va
rit can co quan quan 1y c6 giai phap dé hd trg, thdo gd. Gia mit bang ban 1é ¢ Viét Nam
dang & mirc cao so véi cac nude trong khu vuc, trong khi hiéu suét kinh doanh trén mdi
m2 dién tich lai thip hon. Kho khin khéc 1a ngudn nhan luc chit luong cao trong linh vuc
ban 1¢ luén khan hiém. Chi phi tuyén dung nhan sy dau vao rat cao. Pé c6 ngudn nhan luc
cua minh, cac doanh nghiép trong linh vic nay thuong phai xay dung cac chuong trinh
dao tao tai Viét Nam va doi méi lién tuc dé phu hop véi thi truong. Pong thoi, t6 chic cac
chuong trinh trao d6i nhan sy gitra chi nhanh tai cac qudc gia trong tap doan dé chia sé va
hoc hoi thém kinh nghiém.

Nhdn dinh twr chuyén gia:

Theo 6ng Vii Vinh Phu — chuyén gia nganh ban 1¢ din s6 liéu B6 Cong Thuong,
cho biét doanh nghiép FDI tham gia thi truong ban 1é Viét Nam chil yéu & phan khuc thi
truong ban 1& hién dai, trong d6 c¢6 khoang 15% thi phan ctia phuong thirc ban 1é qua trung
tam thuong mai, siéu thi c6 dién tich trén 500m>%; 50% thi phan ctia phuong thirc ban 1é
qua ctra hang tién loi, 10% thi phan ctia phuong thuc ban hang qua si€u thi mini va khoang
50% thi phan ctia phuong thirc ban 16 khong thong qua ctra hang. Ong Phu cuing cho rang:
“Pang chu y, sy canh tranh trén thi truong con nhleu yéu t6 khong cong bang minh bach.
Ranh gioi gitta nha budn chan chinh va tiéu thuong rit mong manh, con nhiéu vu viée tron
thué khién strc ép canh tranh cua doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong nudc ngay
cang manh m& hon”. Theo bao cao B Cong Thuong gui Qudc hoi chi 13, theo sd licu cua
Tong cuc Thong ké, trong tong mirc luu chuyén hang héa ban 1é, thanh phan kinh té c6
vbn dau tu nude ngoai hién nay chiém khoang 3,5 - 4%. Doanh nghiép FDI tham gia thi
truong ban 1& Viét Nam chil yéu ¢ phan khic thi trudng ban 16 hién dai va chiém khoang

3> Bao Ngoc, 2019, “Thi trudng ban 1é Viét Nam: Doanh nghiép ndi c6 "Iép vé&"?”, Béo Cong Thuong,
https://congthuong.vn/thi-truong-ban-le-viet-nam-doanh-nghiep-noi-co-lep-ve-127888.html
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25,—30% thi phﬁn. Do d6 theo 6ng, cac doanh nghi¢p FDI hoat dong manh mé, c6 nhiéu vu
thé hon so véi cac doanh nghiép noi.

Trong hoi thao “Tan dung khong gian chinh sach dé hd tro cac nganh kinh té noi
dia: Tru:0’ng hop cua nganh ché bién xuat khau gb va nganh ban 1¢” nam 2016 tai Ha Noi,
chuyén gia kinh té Pham Chi Lan nhan dinh: “Tai thuc su giat minh véi con sb dugc dua
ra trong hoi thao 1a 1.750 du an FDI vao Viét Nam 13 1am phan phdi. Khi tham gia vao
WTO, Viét Nam chua mé ctia ngay cho céac dai si€u thi, tuy nhién déy chi la chinh sach
d6i voi nhimg hé thong siéu thi 16n, con ddi voi hé thdng nho thi dd “budng 16ng hoan
toan”. Chi c6 mot ché do duy nhét 13 dinh nghia khong gian phai qua 50 m2 méi duoc mé
mot cira hang. Day 1a mot 156 hong chét ngudi. Loi dung k& hé do, cac "ong 16n" nudce
ngoai di mo cac chudi cira hang nho 1¢ hay con goi 1a cira hang tién ich voi con sb 1én dén
vai tram, len 16i khip hang cting ngd hém ctia Viét Nam, tao thanh thé tan cong toan dién,
don dap, manh mé. D6 1a dai siéu thi ddi choi v6i nhimg siéu thi 16n nodi dia, chudi cira
hang tién ich d6i choi vdi cac cho truyén thong khién “ching ta rat dau”.

Ph6 Giam ddc S¢ Cong Thuong Ha Noi Tran Thi Phuong Lan nhan dinh, thi phan
qua kénh ban 1¢ hién dai nhu TTTM, siéu thi, si€u thi mi-ni... cua cac doanh nghiép FDI
hién m&i chiém khoang 15% dén 17% tong mirc luu chuyén hang héa ban 1¢ trén toan dja
ban; doanh nghiép trong nudc van con du dia dé phat trién. Nhung rd rang, sy thim nhap
cua cac doanh nghi¢p FDI v&i tiém lyc tai chinh, kinh nghiém hoat dong da tao nén cudc
canh tranh khdc 1iét trén thi truong ban 1¢€. Bén canh do, tai Ha Noi con c6 khoang 1.000
doanh nghi¢p FDI m¢ cac co sé ban 1€ va hoat dong trong linh vuc mua ban hang hoda, gia
tang canh tranh ddi vdi cong dong doanh nghiép trong nudc noéi chung. Ngudn hang nhap
khau c6 gia ré hon, chat luong, mau mé da dang hon hang san xuét trong nudc.

Theo nguyén Chu tich Hi€p hoi Siéu thi Ha No1 VUi Vinh Phu thi cac nha ban 1¢
trong nudc cﬁn nhanh chéng hoc hoi, nam bat cong nghé, kinh nghiém cua cac doanh
nghiép phat trién dé ning cao nang luc canh tranh ctia minh, dong thoi, hoan thién céac k¥
nang ve quan ly, kinh doanh, hoach dinh va thyc hién chién lugc kinh doanh, chién lugc
phat trién thi truong mot cach chuyén nghiép. Can tan dung nhimg loi thé so voi doanh
nghiép FDI nhu tiém lyc mang ludi sdn ¢, am hiéu thoi quen tiéu dung cta ngudi Viét
Nam..., dé c6 thé canh tranh, gilt dugc thi phan trén san nha.

Nhu vdy, su tham gia ctia cac doanh nghiép FDI vao linh vuc phan phdi ban 1¢ ciing
tao nén nhitng dong luc va diéu kién thuc day tdc d6 tang trudng cua linh vuc nay. Céc
tap doan phan phdi nudc ngoai gia nhap, dac biét 1a nhitng tap doan 16n gop phan gia ting
stc canh tranh cho thi trudng. Tir d6 nhiing san pham kém chat lugng sé bi loai bo, thay
vao d6 1a cac san pham dam bao stic khoe va c6 chat luong, do khau vi ciia nguoi tiéu
dung ngay mot cao. Piéu nay vén di 13 thé manh cta cac doanh nghiép nudc ngoai, boi ho
khong chi chi trong chién lugc gia ma con nang cao kha ning canh tranh bang san pham
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chat luong cao va c6 dich vu cham soc khach hang t6t, mot phan dap tmg tim 1y sinh ngoai
ctia nguoi tiéu dung Viét Nam. Pay cling duoc coi 1a dong luc dé cac doanh nghiép ban
1é trong nudc dua ra chinh sach d6i méi cling nhu lién két dé tao thanh nhimg doanh
nghi¢p 16n, canh tranh tryc tiép v6i céc tap doan nudc ngoai. Su xuét hién cua Hi¢p hoi
cac nha ban 1é Viét Nam (AVR) va nhimng thuong vu M&A trong nuéc danh dau nd luc
d6. Gan day, trong nam 2019, tap doan Vingroup sau khi mua lai Vién Thong A, Fivimart,
GM Viét Nam, Shop & Go vao thang 4, sau d6 tiép tuc mua lai chudi siéu thi Queensland
(tam si€u thi) vao thang 8, va dén thang 12, Vingroup da sap nhap VinCommerce va Cong
ty TNHH Dau tu Phat trién San xuat Nong nghiép (VinEco) vao cong ty Hang tiéu dung
Masan. Thang 6/2019, Saigon Co.op da mua lai Auchan Viét Nam bao gom 15 cura hang
bén 1& Auchan, mang thuong mai di¢n tir va hon 200 nhan vién.

Nhung linh vuc dich vu ban 1¢ 1a mot linh vuc kha nhay cam béi né anh huong dén
nhi€u bd phan dan cu trong toan xa hoi, do vay su gia nhap cta cac tap doan ban 1¢ nudc
ngoai c6 thé dan td1 mot so tac dong ti€u cuc.

Thir nhdt, cac nha ban 1& ho gia dinh c6 thé bi danh bat ra khoi thi truong, dan t6i thu
hep thi phén ctia cac ho kinh doanh ca thé va ho chua kip chuyén sang mot linh vuc kinh
doanh khac. Pong thoi, thu nhap cua ho ciing bi giam sit, khoang cach vé thu nhap gitta
nhom d6i tuong ndy voi cac nhom ddi twong khac trong xa hoi s& cang bi néi rong. Vé
mit x4 hoi, luong lao dong bi that nghiép do két qua cia tinh trang nay sé& 1a sirc ép truc
tiép tao ra cho cac co quan nha nudc trong viée tao viéc lam maoi.

Thir hai, c6 nguy co cac doanh nghiép FDI s€ liing doan thi truong. Cac doanh nghi¢p
FDI tham gia vao thi trudng ndi dia vdi mot luong von doi dao, trinh do cong ngh¢, quan
1i hién dai s& thu hat duoc sb luong 16n cac khach hang, din dén tinh trang phé san day
chuyén ctia nhiéu ho ca thé budn ban nho 1&. Khi mot thi truong chi con lai mot vai nha
cung cép 16n thi su ling doan thi trudng la diéu kho tranh khoi.

2.4.2.3. Neanh hang ti€u dung nhanh

Véi du dia tang truong 1on tur thi truong gan 100 triéu dan, nganh hang tiéu dung
nhanh thu hat luong 16n dau tu tir cac tap doan da qudc gia. Pbi v6i cac nha dau tu nudce
ngoai, sy phong phii ciia cic san pham ndng nghiép va thuc pham tai Viét Nam 1a mot loi
thé. Viét Nam dugc coi la mét trong ndm gio thyc pham hang dau trén thé gidi va la mot
trong 15 quoc gia lon nhat vé& xuat khau nong nghiép. Viét Nam c6 doanh thu xuét khau
thuc pham ché bién va néng san dat hon 40 ty USD trong nam 2018. Pén hét nim 2020,
riéng san pham nong san da dat kim ngach xuat khau trén 40 ty USDC. San pham Viét
Nam hién c6 mat & 200 quéc gia, bao gém cac thi truong khoé tinh nhu Nhat Ban, EU, Anh

¢ http://tapchitaichinh.vn/tai-chinh-kinh-doanh/xuat-khau-nong-san-huong-toi-muc-tieu-40-ty-usd-tao-but-pha-
de-can-dich-329495.html
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va My. Do do, cac doanh nghiép nude ngoai, dac biét la cac thuong hiéu 1on trong nganh
FMCG voi loi thé tai chinh, kinh nghiém va céng ngh¢ da khong bo 16 co hoi khi lién tuc
dau tu vao Viét Nam.

Cac tap doan nay chon cach thdm nhép vao thi truong Viét Nam thong qua cac thuong
vu mua ban va sap nhap (M&A). Pién hinh, cac thuong vu M&A nganh thuc pham va
hang ti€u dung trong giai doan 2016 - 2017 ¢6 thé ké nhu: Kido Group (Viét Nam) mua
65% c6 phan (CP) ctia Cong ty CP Dau thuc vat Tudng An; CJ Group (Han Québc) mua
65% CP cua Cong ty TNHH Thuc phdm Minh Pat va mua 47,33% CP cta Cong ty CP
Ché bién hang xuat khau Cau Tre; Earth Chemical (Nhat Ban) mua 100% CP ctia Cong ty
CP A My Gia; Daesang Corp (Han Quédc) mua 100% CP ciia Cong ty CP Thyuc pham Purc
Viét; Fraser & Neave Ltd. (F&N, Singapore) mua 5,4% CP cua Cong ty CP Sira Viét Nam
Vinamilk; KKR (M¥$) mua 7,5% CP ctia Masan Group; ACA Investments (Nhat Ban) mua
20% CP cua Bibo Mart... Cac thuong vu M&A dugc thyc hién tap trung vao linh vuc san
xuat hang tiéu dung. Khéi ngoai, dic biét cac nha dau tu tir Thai Lan, Han Québc va Nhat
Ban, dong vai tro quan trong trong hoat dong M&A tai Viét Nam.

Vin dé thuwc hién trach nhiém xd héi: Xu huéng quan tdm dén trach nhiém xa hoi cta
doanh nghiép cua nguoi dan Viét Nam ngay cang tang, va Viét Nam la mot trong nhing
quéc gia quan tam dén van dé nay nhét trén thé giéi. Nam bat duoc yéu td nay, cac tap
doan da quéc gia trong linh viee FMCG d4 tan dung nhing chién dich CSR (Corporate
Social Responsibility — Trach nhiém x4 hoi cia doanh nghi€p) va hoat dong rat tich cuec.
Céc chién dich phat trién bén viing cta cac doanh nghiép khong nhimg mang lai loi ich
kinh doanh cho chinh doanh nghiép d6, ma con gép phan ning cao chit lwgng cudc séng
cua ngudi dan.

Moi day, ngay 21/06/2020, Lién minh T chure tai ché bao bi Viét Nam (PRO Viét
Nam) da duoc thanh lap, bao gbém 9 doanh nghiép hang dau trong linh vuc thuc pham va
d6 uong, mot nira 1a cac tap doan da qudc gia: Coca Cola Viét Nam, Friesland Campina
Viét Nam, Lavie, Nestle, Nutifood, Suntory-PepsiCo Viét Nam, Tetra Pak, TH Group va
URC Viét Nam. Céc thanh vién cua t6 chtc khang dinh muc tiéu vao nam 2030, tit ca bao
bi do cac thanh vién dua ra tiéu thy tai Viét Nam s€ dugc thu gom va tai ché. Mot tap doan
16n khac trong nganh FMCG la Unilever ciing ndi tiéng vé trach nhiém xa hoi, ndi tiéng
v6i K& hoach Séng bén ving cua Unilever (Unilever Sustainable Living Plan -USLP)
dugc gidi thi¢u vao ndm 2010, dat ra nhiing muc ti€u tham vong dé dua su tdng trudng
cua tip doan tach khoi tac dong moi trudng, dong thoi ting anh hudng tich cuc dén xa hoi.
Nhiing thanh tyu ma USLP di dat duoc thong qua hang tram chién dich 16n nhé, da truyén
cam hung cho hang tri¢u nguoi dan Viét Nam trong 25 nam trd lai day. Do 1a viéc Unilever
cam két cai thién diéu kién vé sinh va strc khoe cho hon 20 triéu nguoi; giam mot nura tac
dong dén mai truong lién quan dén san xuat va sir dung cac san pham cua Unilever; ning
cao chat lugng cudc sdng cho hang triéu nguoi dan trong qua trinh phat trién kinh doanh.
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Cac du an nhu “Vi mdt Viét Nam khoe manh hon”, “P/S - Bao vé nu cuodi Viét Nam”,
“Lifebuoy vi m6t Viét Nam khoe manh hon”, “Chuong trinh muyc tiéu quéc gia xay dung
nong thon méi” hop tac cong - tu cung Bo Nong nghi¢p va Phat trién nong thon, “Nang
cao chit luong cudc sdng cho phu nit théng qua phat trién kinh doanh va gido dyc stc
khoe” hop tac voi Hoi Phu nit Viét Nam ....d3 thuc sy giip ting niém tin ctia nguoi tiéu
dung va cac dbi tac vé nhimg gié tri bén Vﬁ’ng ma Unilever luon huéng dén.

2.4.2.4. Neanh ndng nghiép

Trong khi ngudn vén FDI cua ca nudc co xu huong tang, thi ngudn Von dau tu nudce
ngoai vao nong nghiép lai khong o 6n dinh, chiém ty trong rat thap trong co cdu tong ngudn
von FDI. Theo s6 liéu ctia Cyc Pau tu nude ngoai, lay ké dén thang 8/2020, linh vuc nong
nghiép, 1am nghiép va thuy san c6 500 du an FDI van con hiéu lyc voi tong sd von dau tu
dang ky 1a 3.615 triéu USD (twong duong véi 0,95% tong so von cac nganh). Riéng 8
thang dau nam 2020, chi ¢6 7 du an duoc cip méi, 47,67 triéu USD von ding ky méi va
tong s6 von dang ky 1a 134,72 triéu USD. Néu tinh binh quin quy mé mét dy an ndéng
nghi¢p mai chi dat 6,89 trigu USD mdt dyu an.

Diéu nay la c6 van dé vi Viét Nam Vén 1a qudc gia c6 loi thé truyén théng vé nong
nghiép. Neu c6 thé thu hut duge ngudn vén FDI 16n vao ndng nghiép, bd ‘mat nong thon
va doi séng cua nguoi dan vung nong thon s¢ dugc néng cao. Theo bang s6 liéu dudi day,
s6 von dang ky mdi cao nhat vao nam 2017 1én mirc 394,9 triéu USD, chiém ti trong 1,1%
(tang kha so v&i nam thap vé s luong ¢ muc 87,5 triéu USD vao ndm 2012 va vé ti trong
& muc 0,44% vao nam 2013). Tuy nhién, dén ndm 2018, 2019, luong von dang ky FDI
vao nong nghiép giam rd rét, 1an luot chi con 71,15 va 72,96 triéu USD.

Hinh 6. Tinh hinh FDI trong nong nghi€p cua Viét Nam giai doan 2010-2019
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Co cau FDI vao linh vuc nong nghiép theo nganh phan bo khong déu, cac du an FDI
chu yéu tap trung vao mdt sd linh vuc nhu ché bién gd, lam san, chan nudi va ché bién
thire an chan nudi, budc dau co sy dau tu vao linh vuc tréng trot (tap trung & san pham
rau, hoa), ché bién nong - 14m - thuy san. FDI trong noéng nghi¢p (bao gom ca ché bién
ndng san, lam nghi¢p va thuy san) duoc tap trung vao mot s6 nganh. Trong 1988 - 2007,
cac du an ché bién ndng san chiém 54% tong von ding ky FDI trong ndng nghiép, tiép
theo la trong rimg va ché bién 1am san (25%), chan nudi va thirc dn chan nudi (13%), va
trong trot (dudi 10%) (FIA, 2012). Tur nam 1998 dén nam 2012, cac dy an FDI trong ché
bién nong san dat 1,2 ty USD, tiép theo 1a trong trot (276 triéu USD), chin nuodi (190 triéu
USD), thity san (128 triéu USD), va 1am nghiép (79,9 triéu USD). Cac khoan dau tu con
lai trong ndng nghiép dat 501 triéu USD (B Nong nghiép va Phat trién nong thon).

Co cdu FDI vao linh viee néng nghiép theo dia phuong: Cac dy an tap trung ¢ vung
dong bang Nam B6 va duyén hai Nam Trung bd, & phia Biac, mdi chi c6 mot sé dy an cia
Nhat Ban dau tu tai Ha Nam.

Co cdu FDI trong linh vuc néng nghiép theo doi tdc: Co 50 qudc gia va vung lanh
tho dau tu vao linh vuc nong nghiép cta Viét Nam. Nhitng qudc gia, ving lanh thd hang
dau trong dau tu trong nong nghiép Viét Nam 1a: Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, Hong
Kong, Malaysia.

Hinh thirc d@f‘tu tu FDI trong linh vuc nong nghié€p con thiéu da dang, chu yéu 1a hinh
thirc 100% von dau tu nude ngoai (75,6%) va lién doanh chiém 21,2%.

Khuon kho phap 1y cho dau tu da c6 nhiéu cai thién thong qua su diéu chinh ctia Luét
dau tu, Luat doanh nghiép, Luat quan 1y thué... Pac biét dé thu hut dau tu trong nong
nghiép, Chinh phu da ban hanh mot s6 nghi dinh nhu: Nghi dinh s6 210/2006/ND-CP vé
chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao nong nghiép nong thon; Nghi dinh
s6 20/2011/ND-CP vé hudng dan viéc thue hién Nghi quyét s6 55/2010/QH2 vé mién,
giam thué st dung dat trong ndng nghiép giai doan 2011 - 2020; Nghi dinh s6
210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 vé khuyén khich doanh nghiép dau tu vao néng
nghiép. Thé ché thu hut FDI duoc phan cip cho cac dia phuong, bén canh viée dem lai su
nang dong hiéu qua cho cac dia phuong, ciing dan dén tinh trang cac dia phuwong canh
tranh nhau dé thu hut FDI. Véi muc tiéu dat tbe d6 ting trudng cao, cac dia phuong thudng
mong mudn thu hut FDI trong linh virc cong nghiép, dich vu.

Thong qua mot s6 danh gia thuc trang thu hut FDI vao noéng nghi¢p cua Viét Nam
cho thay, thu hat FDI trong linh vuc nay thap, khong & on dinh, chua twong xtmg voi tiém
nang cua nganh néng nghiép. Cac nguyén nhan chu yéu dan to1 tinh trang trén la do hoat
dong san xuat nong nghiép ludn tiém 4n nhing rii ro vé céng nghé va gia ca; san Xudt
nong nghiép con manh mun, lac hau, trinh d6 lao dong chua cao, co sé ha tang phuc vu
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san xuat néng nghiép, nong thén van chua dép tng nhu cau. Hon nita, dau tu vao san xuat
néng nghiép ¢ loi nhun thap, tbc do va thoi gian thu hdi vén cham, va tu duy, cong tac
van dong xuc tién thu hat FDI vao néng nghiép chwa ¢6 hiéu qua, thiéu ngudn luc va kinh
phi dé thyc hién cac chuong trinh xtc tién dau tu.

Do d6, can thiét dé hoan thién cac chinh sach thu hut FDI trong ndng nghiép, déc biét
1a néng nghiép cong nghé cao va xay dung chubi gia tri néng nghiép chu trong dén vai tro
va k¥ nang cia nguodi nong dan.

2.4.2.5. Neanh dich vu

Theo béo céo ciia Cuc Pau tu nude ngoai, tinh lity ké dén thang 8/2020, tinh hinh
dau tu nudc ngoai ciia mot so6 nganh dich vu dugc thé hién & bang sau:

Bing 5. Tinh hinh thu hit vén FDI ciia cac hoat dgng dich vu
(liiy ké dén thang 8/2020)

Don vi: trieu USD
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Trong céc loai hinh dich vu, hoat dong kinh doanh bat dong san thu hut von FDI
nhiéu nhét, ding tha hai vé thu hat FDI trong tat ca cic nganh, chi sau cong nghiép ché
bién, ché tao. Nguyén nhén chinh dé dong von FDI di vao linh vuc bit dong san 1a Viét
Nam ¢6 toc d0 ting trudng kinh té nhanh, thu nhap ngudi dan cai thién, déc biét Viét Nam
¢6 luc luong lao dong tré dang c6 thu nhép ting nhanh va nhu cu nha & cao & cac do thi
16n nhu Thanh phd HO Chi Minh, Ha Néi... va cac khu vuc tip trung cac khu cong nghiép
16n, kéo theo nhu cau vé nha ¢, du lich, nghi dudng va cac dich vu ting 1én. Viét Nam
cling c6 loi thé vé du lich, duong bién cling nhu dia hinh dAm pha, song ngoi, dong bang,
trung du, vung nui cao, cac di tich lich su, van hoa da dang dang co rat nhiéu vi thé dau tu
bat dong san nghi dudng déc dia, hira hen dem lai hiéu qua dau tu cao.

Hinh 7. Vén FDI vao bat dong san ci nuéc, triéu USD
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Trong 3 nam tir ndam 2016-2018, von FDI dang ky vao linh vuc bat dong san qua kénh
gop Vén mua c6 phan chua vuot qua mirc 723 triéu USD da dat dugc vao nam 2016. Nam
2019, vén FDI dang ky vao bat dong san qua kénh gop vbn, mua cb phan dat 1,75 ty USD,
chiém 58,6% téng vén FDI vao bat dong san, cao nhat tir truéc dén nay va tang trudng
dén 235% so véi cung ky nam trude.

Tuy nhién, nhin vao biéu d6 co6 thé thiy rd FDI vao bat dong san 6 thang dau nam
2019 giam 76,1% so voi cung ky ndm 2018. Nguyén nhan la do nua dau nam 2018, Viét
Nam ghi nhan mét s6 dy an 16n duoc cap gidy chimg nhén dau tu nhu Dy 4n Thanh phd
thong minh tai Pong Anh, Ha Noi, tong von dau tu 4,138 ty USD; hay du an Lotte Mall
Ha Noi voi tong s von ding ky 1a 600 triéu USD. Bén canh do, Vén FDI cip mdi vao bét
dong san cting ghi nhan xu hudng tang khi dat trén 803 triéu USD, gap hon 3 1an nira cudi
nam 2018. Trong khi, von dang ky tang thém sut giam, mot dién bién khac la so voi giai
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doan tir nra cudi nam 2017 dén nay. Diéu nay cho thay mong mudn hgp tac vdi doanh
nghiép trong nudc cia nha dau tu nudc ngoai.

Trong nam 2020, do anh hudng cta dich Covid-19, lugng vén FDI d6 vao thi trudng
bat dong san giam manh, tuy nhién day chi la tam thoi. Ly do la boi chudi cung Ung toan
cau hién dang dut gdy, cac quéc gia chau Au, chau My dang tinh dén cac giai phap roi nha
may khoi Trung Quéc trong thoi gian téi, 1a co hoi dé Viét Nam don nhan mot "lan song"
von FDI mdi, trong do6 co linh vyc bat dong san. Trong nhiéu nam tré lai, linh vuc bat
dong san ludn dtng ther 2 vé thu hit ngudn von dau tu FDI (chi sau linh vuc cong nghiép
ché bién, ché tao). Tuy nhién, theo s6 liéu théng ké 6 thang dau nam 2020 cua Bo Ké
hoach va Pau tu thi von dang ky dau tu trong linh vuc bat dong san chi dung tht 4 véi
tong von dang ky gan 850 triéu USD, chiém khoang 11% tong ngudn vén FDI ding ky
moi.

2.4.2.6. Neanh bat dong san cong nghiép

Nganh bat dong san cong nghiép Viét Nam dang phat trién trén da ting cua nguon
vbn FDI trong sudt thap ky qua. Nguén cung dat cong nghiép doi dao dang tao diéu kién
cho cac du an san xuit va ting cac lwa chon thué dbi v6i ca nha xudng xay san cho thué
(RBF) va nha xuong xay theo yéu cau (BTS). Hién tai ca nudc co 326 khu cong nghiép
Vol tong dién tich hon 95.500ha, trong d6 hon 65.500ha 1a dat cong nghiép. Tai mién Bac
ty 1& 1ap day ddi v6i dat cong nghiép dat 85,7%, nha xudng xay sin dat 91%; tai mién
Nam tuong ung 14 90% va 80%.” Pén thang 6/2020, ca nudc c6 336 khu cong nghiép voi
tong dién tich khoang 97.800 ha. Trong d6, 261 khu cong nghiép dang hoat dong va 75
khu con lai dang trong qua trinh giai phong mat bang hodc trong giai doan xay dung Ty
1¢ 1ap day dat 76% trén tong cac khu cong nghiép dang hoat dong trén toan qudc.®

Nhiéu cd phiéu khu cong nghiép da tang gia tir 50 - 100% khi lan song dich chuyén
cac co sO san xuat tir Trung Quéc sang Viét Nam vira giup gia tang ty 1¢ lap day tai cac
khu cong nghiép vira day gia thué 1én°. Véi 25% thué quan xuét khau ap trén tong gla tri
Xuat khau 250 ti d6 la My ctia Trung Qudc va van c6 kha nang tang thém 10% trén tong
gia tri xuat khau hang hoa 300 ti d6 la My, cang thang thuong mai My-Trung dang hudng
cac cong ty da dang hod quy trinh san xuét va chuyén doi nha may. Viét Nam thu hut voi
d6i ngii lao dong tré va chi phi thdp, moéi trudng chinh tri 6n dinh, va mét trong nhitng

7 Pham Minh, 2020, “Bét dong san cong nghiép phat trién, thi trudng nha & le 16i diém sang”, Tap chi tai chinh,
http://tapchitaichinh.vn/thi-truong-tai-chinh/bat-dong-san-cong-nghiep-phat-trien-thi-truong-nha-o-le-loi-diem-
sang-319225.html

$ Minh Thu, 2020, “Béat dong san cong nghiép han ché cung, gia thué ting cao”, https://infonet.vietnamnet.vn/thi-
truong/nha-dat/bat-dong-san-cong-nghiep-han-che-cung-gia-thue-tang-cao-261438.html

? http://tapchitaichinh.vn/kinh-te-vi-mo/co-phieu-khu-cong-nghiep-ve-vung-hap-dan-dau-tu-320498.html
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nudc co ti 1é ting truong nhanh nhat thé gidi, cho thdy Viét Nam 1a mot méi truong dau
tu kha hap dan.

Ndng sudt ddp vmg

Mic du ti 1é lap day ¢ cac tinh cong nghiép trong diém dang tang nhu Binh Duong,
Long An, Bic Ninh,..., sb lugng cac dy an tuong lai dobi dao tao diéu kién cho cac nha
dau tu nudc ngoai gia tang dau tu. Thi truong cong nghiép dang thu hut sy chu y, voi cac
chu dau tu khu cong ‘nghi¢p dang tich cuc chuyen d6i cac ving nong nghiép sang cong
nghiép, dam bao ngudn cung moi. Cac tinh mién Trung, Thira Thién Hué, Quang Nam va
Quang Ngii ciing nhan dugc rat nhiéu yéu cau do mirc gia thué dat wu dii va canh tranh.

Theo Vinacapital, vé nhan lyc chu yéu dién ra ¢ cac nganh cong nghiép gia tri thap
nhu: dét may va d6 ndi that. Theo do6, Viét Nam chua sir dung hét tiém nang 16n, chang
han nhu: 10% lao dong lam vi€c trong phén khuc FDI va hon 40% lam viéc trong phan
khic nong nghiép, nguén lao dong 1y twong dé chuyén doi tir canh tac nong nghiép sang
xi nghiép nha may, cong nghiép hoa nang luong. Phan khic san Xuat chi dong gop gan

20% vao GDP Viét Nam, so voi cac nén kinh té “Asian Tiger” (bao gdm Han Qudc,
Singapore, Dai Loan, Hong Kong) dat mtrc 30% GDP.'

Biang viéc 4p dung san xuit bang cong ngh¢ va tang doi ngi lao dong duoc huén
luyén, chinh pha Viét Nam dang nd luc giam thiéu viéc thiéu hyut ngudn nhan luc va chi
phi ting dé chuyén d6i sang méi trudng kinh doanh minh bach hon. Lao dong gia ré va
cac vu dai dau tu, dic biét 13 thué wu dai s& tiép tuc trd thanh nhimg yéu t6 thu hat dau tu
nudc ngoai hang dau vao Viét Nam. Hoat dong thuong mai song phuong kéo theo ting
luéng von FDI, tang sb lugng viée lam va thém nhiéu co hoi hon trén tat ca cac phan khiic
bat dong san, trong d6 c6 bat dong san cong nghiép. Bao cao mdi nhat cia CBRE Viét
Nam vé thi truong bat dong san cong nghiép cho biét, cac cong ty Chau Au c6 thé tim thué
nha xudng tai Viét Nam khi Hiép dinh Thuong mai tu do gitra Viét Nam - Lién minh chau
Au (EVFTA) bat dau c6 hiéu luc ké tir dau thang 8/2020. EVFTA sé& gitip gia ting dong
von FDI tir Chau Au vao cac nganh cong nghiép khac nhau ctia Viét Nam.

Vé nhu cau thué BDS cong nghiép tir cic doanh nghiép FDI trong thoi gian sap i,
CBRE ciling du dodn nhu cau thué s€ tang va chu yéu dén tir cic nhdm nganh nhu may
moc va thiét bi (phu tung/linh kién 6 t6), Thiét bi dién tir va may mac.

10-“Is Vietnam “Too Full” For More FDI?” 2019
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Hinh 8. Bit dong san cong nghiép, Yéu cau thué qua dién tich tir T1- T5/2020
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Nguon: CBRE, Théang 6/2020

Trong nam thang dau nam 2020 di c6 nhing tin hi¢u hét stc kha quan cho thi truong
bat dong san cong nghiép. Theo Tong cuc Théng ké, du bi anh huong boi Covid-19, Viét
Nam dé ¢6 1.212 dy an FDI dugc cap phép mai, voi s6 von ding ky dat 7.4 ty USD, tang
15,2% vé so vbn dang ky so v4i ciing ky nam trudc; 436 du 4n FDI ding ky bo sung von
v6i tong s6 3,5 ty USD, tang 31,4%

Cubi thang 5/2020, Tap doan san xuat bang dinh cong nghiép chuyén dung Tesa
(Dric) cong bd sé& rot von dau tu 55 tridu euro (twong duong 60,3 triéu USD) xay dung nha
may san xuat bang dinh tai Khu cong nghiép DEEP C Hai Phong, dua Viét Nam trg thanh
ctr diém san xuat thir 15 cta hang nay trén thé gidi. thi truong Viét Nam c6 sire hat 16n do
ngay cang nhiéu khach hang quan trong cta hing nay trong nganh 6 to va dién tir dang
dich chuyén té61 Viét Nam. Bén canh do, mé rong san Xuat sang Vi¢t Nam tao co hoi tot
cho Tesa rt ngan con duong dén véi khach hang va cac nha cung cap tai Pong Nam A va
Trung Qudc.

Theo khao st cia Vietnam Report, bat dong san cong nghiép la diém sang cua thi
truong bat dong san nim 2020, boi Viét Nam ¢6 loi thé nén kinh té phat trién 6n dinh,
tham gia vao nhiéu hiép dinh thuong mai v&i cac ddi tac 1on trén toan cau. Thuong chién
MY - Trung, cung voi su bung phat cua Covid-19 la ci giang kep lam dut gay chudi cung
g toan cau, khién cac nha dau tu nudc ngoai tai Trung Quéc himg bai hoc “bo tring
mot gi6” khi phu thudc qua nhiéu vao mot thi truong.!!

11L& Quén, 2020, “Bat dong san cong nghiép don song FDI”, Bao Dau tu, https://baodautu.vn/bat-dong-san-cong-
nghiep-don-song-fdi-d123741.html
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Doanh nghiép FDI ddu tw vao bat dong san céng nghiép qua cdc thwong vu M&A

Bat dong san khu cong nghiép c6 tiém ning 16n trong thoi gian t6i. Boi dau tu nudc
ngoai dang gia tang vdi xu hudng mai 1a lan séng mua ban, sap nhép, lién doanh v6i nha
dau tu trong nudc; lan song dich chuyén cia DN FDI tir Trung Quéc sang Viet
Nam. Thang 5/2018, mot trong nhitng cong ty quan 1y 16n nhat Nhat Ban chuyén vé bat
d6ng san hau can CRE - thong qua cong ty con CRE Asia - 3 ddng y dau tu 6,2 triéu USD
(twong duong 142.6 ty d6ng) vao Sembcorp Infra Services (SIS) trong mot thoa thuan mua
co phiéu S6 vén méi tir CRE Asia va cac khoan vay ngan hang s& phuc vu cho muc dich
phat trlen thém 30.000 m2 dién tich kho van tai Viét Nam cua SIS. Quy Private Equity
todn cau Warburg Pincus va nha phat trién bat dong san cong nghiép Becamex IDC chinh
thirc ra mét lién doanh CTCP Phat trién BW Industrial. V6i von dau tu hon 200 tri¢éu USD
vao hon 200 ha dy 4n dang dugc phat trién, BW Industrial hién 12 nha phat trién dich vu
cho thué cong nghi¢p va hau can 16n nhat tai Viét Nam. Cudi nim 2018, thi trudong con
ghi nhan moét thuong vu ban va cho thué lai kho bai tai VSIP 1, tinh Binh Duong.
Mapletree Logistics Trust da chi 725,1 ty déng (twong duwong 31,5 triéu USD) dé thau tom
kho bii thuéc Cong ty TNHH Qudc té Unilever (Unilever Vietnam). Sau khi hoan tat viéc
mua lai, tai san nay s& dugc Unilever Vietnam thué lai trong 10 nam véi murc tién thué
tang hang ndm. Con theo Savills Viét Nam, nha dau tu Singapore Boustead ciing phat trién
nha xudéng x4y san vai tong dién tich dat 14 18 ha tai Nhon Trach, Dong Nai. Trong khi
d6, cong ty phat trién bat dong san Trung Qudc CFLD tham gia dam phan dé tim kiém co
hoi dau tu dat cong nghiép tai tinh Long An, vi tri chién lugc trong khu kinh té trong diém
phia Nam.

2.4.2.7. Neanh cong nghé cao

Tlep thu cong nghé cao thong qua FDI la con duong ngan nhat gitip Viét Nam tiét
kiém ngudn nhéan luc va dong thoi, rat ngan dugc thoi gian nghién ctru dé tao ra cac san
pham mai voi chat luong cao, timg budc dua nén kinh té di 1én bang chinh nguén luc cia
minh (xdy dung nén kinh té tu cudng), nang cao trinh do cong nghé san xuat, quan 1y va
kinh doanh, gitip thu hep nhanh khoang cach vé cong nghé giita Viét Nam véi cac nudc.

Chinh phu da va dang cha trong dén viéc thu hat FDI cong ngh¢ cao, dac biét la cac
linh vuc: dién ti-vién thong, tin hoc; co khi ché tao; xay dung... Mdt ) nganh tiép thu
dugc cong nghé tién tién, hién dai cta thé gidi, nhu: buu chinh vién thong, tin hoc, dau
khi, xay dung, cau duong... Da co nhiéu tap doan coéng ngh¢ 1on trén thé gi6i chon Viét
Nam la diém dén dau tu, xay dung cac nha mdy san xuit, nha may nghién ctru va phat
trién san pham, tiéu biéu voi nhitng cai tén nhu Sanyo, Samsung, Sony, Fujitsu, Toshiba,
Panasonic, Nidec, Intel, Microsoft... Mai day nhét, tap doan Pegatron (Pai Loan) — nha
cung ung linh kién cho Apple, Sony, Microsoft, Lenovo..., la nha san xuét linh kién dang
th 5 thé gidi, di quyét dinh dau tu 1 ty USD dé xdy dung nha may san xuét tai khu cong
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nghiép Nam Dinh Vi, Hai Phong. Cac tdp doan nay da xay dung nha may san Xuat voi
cong nghé hién dai va dang tiép tuc rot thém vbn dé mo rong quy mo dau tu tai Viét Nam.
Nhiing du an dau tu tir cac tap doan da qudc gia la tin hi¢u rd nét cho thay, Vi¢t Nam dang
chuyén dich tir nganh cong nghiép san xuat gia tri thip sang san xuit cé gia tri cao
hon. Ngoai ra, anh huong canh tranh tir cac doanh nghiép FDI khién cac DN trong nuéc
da dau tu nhép khau thiét bi va cong ngh¢ mdi, 1ap bo phan hodc trung tdm nghién ctru va
phat trién (R&D). Vi vay, ho da san xuat duoc san pham co chét luong tot, mdu ma dep,
thay thé hang nhdp khau véi gia ca hop 1y, duoc nguoi tiéu dung vu tién stir dung va xuat
khau ra thi trudng thé giéi. Dau khi va truyén thong 13 hai nganh kinh t& nhd chuyén giao
cong nghé va R&D gén v6i FDI, nén da phat trién voi te do nhanh, hién dai, tién kip trinh
d6 thé gidi. Cu thé, cac hop dong tham do va khai thac dau khi déu c¢6 quy dinh vé chuyén
giao cong nghé, dao tao can bo quan 1y va can bo k¥ thuat, nén Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN) khong nhiing lam chii dugc nhiéu cong nghé hién dai va phirc tap trong hoat
dong tham do, khai thac dau khi Y thém luc dia ctia nudc ta, ma con cd nang luc vé cong
nghé va nhan lyc tham gia mot s6 lién doanh & nudc ngoai.

Tuy nhién, van phai nhan mqnh rr?lng FDI chua dat dugc ky vong dat ra cho thu huat
cong ngh¢ cao. Dudi day la mot s6 nguyén nhan:

- Cong ngh¢ ma cac doanh nghi¢p FDI dua vao Viét Nam tuy cao hon muc Viét
Nam c6, nhung phan 16n 12 cac cong nghé trung binh, hodc trung binh tién tién so vdi cac
nudce trong khu vue (trir mot s6 cac du an cd quy md 16n trong céc linh vuc dién tir - vién
thong, thiét bi tin hoc...). Pay ciing 1a cac cong nghé dua vao Viét Nam theo lgi ich cua
nha dau tu, cha khong theo nhu cau d6i mai cong nghé do Viét Nam chu dong dua ra hoac
doi hoi.

- Viéc tiép thu FDI coéng nghé cao con yéu, thé hién qua viéc ching ta chua chu
dong dao tao, bo tri can bd va cong nhan ky thuat tré¢ vao lam viéc tai cac doanh nghi¢p
FDI cong nghé cao, dé luc luong nay co thé timg budc tiép nhan, van hanh va lam chu
dugc cong nghé, ap dung vao thuce tién Viét Nam sau ndy. Nguoc lai, ¢au tu cho hoat dong
R&D cua cac doanh nghiép FDI con it, mé1 chi & muc cong nghé nhd, don gian..., hodc
dé cai tién phu hop véi diéu kién caa Viét Nam, do vay viéc hoc hoi cong nghé thong qua
FDI nhin chung chua dap Gmg duoc yéu cau.

- Chuong trinh dao tao k¥ thuit & cac co s& day nghé van con ning vé 1y thuyét, it
diéu kién thyc hanh, nén nguoi lao dong ciing nhu can bo quan 1y khi duoc tiép xtc voi
cong nghé mai kho van hanh, tiép thu, khong dap tng dugc doi hoi tuyén dung cua cac
doanh nghiép FDI cong nghé cao. D6 1a chua ké luong cong nhan co tay nghé cao, dugc
dao tao bai ban khong du cung cip cho cac doanh nghiép FDI céng nghé cao c6 quy md
16n (nhu: Intel, Foxcon, Samsung...).
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- Hoat dong lién két san xuat san pham cong nghé cao giita cac doanh nghiép FDI
v6i cac doanh nghiép Viét Nam hau nhu chua c6. Nguyén nhan xuat phat tir hd trg cta
Nha nudce cho cac doanh nghiép Viét Nam trong viéc néng cao trinh do cong ngh¢, nang
luc san xuét con chua dap tmg dugc yéu céu va t6 chuc thuc hién dinh hudng, chuong
trinh phat trién cong nghé cao con yéu.

2.5. Co cdu doanh nghiép FDI theo d6i tac dau tu

Theo Cyc Pau tu nudc nude ngoai, liy ké dén thang 8/2020, ¢6 106 qudc gia, ving
lanh tho c6 dy an dau tu con hiéu luc tai Viét Nam. Trong d6, dimg dau 1a Han Qudc véi
tong von dang ky gan 70,2 ty USD (chiém 18,4% tong vén dau tu). Nhat Ban dung thir
hai véi gan 60,3 ty USD (chiém 15,8% tong von dau tu), tiép theo lan luot 1a Singapore
va Pai Loan, Hong Kéng.

Hinh 9. Top 10 ddi tac dau tw FDI vao Viét Nam Ién nhit, tinh dén thang
8/2020
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Nguon: Cuc Pau tw nwée ngodi, 2020

Han Qudc hién ciing 1a d6i tac c¢6 s6 du an FDI dang thyc hién tai Viét Nam 16n nhat,
v6i gan 8,900 du an va tong s6 von dau tu dang ky 1a 70,158 triéu USD. Pung vi tri thi
hai 1a Nhat Ban véi sd luong du an 1a trén 4,500 dy an voi téng s6 von dau tu dang ky 1a
60,258 triéu USD. Tiép theo 1a cac d6i tac Trung Quéc, bai Loan, Singapore co s6 du 4n
déu trong khoang 2,500-3,000.
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Bang 6. Top 10 doi tac c6 so6 dw an FDI tai Viét Nam nhiéu nhat, liy ké dén

thang 8/2020 _ _
STT N S6 dy 4in Tong von dau tu dang ky
(Triéu USD)
1 Han Qudc 8895 70158.72
2 Nhat Ban 4586 60258.51
3 Trung Qudc 3049 21129.03
4 bai Loan 2764 33200.3
5 Singapore 2554 55019.76
6 Hong Kong 1911 24916.04
7 Hoa Ky 1054 9339.47
8 BritishVirginlslands 862 22051.68
9 Malaysia 640 12771.05
10 Phap 604 3617.44

Nguon: Cuc Pau tw nwée ngoai. 2020

Théng ké theo nhom nude dau tu giai doan 1988 - 2017 cho thay, dau tu tir nhém céc
nudc ASEAN dimg dau v4i 22% tong ngudn von; Han Quéc dung thur hai v6i 16,6% téng
ngudn von; Nhat Ban gitr vi tri thir ba voi 13,7% tong ngudn von; Pai Loan giit vi tri thir
tu voi 9% tong ngudn von. Lién minh chau Au (EU) va M§ mic du Ia cac thi truong Xudt
khéu chu luc, dem lai thang du xuét khau 16n cho Viét Nam song von FDI tir cac thi truong
nay vao Viét Nam con han ché, chi chiém 8,2% vé&i EU va 5,2% tir cac nha dau tu My.

Nha dau tu nude ngoai tham gia dau tu vao Viét Nam trong hon 30 nim qua chu yéu
tap trung & 15 qudc gia va ving lanh tho. Cac nha dau tu chinh nay chiém toi 89,4% vén
dang ky va 86,2% tong s6 du an. Quy mo dau tu ctia cac dy an phan 16n 14 trén mirc trung
binh. Trong nhém nay, du 4n cila cac nha dau tu Trung Qudc c6 quy mod nhé nhat, khoang
6,2 tri¢u USD/dy an, bang 44% quy mé du 4n trung binh. Han Qudc tuy dung dau vé tong
vbn dang ky nhung quy mo dy an binh quan, dat 9,1 tri¢u USD/dy an. Dang luu y trong
nhom 15 quoc gia va vung lanh thd dugc coi 1a “chu luc” thi co dén 3 dia diém dugc coi
1a thién duong thué gdbm: Quan dao Virgin thudc Anh, Quan dao Cayman va Ha Lan, voi
nhiéu du 4n quy mo 16n. Von dang ky tir nhém “bd tam” ndy mic du chi chiém 4,4% tong
s6 du an nhung tong vén dang ky lai chiém t6i 10,3%. Quy mé du an trong nhom nay 1a
32.4 triéu USD/du 4n, cao hon gp d6i quy mé du an binh quan.
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Nhét Ban va Han Quéc 13 2 qudc gia chau A chiém 39,1% tong sé du 4 an va 30,3%
tong von dang ky. Trong giai doan 2008-2017, 2 nudc nay da tang ty trong Von dang ky
vao Viét Nam 3,6 diém phan tram so v&i thap ky trude d6 1én 32,1% tong von ding ky.
MY cling tang ty trong von dang ky vao Viét Nam tur 3,7% Ién 5,8% trong giai doan 2008-
2018, tuy nhién muc tang nay kha cham.

Ngudn vén FDI vao Viét Nam con dén tir nhiu qudc gia, ving lanh th6 khac nhu:
Malaysia, Thai Lan hay Trung Qudc, Pai Loan. Cac dy an nay chi yéu khai thac tai
nguyén va nguon lao dong gia ré cua Viét Nam. Mot diém dang luu ¥ khéc 13 trong thoi
gian qua, dong von FDI cua Trung Quéc vao Viét Nam tang 1én kha nhanh. Méc du, gia
tri von FDI dang ky tir cac NDT Trung Quoc con thap (3% tong sb, liy ke hét nam 2017),
tuy nhién nguén von FDI tir Trung Quéc dang dit ra nhirg quan ngai vé khia canh phat
trién bén viing va bao vé mdi truong, tai nguyén thién nhién.

Ciing theo s0 liéu ctia Cuc Pau tu nudc ngoai, riéng trong thang 8/2020, c6 106 quéc
gia va ving lanh thd dau tu vao Viét Nam. Trong do, Singapore dan dau voi tong von dau
tu 6,54 ty USD, chiém 33,5%. Han Quoc dung thir hai voi tong von dau tu 2,97 ty USD.
Trung Qudc dimg vi tri thtr 3 v6i tong von dau tu dang ky 1,75 ty USD. Tiép theo 1a Nhat
Ban, Thai Lan, Dai Loan,... S6 liéu 2019 cung chi 6, Han Quéc din dau véi tong von dau
tu 7,92 ty USD, chiém 20,8% tong von dau tu vao Viét Nam. Hong Koéng dung thir hai
v6i tong vén dau tu 7,87 ty USD (trong d6, ¢6 3,85 ty USD rét vao cong ty TNHH Vietnam
Beverage tai Ha Noi — thuong dugc nhic dén dudi tén thuong vu "ty pha Thai mua
Sabeco"). Singapore dimg vi tri thi 3 voi tong von dau tu ding ky 1a 4,5 ty USD.

Vén dé ditra & day la tai sao khong thay nhing quéc gia chau Auva My xuat hién
trong top dau nhimg qudc gia dau tu vao Viét Nam. Thuc té cho thiy, cic qudc gia nay
thuong dau tu cao thong qua mot nude thir ba. Vi du nhu hién nay, Singapore dang 1a nha
dau tu 16n nhat cua Viét Nam. Tuy nhién, phan 16n cac khoan dau tu thue chat khong phai
cua Singapore, ma la tir cac doanh nghiép Hoa Ky dau tu thong qua cac t6 chuc trung gian
hozc thong qua cac to chitc ma ho thanh 14p & Singapore. Con ddi v6i cac nude chau Au,
xu huong trong tuong lai s& dau tu vao Viét Nam thong qua cac khu vuc "thién duong
thué" nhu Samoa (qudc gia nam & phia Tay Quéan déo Samoa, nam Thai Binh Duong) hay
British Virgin Islands (lanh thd hai ngoai thudc Anh, nam tai khu vuc Caribe) hién dang
dung thir 5 va 6 trong s cac nha dau tu nudce ngoai vao Viét Nam.

Véi tinh hinh dich Covid-19 hién tai, tuy cac nha dau tu quan tim va c6 nhu cau dau
tu vao Vi¢t Nam, song viéc di lai cia cac nha déu tu cling nhu cac quyét dinh dau tu mai
va md rong quy mo du an dau tu nudce ngoai tiép tuc bi anh huéng. Mot sé nude khéc, dac
biét 14 Indonesia va An Do dang tich cuc dua ra nhitng chinh sach uu dai nham thu hut
FDI. Trong bbi canh d6, Viét Nam can phai tip trung vao nhiing thach thirc dugc cac nha
dau tu nudc ngoai dit ra, dién hinh 14 tinh trang chinh quyén trung uong thong qua nhung
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lai bi tic nghén ¢ cép tinh, hoac cép dia phuong. Tuy nhién, ciing can khang dinh rang,
Viét Nam co lgi thé Ve chinh trj 6n dinh, quy mo lao dong va uu déi nén theo cac chuyén
gia, vé tong thé s& noi bat hon cac nudc nhu An P9, Thai Lan, Philippines va Myanmar.

2.6. Co ciu doanh nghiép FDI tai cic dia phwong
2.6.1. Theo tinh, thanh

Théng ké tir Cuc Pau tu nudc ngoai (B6 Ké hoach va Pau tu), luy ké dén thang
8/2020, dau tu nudc ngoai da c6 mit & tat ca 63 tinh, thanh phd trong ca nudc, trong d6
thanh phé H6 Chi Minh van 14 dia phuong dan dau trong thu hit FDI 16n nhat voi 47,8 ty
USD (chiém 12,6% tong vén dau tu); tiép theo 1a Ha Noi voi 39 ty USD (chiém 10,2%
téng von dau tu); Binh Duong vai trén 35 ty USD (chiém 9,2% tong Von dau tu). Theo
UBND TP. Ho Chi Minh, trong nhitng nim gan day, hinh thirc gop vbn, mua co phan,
mua lai phan von gdp ciia doanh nghiép trong nude bat dau dan chiém ty trong cao trong
téng von dau tu (ndm 2015 chiém 5 4%; nam 2016 chiém 48,6%, nam 2017 chiém 49%),
tré thanh xu huéng méi cua dong vén FDI.

Hinh 10. Top 10 dia phwong co von du tw FDI cao nhit, tinh dén thang 8/2020
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Hinh 11. Top 10 dia phwong thu hut dwgc nhiéu FDI nhat, tinh dén thang
8/2020
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Nguon: Cuc Pau tw nuwée ngodi, 2020

Trong 30 nam thu hat FDI, TP.HCM luén 1a dia phuong din dau ca nude vé thu hut
vbn dau tu nude ngoai nho uu thé vé mit dia 1y-xa hoi. Ké tur ngay 1/1/1988 khi nha dau
tu nuoc ngoai duge phép tham gia hoat dong tai Viét Nam, dén het nam 2018, TP.HCM
¢ 7.494 dy an duoc cap gidy chtng nhéan dau tu c6 hiéu luc, vé6i tong von dau tu khoang
44,5 ty USD. Piém moc danh dau su thanh cong trong viéc thu hut FDI cua TP.HCM la
Khu che Xuat Tan Thuén, hinh thanh vao nam 1991, la mot khu ché xuét kiéu mau, gia tri
san xuat va xuat khau chiém ty trong rt cao. Cac khu ché xuit - khu cong nghiép da bién
doi trén 3.500 hecta dat nong nghiép nhiém phén, nhiém man, ning suat thap trd thanh
ving dat cong nghiép c6 du dién nude, c6 duong giao thong thudn loi, tao ra cong an viée
1am cho 250.000 ngudi lao dong dén tir khip céc tinh thanh trong ca nude. Tir lan song
nay, TP.HCM ciing tr& thanh dia phuong dau tién trén ca nude trong viéc don nhitng "éng
16n" dén dau tu nhu Intel, BP, Samsung, Toshiba, Mercedes, Isuzu, Nidec...

Ha Noi 1a diém sang tiép theo trong viéc thu hut FDI boi Ha Noi 1a mot trong nhiing
thanh phd c6 tdc do ting truong nhanh nhét chau A, c6 dong gop mot phan nim tong san
pham quéc noi (GDP) ctia Viét Nam. Vi trén 8 triéu dan, Ha Noi da thu hat dugc 8,45 ty
USD FDI niam 2019, dan dau 63 tinh thanh. Dong von FDI tip trung nhiéu nhét trong céc
linh vuc phat trién bat dong san, ché bién va ché tao, vién thong va thong tin. Hién tai, Ha
Noi dang dat myc tiéu thu hat FDI ¢6 chat luong cao, nham tao viéc 1am va nang cao nang
luc cung ing cua cac doanh nghiép dia phuong.
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Binh Duong ciing 13 dia phwong tiém ning trong viéc thu hat FDI. Tinh dén hét thang
10/2019, tong sé vén FDI tai Binh ‘Duong dat 9,9 ty USD, hoan thanh truéc 1 nam ké
hoach 5 nam 2016-2020. Véi loi thé vé co s¢ ha tang khu cong nghiép hién dai, 1a thanh
phd vé tinh cta TP. HCM, Binh Duong da thu hat hon 3.700 du an FDI tu 64 quéc gia va
vung lanh tho véi tong von dang ky gan 34 ty USD, chi yéu thudc cac linh vuc san xuat
cong nghi¢p, thwong mai va dich vu. Chién lugc hién tai ciia Binh Duong 1a uu tién thu
hut dau tu cac nganh cong nghé cao, gia tri gia tang cao, it thdm dung lao dong, than thién
V01 moi truong, tap trung thu hut dau tu tir cac dbi tac c6 tiém luc manh, cac tap doan kinh
té 16m trén thé gioi.

2.6.2. Theo viing kinh té trong diém

Vung kinh té trong diém phia Bic (bao gdm 7 tinh, thanh phd: Ha Noi, Hai Phong,
Quang Ninh, Hai Duong, Bic Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc véi1 dién tich 15.591 km?2,
tuong duong 4,7% ca nudc): Quy mo kinh té ciia ving dimg thir hai ca nudc (sau ving
KTTD phia Nam), chiém gan 32% GDP ca nuoc. Vung da thu hut dugc cac dy an FDI co
quy mo lén gop phan cai thién co cu néng nghiép theo hudng hién dai, nang cao strc
canh tranh va chat lugng ngudn nhan luc. Tuy nhién, cac du an FDI con tap trung vao cac
linh vuc, cac nganh nhan cong gia ré, dét may, gidy dép, lap rap thiét bi va bat dong san
chiém ty 1& cao (gan 65%).

Trong giai doan 2016-2018, dau tu nudc ngoai cua ving cb tong sb6 von ding ky 13
32,1 ty USD. Theo bao cédo cua Cuc Pau tu nuée ngoai (Bo K& hoach va Pau tu), dén nim
2018, ca nudce da co 24,697 du an voi tong von dang ky 315,044 triéu USD trong d6 ving
kinh te trong diém Bic Bo dung tht 2 so véi cac ving trong ca nude voi 7,457 dy an va
tong so von dang ky 80,347 triéu USD. Riéng Ha Noi nam 2018 thu hat duge 7,5 ty USD,
trong d6 c6 640 dy an moi voi tong s6 von dang ky trén 5 ty USD, lan dau tién dan dau ca
nuéc vé sé von dang ky moi, khang dinh vi tri dau tau va 1a dong luc phat trién cia ving.

Trong quy hoach du an, co cdu lanh thd va co cau nganh 1a nhitng wu tién hang dau.
Quy hoach cac du an FDI theo hudng hinh thanh cac KCN tép trung, cac cym cong nghiép,
dich vy, cac lang nghé, tach khu san xuét ra khoi khu dan cu, dau tu dong bo, xur 1y 6
nhiém méi truong sinh thai. Xay dung, nang cap hé thong van tai hién dai, xay dung cac
truong hoc, bénh vién hién dai, chat lugng, xay dung céc trung tdm van hoa, khu vui choi
gidi tri, cac cong trinh van hoa du lich, cac khu dan cu, khu do thi... dugc wu tién dau tu.
Nang cao trinh d6 chuyén moén nghi¢p vu, ngoai ngit, ndng luc hoach dinh chinh sach,
diéu hanh doanh nghiép, dao dirc nghé nghiép, tinh than trach nhiém ddi véi cong viée, ky
nang giao tiép... cho doi ngii can bd lam cong tac quan 1y nha nudc vé dau tu nude ngoai
va doi ngii lao dong lam viée truc tiép & cac doanh nghiép FDI 1a nhiém vu wu tién hang
dau.
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Ving kinh té trong diém mién Trung (gom 5 tinh, thanh phé tryc thudc trung wong:
Pa Ning, Hué, Quang Nam, Quang Ngai, Binh DPinh véi dién tich 28.114 km2, twong
duong 8.5% dién tich ca nudc): Thu hut FDI vao ving con thap, cha yéu cac du an vira
va nhi do tdm 1y e ngai cta nha dau tu do khu vuc nay thudng xuyén c6 thién tai, bio 1,
co so ha ting chua hoan thién. Ving chii yéu phat trién FDI ¢ khu kinh té ven bién, xuat
hién cac du an c6 quy mo 16n nhu du an thép Formosa.

Tinh dén cudi ndm 2018 Vung d3 thu hit dugc hon 1.280 du an, véi tong von ding
ky hon 500 nghin ty dong, vén dau tu thuc hién hon 210 nghin ty dong (chiém 42% téng
von dau tu dang ky), thu ngan sach khoang 36- 40 nghin ty dong. Trong d6, dau tu vao
cac khu kinh té ¢6 420 dy an (chiém 32,8%), von dau tu dang ky hon 380 nghin ty dong
(chiém 76%), thu ngan sach khoang 30 nghin ty dong (chiém 70-75%).

Tuy nhién, thoi gian qua gitta cac khu kinh té va KCN trong Ving con thiéu su gan
két, hop tac 1an nhau, tinh cuc bo, dia phuong trong quy hoach va phat trién con kha pho
bién. Yéu cau lién két ving, lién két nganh, khac phuc trung 1ip, chong chéo du di duoc
dit ra nhung su hop tac, phdi hop giita cac dia phuong ciing nhu giira cac Ban quéan 1y
Ving con chua chét che. Cac KCN c¢6 chire nang twong ty nhu nhau, nhung lai khong phat
trién dugc cac nganh cong nghi¢p hd tro, do d6 dd khong khai thac dugc cac tiém nang,
tao duoc sy hd tro va bo sung can thlet cho nhau ma tr& thanh canh tranh 1an nhau vi nguon
luc ¢6 han. Bén canh do, gan day xuét hién hién tuong cac tinh, thanh gia tang hoat dong
xtc tién dau tu mot cach riéng r€, tuy thé hién duoc tinh than nang dong, tich cuc; nhung
& goc do ciia cac nha dau tu thi lai thdy mot doi tac thiéu tinh t6 churc va théng nhat vé
duong hudng, chinh sach va thong tin....Ngoai ra, nhimg ton tai trong lién két cua Ving
kinh té trong diém mlen Trung, la sy thiéu vang mot co quan quan 1y diéu chinh lién két
vung ¢ Vung kinh té trong diém mién Trung. Co quan ndy phai c6 du tu cach phap nhan,
co ché va nguon luc dé thuc hi¢n vai tro chirc nang cua minh trong qua trinh phat trién cac
khu kinh té va 59 KCN. Co cau to chue by may nha nudce tir Trung wong dén dia phuong,
co ché phan bd ngan sach va ngudn lyc hién nay nhu mét rao can gan két cac dia phuong
trong lién két v4i nhau.

Vung kinh té trong diém phia Nam (bao gdm 8 tinh, thanh phé truc thudc trung wong:
TP.HCM, Béng Nai, Binh Duong, Binh Phuéc, Tay Ninh, Ba Ria-Viing Tau, Long An va
Tién Giang v61 dién tich 30.745 km2, tuong duong 9,92% dién tich ca nudc): Khu vuc
nay c6 dong gop 16n nhat cho nén kinh té ca nude. Trong do, ty trong ting truéng GDP
dat 45,4% GDP ca nudc, téng thu ngan sach chiém 42.,6% té)ng sb thu cta ca nudc tinh
dén cubi ndm 2018. Co cdu kinh té chuyén dich theo hudng tich cuc, tip trung vao céac
nganh cong nghi¢p dich vu co loi thé tao ra gia tri gia tang cao.

bay la khu vuc dan dau ca nude vé thu hut vbn FDI. Trong giai doan 2010-2018, ty
trong von FDI cia vung KTTD phia Nam chi€ém ty trong 6n dinh trong tong s6 von FDI
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ca nude (khoang tir 38% dén 50%). Trong khu vuc nay, TP.HCM ludn giit vi tri cao nhat
vé luong von FDI, véi 59 nghin ty dong nam 2018, gip 2 1an so v6i nam 2010, déng thoi
TP.HCM ciing c6 quy md von FDI 16n nhat (lily ké dén nam 2018, tong s6 von FDI dang
ky tai TP.HCM 1a 44,5 ty USD va ¢6 7,500 dy an FDI). Vi tri tiép theo thudc vé Binh
Duong, con Binh Phuéc 14 tinh ¢6 it lugng von FDI nhat.

Hinh 12. Vén FDI viing KTTP phia Nam giai doan 2010-2018
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Nguon: Tong cuc Thong ké va Nién gidm thong ké cdc tinh nam 2019

Hinh 13. Vén FDI ciia ving KTTD phia Nam so véi ca nwéc giai doan 2010-
2018
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Nguon: Tong cuc Thong ké va Nién giam thong ké cdc tinh ndm 2019
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2.6.3. Theo viing kinh té
Ngoai ra, hinh dudi day thé hién rd tinh hinh FDI tai cac ving trén ca nudc:

Hinh 14. Ty trong von FDI ding ky theo viing
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Nguoén: Tong cuc Thong ké 2019

Hinh 15. S6 du an FDI theo viing
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Du Pang, Chinh phu di ban hanh nhiéu chinh sach wu dai dé thu hat von FDI vao
cac cung sau, vung xa, tuy nhién, ty trong thu hiat FDI vao cac dia ban nay van con rat
thap. Dén hét naim 2017, chi c6 4,7% vbn FDI dang ky dau tur tai vung Mién nii va Trung
du Bic Bo (Tong cuc Thong ke, 2019). Nhiéu khu kinh té, khu cong nghiép tai dia ban
kém phat trién c6 ty 18 bo trong van con cao va thu hat dugc it von, mac du dugc huong
vu dai thué & mirc cao. Cu thé, ty 18 14p day cac khu cong nghiép da di vao hoat dong cua
nudc ta dén hét 2018 1a khoang 73%. Tuy nhién, ty 1¢ nay tai nhiéu tinh mién nui phia
Bic, Tay Nguyén thip hon rat nhiéu so v6i mirc trung binh cua ca nude (khoang trén dudi
30%). Cac dia ban kém phat trién gip nhiéu khé khan trong thu hut dau tu do nhitng han
ché vé vi tri dja 1y, két cAu ha tﬁng va chat luong nguén nhan luc.

Nguoc lai, cac dia phuong thu hut duoc nhiéu du 4n dau tu chi yéu 1a cac tinh, thanh
phb co hé thong két cau ha tang tot vi tri dia 1y gan cac thanh phd 16n, thuan tién vé giao
thong, gan cang bién, dudng cao toc va c0 ti 1¢ lao dong dé qua dao tao cao hon mure trung
binh ca nuée. Cac ving c6 két cdu ha tang tdt, co ty 1€ lao dong dugc dao tao cao van tlep
tuc la nhimg dia phuong co6 ty trong thu hut von FDI cao nhat & Viét Nam. Cu thé, c6
khoang 27,7% von FDI dang ky ndm 2017 tai vung Pdng bang song Hong. Ving Pong
Nam B0 thu huat duoc 42.,4% tong s6 von FDI dang ky.

2.6.3.1. Vung Dong Nam Bo

Trong s cac ving ca nudc, Pong Nam B thu hit lugng vén FDI ciing nhu ¢6 s6 du
an FDI con hiéu luc cao nhat, ¢ ty 18 6n dinh (tir 40-50%). Vung kinh té Dong Nam Bo
1a viing kinh té phét trién ning dong, co toc do tang truong kinh té cao, bén viing, 1a dau
tau phat trién kinh té ctia ca nude. Ving DPong Nam B ma hat nhan 1a Thanh ph Ho Chi
Minh la trung tam dich vu tam ¢& khu vuc Dong Nam A vé tai chinh, thuong mai, du lich,
giao luu quoc té. Dién tich ty nhién toan ving trén 30 ngan km2 , chiém 9,2% dién tich ca
nude. Dan s6 toan ving chiém khoang 17% dan sb ca nudc. Ty 1& d6 thi hoa ctia ving dat
48%, bang 1,8 lan trung binh cta ca nudc. Pic biét san xuat dong gop hon 45% GDP cua
ca nudc va chiém 40% kim ngach xuét khiu cta ca nudc, dong gop gan 60% ngan sach
quéc gia. Pang cht y, GDP tinh theo dau nguoi cua ving Déng Nam Bo cao gap 2.5 lan
murc binh quan cua ca nudce. Nhu vay, Bong Nam Bo rd rang 1a mdt khu vuc dang thuc su
vuot trdi vé ning sudt va ting trudng so voi cac ving con lai trong ca nudc.

V& tinh hinh thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai, vung co nhiéu vu dai vé chinh sach
nhu hd trg chuyén giao cong nghe, hd tro dao tao va khuyen khich cac dich vu dau tu va
cac hoat dong xuc tién dau tu. Ving cling o loi thé vé co so ha tang, ngudn nhan lyc chat
luong cao. Tuy nhién ving gap phai bat lgi phan bo khong gian cong nghiép chua hop ly,
con chong cheo gay lang phi, ddc biét vung tap trung qua nhiéu du 4n FDI cong nghiép vi
vy van dé 6 nhiém mai truong, nhat 13 6 nhiém nguén nude do chat thai cong nghiép va
do qué trinh d6 thi hoa da gay ra nhiéu thiét hai d6i véi méi truong séng xung quanh.
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2.6.3.2. Ving Pdng bing song Ciru Long

Ngoai ra viing Pong bang song Ctru Long duoc danh gia 1a chua 6 sy dot pha trong
viéc thu hat vén FDI. Tinh ¢én nam 2018, PBSCL thu hut 1.528 du an voi tong von 21,437
ty USD, chi chiém 6% cta ca nudc, twong dwong nam 2017, mot con s6 khiém ton.Theo
danh gia ctia cac chuyén gia, FDI vao DPBSCL khong c6 nhitng nganh ndi bat, chu yéu 1a
gia cong, ché bién, thiéu nganh dan dat, chi giai quyét dugc lao dong viéc 1am, trong khi
ky vong ctia FDI 1a chuyén giao cong nghé va hd trg DN dja phuong tham gia chudi gia
tri toan cau hau nhu khong cd. Mot phﬁn lado diéu kién KT-XH cua vung chua phat trién,
thiéu lién két giira cac dia phuong dan t6i san xuat cong nghiép ché bién va nong nghiép
bi dinh tr¢. Tang truong kinh té thiéu virng chic, tiém nang, loi thé chua duoc dau tu khai
thac ding tam, hé thng KCHT con han ché va thiéu dong b, ty 1é lao dong qua dio tao
con thap, doi ngil co trinh chuyén mén ky thuat cao, déc biét cac nganh khoa hoc cong
nghé con nhiéu bét cap; cong tic quy hoach vung, nganh, linh vie con cham, tinh kha thi
chua cao, ddc bi¢t 1a chua c6 dinh hudng, ké hoach cu thé dé chu dong hoi nhap quoc té
va phat trién theo hudng chit luong, bén viing.

2.7. FDI trong linh vire kinh doanh vin hanh trén nén tang cong nghé

Céac doanh nghiép FDI trong linh viec CNTT, dién tir vién thong dong vai trd quan
trong trong qua trinh thic day nén kinh té do s6 lugng 16n doanh nghiép cting nhu doanh
thu dong gop. Theo s6 liéu ciia BO thong tin & Truyén thong, cho toi thang 6/2020, tong
s6 lugng doanh nghi€p noi dia va dau tu nudc ngoai ¢ linh vuc cong nghé thong tin, dién
tir vién thong 1a khoang 45.500 doanh nghiép. Tong doanh thu xuét khau CNTT, dién ti,
vién thong cia Viét Nam dén thang 6/2020: udc tinh 45,7 ty USD, ting trudng 4% so voi
cung ky. Trong d6, doanh thu xuat khau tir khdi FDI dat 44,5 ty USD chiém 97% tong
doanh thu xuét khau ctia Viét Nam. 12

Linh vuc CNTT va cong nghé cao, thwong mai dién tir va logistics 1a nhitng linh vuc
ma cac tap doan da qudc gia hudng t6i khi dau tu vao Viét Nam. Piéu nay ciing dap tng
yéu cau va chién luoc lau dai ciia Viét Nam 1a thu hat cac du an FDI c6 cong nghé tién
tién, d6i moi sang tao, co gia tri gia ting cao va nang luong sach. ..

Trong linh vuc CNTT, Viét Nam hoan nghénh céc tap doan da quéc gia, cac doanh
nghiép cong nghé dén Viét Nam dau tu, thuc hién nghién clru phat trlen hop tac cung céac
doanh nghiép Viét Nam dé phat trién cac linh vuc thong tin va truyén thong theo cac dinh
hudng:

122020, “Doanh nghié¢p FDI chiém 95% tong doanh thu nganh cong nghé thong tin, dién tir va vién théng”, Bao
Nguoi dong hanh, https://ndh.vn/cong-nghe/doanh-nghiep-fdi-chiem-95-tong-doanh-thu-nganh-cong-nghe-
thong-tin-dien-tu-va-vien-thong-1271729.html
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— Vi linh vyc buu chinh, phat trlen ha tang theo hudng 1a ha tang chuyén phat
va ha ting Logistic dé phuc vu cho phat trién thu’omg mai va kinh té s6;

— Linh vuc vién thong: Phat trién ha ting siéu biang rong thiét yéu cho phat trién
kinh té s6, x& hoi sd, phuc vu cho chuyén dbi s toan dién.

— Linh vyc an toan thong tin: Phat trlen ha tang an toan, an ninh khéng gian
mang 1am tién d&, tao niém tin cho nén kinh té s, xa hoi sb.

— Linh vyc mg dung CNTT, day nhanh xay dung Chinh phu dién tor hudng toi
Chinh phu sb, cung cap dich vu cho nguoi dén va doanh nghiép moi lic moi noi. Pén
2030, Chinh phu dién tr nam trong top 3 ASEAN.

— Linh vyc Cong nghiép CNTT: thyc hién chu truong Made in Viet Nam véi
nd1 ham sang tao tai Viét Nam, thiét ké tai Viét Nam, san xuat tai Viét Nam d6i véi mot
s0 thiét bi 5G.

Trong linh vye di€n tir cong nghé¢ cao: Dﬁu nam 2020, nhiéu hang dién tir 1én hang
dau thé giéi da dau tu xdy dung co s& san xuat san pham dién tir cong ngh¢ cao ¢ Viét
Nam nhu Samsung, LG, Foxconn.. .Gan day, co thé thay mot sO tap doan cong nghé lon
hang dau thé giéi da chon Viét Nam 13 diém dén dau tu tiép theo nhu Panasonic mudn
chuyén nha may tur Thai Lan sang Viét Nam, dat nha may ¢ ngoai 6 Ha Noi, bién no thanh
trung tAm san xuat may gidt, dién lanh l6n nhat Pong Nam A. Ong 16n Apple ciing ¢6 ¥
dinh chuyén san xuit AirPods tir nha may & Trung Quoc sang Viét Nam. Bay duoc coi la
cach cac tap doan cong ngh¢ 16n né tranh rui ro chién tranh thuong mai — cong nghé My -
Trung va da dang hoa chudi san xuit dé khong bi lam dung vao thi trudng Trung Qudc.

Trong linh vuc thwong mai dién ti, mot loat cadc thuong hiéu 16n trong khu vuc
cling dau tu luong von 16n vao thi truong Viét Nam. C6 thé ké tén mot sé6 doanh nghiép
FDI 16n vé thuong mai dién tir nhu Lazada duge rot von tir cong ty me 13 Alibaba, tuy
nhién chua dat dugc thanh cong nhu mong doi tai thi truong Viét Nam cling nhu Dong
Nam A. Alibaba lién tuc rot von cho Lazada tir nim 2016 khi ho chi 1 ty USD dé mua c6
phan Lazada va 1 nim sau, nang muc so hitu Lazada 1én 83% khi dau tu thém 1 ty USD.
Ngoai ra, cac 6ng 1on thuong mai dién tur khéac cling nhan duoc von dau tu khéng 16 tir cac
nha dau tu nudc ngoai. Thang 8 nam 2018, SBI Holdings (tap doan tai chinh Nhat Ban)
va mot sb cong ty khac co tru so tai chau A, du tu tong cong 51 triéu USD vao Sendo
Technology (Sendo.vn). Tap doan JD ciing dau tu 44 triéu USD vao Tiki.vn ndm 2017 va
tré thanh chi so hitu ¢6 phan 16n nhat tai Tiki. Shopee dugc cong ty me la tap doan SEA
(Singapore) chi cho mot khoan dau tu 50 triéu USD vén diéu 1& va lién tuc bom tién cho
san thuong mai dién tr nay. Hién nay, Shopee dang dtng vi tri ddn dau vé luong ngudi
theo ddi va tai vé o thi truong Viét Nam néi riéng va Pong Nam A néi chung.

Trong linh vuc van chuyén va giao nhén, sudt nhiéu nam lién, Uber va Grab 1a hai
doi1 thu chinh, nhung sau do, do chién lugc tir c6 dong chung cia hai hang nay 1a Softbank,
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Uber da sap nhap vao Grab Pong Nam A vao thang 3/2018. Hién tai, tai thi truong Viét
Nam néi riéng va Dong Nam A néi chung, cudc chién giita hai siéu tmg dung Grab va
Gojek. Co mat trén 8 thi truong 1a Singapore, Malaysia, Indonesia, Philippines, Viét Nam,
Thai Lan, Myanmar va Campuchia, Grab van trién khai nhiing dich vu nhu giao hang,
giao d6 an, xe 6m, taxi, 6 to va chua co su thay doi nao gan ddy. Trong khi d6, ngoai
nhiing chiric nang tuong tu Grab da c6 mat tai Vi¢t Nam, Gojek trén thé gidi c6 khai thac
dich vu dac biét nhu Go-shop, Go-mart, Go-massage, Go-medicine,...Du hoat dong trén it
thi truong hon (chi co 4 qudc gia la Indonesia, Viét Nam, Singapore, Thai Lan - dang
chuan bi vao thi truong Phillipines) nhung s6 luong ngudi dung ciing khong phai 1a
khoang cach qua khéc biét. Chic chin trong thoi gian t6i Gojek sé tap trung mo rong user
base & Viét Nam.

Ca hai siéu tmg dung nay déu duoc d6 mot lugng vbn 16n tir da dang cac nha dau tu.
Vao thang 2/2019, Grab cho biét trong vong goi von, startup nay da kéu goi duoc 4,5 ty
USD dau tu tir nha san xuét 6 to6 Toyota va Hyundai, gi khong 16 phan mém Microsoft,
quy dau tu Ping An Capital cua Trung Quéc va Oppenheimer Funds caa M. Tuy nhién
nha dau tu 16n nhat van 1a 1,46 ty USD tir Softbank - Tap doan Nhat Ban do ty phi
Masayoshi Son 1am Giam déc didu hanh véi quy ddu tu tu nhan 16n nhét thé gi¢i mang
tén Vision Fund (100 ti d6). Con thang 6 nam nay, Facebook, PayPal, Google, Tencent va
nhiéu cong ty khac di tré thanh nhitng nha dau tw méi nhat ciia Gojek. Pay 1a khoan dau
tu dau tién cta Facebook vao mot doanh nghiép co tru sé tai Indonesia. Muc ti€u la tao co
hoi kinh doanh méi cho Facebook, déng thoi hd trg Whatsapp - dich vu pho bién cia
Facebook tai qubc gia nay. Cling nam trong mdt phan cua thoa thuan thuong mai, cac tinh
nang thanh toan cta PayPal s€ dugc tich hop vao cac dich vu cta Gojek, va hai cong ty
cling s& hop tac dé cho phép khach hang ctia GoPay - vi dién tir cia Gojek - co quyén truy
cap vao mang ludi hon 25 triéu d6i tac nha hang ctia PayPal trén toan thé gidi. Do do,
Gojek c6 co hoi “thira hudng” kho dir liéu ngudi ding 16n va thé manh truyén thong tiém
nang - thir gop phan gitp ting 6 phu song cua Gojek ngay mot 16n.

Thi truong tng dung giao dd n ciing 1a cudc dua gay git v6i cac nha dau tu. Grab
va Gojek ciing tap trung vao mang nay véi tmg dung GrabFood va GoFood. Chua ké, thi
truong con ¢ Now (nay thudce tdp doan Sea — cong ty me ciia Shopee) va Baemin (thudc
thudc su s¢ hiru cua Tap doan Woowa Brothers Corp., ¢ tru s& chinh dat tai Seoul). Now
Now tién than 1a dich vu giao d6 an mang tén goi 1a Deliverynow dugc Foody.vn - trang
mang x4 hoi vé dia diém quan an, nha hang ra mit vao 2015. Tuy nhién sau do, Foody
duoc dau tu boi Sea tir giai doan goi vén series B nam 2015 va theo ngudn tin tir
DealstreetAsia, nim 2017 Sea LTD d& mua lai 82% c6 phan cua Foody véi gia 64 triéu
USD, twong dwong gan 1500 ty dong. Ngoai Shopee va Now, vi dién tir Airpay ciing thudc
h¢ sinh thai Sea.

Xu huéng dau tw vao R&D (Nghién ciru va phat trién)
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Trong linh vuc Cong nghé théng tin va truyén thong (ICT- Information &
Communication Technology), khu vuc FDI dong vai tro chu chét trong qua trinh bat kip
xu huéng cua thé gigi. Gan day, rat nhiéu tap doan cong ngh¢ 1on da quyét dinh dau tu
cho R&D tai thi truong Viét Nam. Pang ké nhat 1a tap doan Bosch, vdi trung tam R&D
cong nghé 6 t6 co von dau tu 17 triéu euro, duoc xay dung tir nam 2014 va cho dén nay,
d3 thu hat duogc trén 70 k§ su chuyén phat trién cac cong nghé, san pham va giai phép toan
dién cho thi trudng trong va ngoai nude. Tap doan Qualcomm cam két dau tu R&D nham
hop tac véi cac doanh nghiép Viét Nam san xuat cac thiét bi 5G va IoT (Internet of Things
— Internet van vat) don phat trién xu hudéng 5G tai Viét Nam. Grab da 1én ké hoach vé viéc
dau tu Trung tam R&D véi 160 k su tai Tp. H6 Chi Minh, tao ra nhitng trai nghiém nguoi
dung duoc thiét ké riéng cho khach hang Viét Nam, san sang hop tac v6i cac doanh nghiép
Viét Nam phat trién hé sinh thai s6. Hindustan Computers Limited (HCL), mot trong 3
cong ty IT 16n nhat An Do (Top 5 cong ty outsource trén thé gidi) da phat trién trung tam
ctia minh tai TP.HCM, can thém 10,000 k¥ su trong 5 nim nita. Céng ty Axon Enterprise,
mot trong nhitng cong ty phat trién cong nghé cho viéc hanh phap hang dau tai My ciing
d3 tap trung co so phat trién cong nghé ctia minh tai TP.HCM Viét Nam.

Mot trong nhimg tap doan 16n nhat dau tu vao Viét Nam 1a Samsung. Samsung rét
cht trong hoat dong R&D tai Viét Nam. Pau thang 3/2020, Samsung thong bao s& xay
dung Trung tdm Nghién ctru va Phat trién tai Tay H6 Tay (Ha Noi), v6i khoan dau tu 220
triéu USD, v&i téng dién tich san 79.51 1m?, du kién hoan thanh vao cudi ndm 2022. Trung
tam nay la toa nha dau tién dugc Samsung Electronics xay dung ¢ nudc ngoai. Pay ciing
1a trung tAm R&D c6 quy mé 16n nhat trong s cac trung tdm cuia khéi doanh nghiép FDI
tai Viét Nam. Viéc trién khai trung tdm R&D madi nay duoc xem la ¢t mbc chién luge
trong lich st dau tu cia Samsung tai Viét Nam. Toa nha R&D cta Samsung Viét Nam
duogc thiét ké vai 16 tang ndi va 3 tang ham, dugc trang bi co sd vat chat va trang thiét
bi hién dai phuc vu cho cac nghién ctru trong linh vuc di dong va hé théng mang. Du kién
khi di vao hoat dong, trung tam nay s€ ting quy mo nhan lyc tir 2.200 1én 3.000 nguoi.
Hi¢n tai, Samsung tong von dau tu ciia Samsung tai Viét Nam hon 17 ti USD, trong do6
nganh hang dién tr chiém 9,5 ti USD v&i nha may san xuét dién thoai dau tién tai Bic
Ninh tir nam 2008, nha may san xuat dién thoai tht hai mé tai Thai Nguyén; va khu to
hop san xuat hang gia dung va ti-vi tai TP.HCM. Day duogc coi la du an tiém ning tao
dong luc cho su phat trién hoat dong dau tu R&D tai Viét Nam trong thoi gian t6i, giéng
nhu trudng hop cua Intel nim 2006 véi nha may kiém thir tai TP.HCM d3 tro thanh luc
hut céc tap doan cong nghé cao toan cau téi Viét Nam.

Mot nha dau tu 16n khac dén tir Han Qudc 1a tap doan LG, thong bao s& thanh lap
mot trung tam R&D dé thuc hién viéc R&D cac giai phap vé linh lién xe hoi va cong ngh¢
thong tin tai Pa Nang. Tai thi truong Viét Nam, LG mang tham vong phét trién khong chi
& linh vuc san xuat ma con tap trung vao R&D, trudc mat 1a tap trung vao R&D cac giai
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phap phan mém lién quan dén hé thong thong tin giai tri, van hanh, két n6i 3G, 4G cho xe
0 t6. LG hién tai da c6 3 du an LG Electronics, LG Display va LG Innotek & Hai Phong.

Dudi tac dong cua dich Covid-19, cac tap doan cong ngh¢ 6 xu hudng dich chuyén
nha may tir Trung Qudc sang Viét Nam do wu thé vé thi trudong, nhan luc va tiém ning
thuc hién hoat dong R&D. Moi day, vao thang 6/2020, Cong ty cong nghé khong day va
san xudt chip khéng 16 Qualcomm vira c6 quyét dinh thanh 14p mot co sd méi - Trung tAm
nghién ciru va phét trién san pham (R&D) dau tién tai Ha Noi. Pay dong thoi ciing 1a
phong thi nghiém R&D dau tién ciia Qualcomm trén toan bo khu vuc Dong Nam A. Theo
thong tin trén Sputnik, co s¢ R&D nay s€ duoc st dung dé phat trién cong nghé di dong
m&i va cung cp dich vu thir nghiém cho cac ddi tac san xuat trong nude nhur VinSmart,
Bkav va Viettel.
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PHAN 3. NHAN THU'C VE LUAT CANH TRANH VA TUAN THU CANH
TRANH CUA DOANH NGHIEP FDI

3.1. Nhin thirc ciia doanh nghiép FDI vé Luit Canh tranh
3.1.1. Ngi dung khdo sadt

Tién hanh danh gia tic dong, phan tich trén co s¢ khao sat thuc tién cua cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI) vé nhan thirc va tuan thu phap luat canh tranh.

Tim hiéu muc do hiéu biét cua doanh nghi¢p FDI vé Luat Canh tranh va thu thap
cac y kién lién quan dén qua trinh tuan thu, van dung phép luat canh tranh ctia doanh
nghi€p;

3.1.2. Péi twong, pham vi thuc hién khdo sdt
Poi twpong: Doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai;
Pham vi va phwong phap:

- Thyc hién chon mau mang tinh dai dién cho cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam,
bao gdm chu yéu 1a cac doanh nghiép c6 quy mo 1on va cac doanh nghi€p van hanh trén
nen tang cong ngh¢ dé giri phiéu khao sat truc tuyén (s luong khoang 200 doanh nghiép
nam trong d6i twong khao sat).

- bia chi dudng dan khao sat: https:/tinyurl.com/FDICompliance VN2020

Thoi gian thyc hién:

- Trong vong 3 tuan 1am viéc, ké tir ngay 15 thang 10 nim 2020 dén ngay 30 thang
10 nam 2020.

3.1.3. Két ciu kho sdt
Phiéu khao sat c6 thé xem tai: https:/tinyurl.com/FDICompliance VN2020. Phiéu

khao sat co két qéu gom 3 phan: (I) Thong tin co ban vé doanh nghi¢p tham gia khao sat;
(IT) Nhan thtrc vé Luat Canh tranh; (IIT) Cau héi khao sat vé Tuén thtu phép luat canh tranh.

Trong phan II, véi muc tiéu 1a danh gia mic d6 nhan biét cua cong dong doanh
nghi¢p FDI dbi véi cac quy dinh phép luat vé canh tranh va cac co quan thuc thi Luat canh
tranh, nhém nghién ctru da thiét ké 5 cau hoi dé danh gia cac cap d6 hiéu biét vé phép luat
canh tranh va cac co quan thuc thi, hiéu vé cac nhom hanh vi do Luét canh tranh diéu
chinh, hiéu vé cac d6i trong c6 kha niang gay han ché canh tranh va xu hudng van dung
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phap luat canh tranh khi phat hién vi pham, nham danh gia y nghia va tic dong ctia Luat
canh tranh trong hoat dong ctia doanh nghiép.

Trong phﬁn I11, v&i muc tiéu khao sat vé viée tuan thu phap luat canh tranh, cac cau
hoi duoc thiét ké gdm cac ndi dung nhu: viéc danh gia sy phi hop vai phap luét canh tranh
khi doanh nghlep xdy dung chinh sach kinh doanh; c6 chuong trinh tuan thu phap luat
canh tranh riéng hodc nam trong quy tac tng xtr; viéc dao tao nhan vién hodc co bo phan
riéng vé tun thu phap luat canh tranh; cling nhu doanh nghiép da timg 1a ddi tuong chiu
su ché tai cua phap luat canh tranh hay chua,...

3.1.4. Két qua khdo sdt

Trén co s& cac sd lidu thu dugce tir cac ban tra 101 khao sat, nhém nghién curu da tién
hanh tong hop két qud, phan tich dir 1i€u, cho thay két qua nhu sau:

3.1.4.1. Nhan thirc vé phap luat canh tranh

- Dai da sb cac doanh nghiép FDI tham gia khao sat da biét dén phap luat canh
tranh (94.3%).

Biét dén Luat Canh tranh

m C6 = Khong

- Kénh thoéng tin chinh dé doanh nghiép FDI biét dén luat canh tranh cua Viét

Nam la duoc chuyén gia phap ly, luat su tu van (chiém 71.4%). Tiép theo 1a do doanh

nghiep ‘tw nghién cuu, tim hleu” (42.9%), “qua phuong tién thong tin dai chung” (28.6%)

“qua hoat dong tuyén truyén, phd bién phap luat” (17.1%). Chi ¢6 dudi 10% doanh
nghlep biét d¢én qua vu viéc canh tranh cu thé.
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Kénh théng tin vé phdp luat canh tranh
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tién thong tin déng tuyén  viéccanh  chuyén gia ciu, tim hiéu

dai ching  truyén, phé tranh phap W/'yét
bién phap sw tw van

luat

- V& muc d6 nhéan thirc d6i v6i cde hanh vi canh tranh cu thé, cAu hoi khao sat bao
gém cac nhom hanh vi chinh nhu sau: Théa thuén han ché canh tranh; Lam dung vi tri
thong linh/doc quyén Tép trung kinh té va Canh tranh khéng lanh manh. Dai da sé cac
doanh nghi¢p déu cho rang doanh nghiép hiéu vé cac hanh vi nay. Trong s6 d6, co gan 1/3
s6 doanh nghiép hiéu rd quy dinh vé tap trung kinh té (hoat dong M&A), c6 mét sd it
doanh nghiép FDI chua hiéu vé quy dinh lién quan dén thoa thuan han ché canh tranh.

Murc d6 nhan thirc vé hanh vi canh tranh

III. “| . 0

Théa thudn han ch€ Lam dung vi tri théng Tap trung kinh t€  Canh tranh khéng
canh tranh [inh/d6c quyén lanh manh

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Khéng hifu m®mHiéu m®Hiéurd

- Trong qua trinh hoat dong, phan 16n cac doanh nghiép déu da ting nhan thay hanh
vi ctia co quan, t6 chitc hodc doanh nghiép khéc co tac dong tiéu cuc téi canh tranh trén
thi truong. Pa s6 trong sd d6 1a nhan thdy mot vai 1an (chiém khoang 60%), dic biét co
t5i 8.6% s6 doanh nghiép nhan thiy tuong ddi nhiéu lan trén thi truong, mic du & cac
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pham vi va tinh chat khac nhau. Ciing can khéqg dinh, day la danh gia chu quan cua mot
s0 it doanh nghiép dugc khao sat, va khong thé hi¢én ham y rang do 1a cac hanh vi duoc
quy dinh trong phap luat canh tranh.

Nhan thay hanh vi tdc dong tiéu cwc tdi canh tranh

= Chwa bao gi> = M6tvailan (£03) = Kha nhiéu (<10) Nhiéu (>10)

- Khi phat hién thdy quyén va loi ich hop phap cta minh bi xdm hai boi hanh vi
vi pham phép luat canh tranh, gan % s6 doanh nghiép tra 16i cho riang doanh nghiép c6 thé
s& tién hanh khiéu nai theo quy dinh cta Luat Canh tranh Viét Nam. Khoang trén 10% sb
doanh nghiép chap nhan va coi d6 1a rii ro trong hoat dong kinh doanh. Gan 40% lya chon
phuong an xtr Iy khac (ching han nhu ty dan xép, xtr Iy voi cac doanh nghiép/td chirc co
lién quan,...)
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Ung x& khi bj anh hudng béi hanh vi vi pham
Luat Canh tranh

= Khiéu nai theo quy
dinh cda Luat Canh
tranh

= Chap nhan va coi la
rdi ro trong kinh
doanh

= Phwong an xa ly
khac

3.1.4.2. Tuan thu phap luat canh tranh

- Khi xay dung chinh sach kinh doanh hodc dam phan Vg?i cac ddi tac, dai da sb
(trén 90%) cac doanh nghiép tra 161 c6 tham khao cac quy dinh vé phap luat canh tranh.

Tham khao Luat Canh tranh khi xay dung chinh sach kinh
doanh

= C6

= Khong

- Chi c¢6 14.3% s6 doanh nghiép tham gia khao sat co dé cap dén van dé tuan
thu canh tranh trong quy tic tng xir ctia doanh nghiép hoic thiét ké riéng mot chuong
trinh tun tha phap luat canh tranh. Pai da sé (77.1%) cac doanh nghiép 1a dang xay
dung hoic c6 ké hoach xay dung ndi dung nay.
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Quy tic ing x&r bao gdm tuan thl canh tranh?

mC6 mKhong = Dangxadydyng

- Phﬁn 16n cac doanh nghiép FDI (85.7%) tham gia khao sat ¢6 dua ndi dung vé
cac van de¢ lién quan dén phap luat canh tranh trong vi¢c thuc hién dao tao nhan vién.

Dao tao nhan vién vé phap luat canh tranh

m Cé = Khong

- Pai da sb (gan 70%) cac doanh nghi¢p tham gia tra 161 khao sat khong c6 bo
phén chuyén trach ve tuan thu canh tranh, va hau hét giao nhiém vu ndy cho bo phan phap
ché cua doanh nghiép.
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BO phan chuyén trach vé tuan tha canh tranh?

m C6 bd phdnriéng = Thudc phong phdp ché = Khéng cé

- Phan 16n cac doanh nghiép FDI tham gia khao sat c6 cip nhat vé viéc tuan thu
canh tranh véi cac tan suat khac nhau (da s6 1a thuc hién 1 nam/lan).

Cap nhat vé tudn thu canh tranh

2.9%

m {t nhadt 1 Quy/lAan = 6thang/lan = 1 nam/lan = Khong thwdng xuyén

- Hau hét (97%) s6 doanh nghiép FDI tra 1oi khao sat chua timg bi xir 1y vi pham
vé canh tranh.
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Tirng bi x& ly vi pham vé canh tranh

2.9%

= D3 tirng = Chuwa tirng
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3.2.  Moi quan hé giira FDI va chinh sach tuin thi canh tranh (CCP)
3.2.1. Tong quan

Chinh sach tu do hoa du tu va chinh sach canh tranh hiéu qua ludn phai ton tai song
song. M6t chinh sach canh tranh hi¢u qua khong chi loai bo cac tré ngai d6i véi viée gia
nhép ma con ¢6 thé tao diéu kién thuan loi cho céac dong vbn dau tu nude ng0a1 bang cach
cung cdp mot moi trudng phap ly va quy dinh co thé du doan duoc dé giam pham vi ra
quyét dinh tuy tién. Quy dinh vé hoat dong kinh doanh ctia cic nha dau tu théng qua luat
canh tranh it han ché va sai 1éch hon so véi céc cong cu chinh sach khac.

Mt khac, FDI ¢6 thé gitp tang canh tranh trén thi truong dia phuong, dac biét 1a ddi
v6i cac khoan dau tu thudc loai hinh “greenfield” (hinh thuc dau tu GI hay dau tu mai,
duoc hiéu 1a cong ty me 14p ra mot cong ty con & mot qudc gia khac, xay dung cac hoat
dong cua minh ngay tir dau). Viée tiép quan va tré hoa cac doanh nghiép dia phuong ciing
c6 thé c6 nhiing tac dong nhu vay. Tuy nhién, c6 kha nang theo thoi gian nhiing vu thau
tom nhu vy co thé khién thi trudng ngay cang tap trung va tré nén dic trung boi mot hoic
mot s6 it nguoi choi thong tri.

Dleu nay cho thay rang viéc ap dung dung chinh sach hodc luat canh tranh co thé 1a
yéu t6 quan trong dé dam bao rang nudc chi nha s& tan dung t6i da loi ich tir FDI. Tir goc
nhin thi truong trong nudce, viéc mua lai nhiéu don vi ¢ thé khong anh huong dén canh
tranh. Nhung néu bén mua di 1a mot nha xuét khau 16n trong nudc, thi viéc mua lai c6 thé
lam giam bot sy canh tranh hi¢u qua trén thi truong. Nhiing vu mua lai nhu vay co thé
nham muc dich hop nhit khu vuc hodc toan cau cia cac tip doan xuyén qudc gia lién
quan.

Trong khi mutrc do tap trung thi truong cao khong nhat thiét ¢ nghia 1a thiéu canh
tranh hodc kha niang canh tranh chép, su tip trung cao va thi phan 16n c6 thé gilp cac
doanh nghiép dé dang thuc hién cac hanh vi phan canh tranh hon (UNCTAD 1997), dic
biét 1a khi ton tai cac rdo can gia nhap thong qua su thong tri cua thuong hiéu; quang cdo
chuyén sau va rong rai; dau tu cao; kiém soat hé thong phan phdi, v.v. Khi diéu nay xay
ra, viéc thiéu luat canh tranh hodc cic diéu khoan ra soat sé4p nhap trong luat canh tranh
c6 thé 1am giam tinh than thién v6i moi trudng cua cic nha dau tu do cho phép su tap
trung tang 1én. Piéu nay s& khién cac doanh nghiép trong nudc khé canh tranh hon véi cac
nha dau tu nude ngoai.

3.2.2. Giam bot rao cdn gia nhdp

Mot moi truong than thién véi nha dau tu doi hoi phai giam thiéu cac rao can gia
nhap. Piéu nay gitp cac nha dau tu nudc ngoai va trong nudc canh tranh cong bang. Do
d6, bang cach dd bo cac rao can gia nhap va cung cdp mot méi trudng kinh té - phap 1y 6n

98 | Page



dinh va c6 thé du doan dugc cho cic nha dau tu, mot chinh sach va luat canh tranh duge
xac dinh rd réng c6 thé gitip tao ra mot moi truong kinh té lanh manh thu hit dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) c6 thé dong mot vai tro quan trong trong viéc thuc day dau tu. Tuy
nhién, & hau hét cac nudc dang phat trién, noi luat canh tranh thuong khong tn tai hodc
khong hiéu qua, cic rao can gia nhap dé van tdn tai. Ludt canh tranh dugc thuc thi dang
dan ciing c6 thé gitp dam bao FDI than thién véi su phat trién va tdi da hoa loi ich cho
cac nudc chu nha.

Tom lai, viéc thuc hién dung chinh sach canh tranh c6 thé dong mét vai trd quan
trong trong viéc thic day moi truong canh tranh va co1 mo cho ca doanh nghiép trong va
ngoai nude. O hau hét cac nudc dang phat trién, co nhiing rao can vé quy dinh va luat
phép ciing nhu cac hanh vi phan canh tranh cua cac doanh nghiép hién tai (trong mot sb
truong hop), c¢6 thé can tré hodc 1am cho viéc gia nhép cua cac doanh nghi€p mai trong
nudc hodc nude ngoai trd nén rat khé khan va tén kém. Trong bdi canh nay, mot co quan
canh tranh duoc trao quyén c6 thé dong mot vai tro quan trong khong chi bang cach loai
b6 cac hanh vi phan canh tranh dong vai tro 13 rao can gia nhip, ma con bang cach tu van
cho chinh phu vé cic van dé chinh sach lién quan dé loai bo cac loai rao can gia nhap khac
va do do tao diéu kién dau tu nhiéu hon vao nén kinh té. Canh tranh va hiéu qua trong cac
linh vuc cong ich va céc linh vyc hang hoa trung gian dong vai tro quan trong trong viéc
thuc day dau tu.

Tuy nhién, co quan quan Iy canh tranh can dam bao quy trinh minh bach, cong bang
va nhanh chong trong khi diéu tra, truy t6 va xét xtr cac hanh vi phan canh tranh hoic xem
xét cac thuong vu sap nhap. Néu khong 1am nhu vay c6 thé phan tac dung va trén thuc té,
c6 thé khong khuyén khich dau tu, ca trong va ngoai nudc. Tom lai, mot chinh sach canh
tranh dugc thiét ké t6t c6 thé thic day dau tu than thién véi sy phat trién bang céach:

— Cung cip mot moi trudng kinh té - phap 1y 6n dinh va co thé du doan dugc
cho cac nha dau tu;

— D& bé cac rao can gia nhap duoc tao ra thong qua cac hoat dong phan canh
tranh tu nhan;

- Tu vén cho chinh phii vé cac van dé chinh sach khac ¢6 lién quan dén cac rao
can gia nhap;

— Cung cip céc tién ich va nguyén liéu thd ré hon bang cach thic diy canh
tranh va hi¢u qua trong cac linh vuc do;

— Ngin chin mirc do tip trung qua cao trong céc thi trudng cu thé; va

—~ Tao dicu kién cho FDI theo céch c6 1gi va toi da héa lgi ich cho cac nuéce chit
nha.

3.2.3. Tdc déng ciia chinh sdch canh tranh doi véi FDI
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Noland (1999) trong mét nghién ciru phén tich vé tac dong cua chinh sach canh
tranh d6i voi hoat dong FDI chi ra rang “trong cac thi truong san pham cac phuong thirc
kinh doanh han ché c6 thé can trd FDI két nbi voi san xuét va phan phdi hang héa. Tai cac
thi truong dich vy, cac rdo can gia nhap c6 thé khong khuyén khich dau tu von can thiét
dé phuc vu thi trudong dia phuong. Céc cong ty twong tac theo chiéu ngang (nghia 13 véi
ddi tha canh tranh hodc dbi thu danh nghia cua ho) c6 thé hanh xir theo nhirng cach nhu
vay dé anh hudng dén quyét dinh du tu cta nhitng ngudi tham gia tiém ning. Cac thoa
thuan ngang c6 thé anh huong dén FDI bao gdm 4n dinh gia, catel hodc cac ké hoach phan
b6 thi truong, gian 1an gia thau, tir chdi giao dich va céac hanh vi lam dung vi tri théng linh
thi truong khac. Nhimg han ché theo chiéu doc d6i v6i thuong mai lién quan dén nguoi
mua va ngudi ban trén céac thi trudng dau vao trung gian va viée t6 chirc phan phdi san
pham cudi cing cling co thé anh huéng dén FDI. Cac bién phap han ché theo chiéu doc
thong thuong bao gébm cac phuwong phap nhu tur chéi giao dich va tay chay, duy tri gia ban
1¢, thoa thuan giao dich doc quyén va rang budc. Déc biét, nhing cach lam nay co thé anh
huong khong chi dén cac doanh nghiép nudc ngodi ma con anh hudng dén cac doanh
nghi¢p dia phuong hoat dong trén cung mot thi truong lién quan.

Viéc thuc thi luat canh tranh 16ng 1éo c6 thé ¢6 loi cho céc cong ty hién hiru trén thi
truong va bat 191 cho cac cong ty maéi gia nhip. Viéc nay cling anh hudng dén ca thuong
mai hang hoa va dau tu. Cu the, FDI ¢6 thé bi anh hudng theo ba cach:

Thir nhdt, cac rao can cua thi truong san pharn c6 thé ngan can dau tu bd sung vao
phan phéi, dich vu, phat trién san pham va san xuat.

Thit hai, cac nganh dich vu vé ban chat doi hoi sy hién dién tai dia phuong, va
nhirng rao can trong thi truong dich vu lam can tré hoat dong dau tu lién quan nay.

Thi ba, rao can d6i véi hoat dong mua ban va sap nhap trén thi truong von c6 thé
khong khuyén khich FDI vao tat ca cac linh vuc!?

3.2.4. Vai tro ciia chwong trinh tudn thu phdp ludt canh tranh

Céc cong ty thuc hién chuong trinh tuan thu canh tranh (Competition Compliance
Program - CPP) c6 thé dam bao tuan thu ddy du cac quy tic canh tranh va loai boé cac hanh
vi phan canh tranh va do dé sé tranh dugc viéc bi diéu tra va xir phat. Ngoai ra, ho s€ c6
thé phat hién kip thoi bat ky hanh vi ndo trai vdi cac quy tic canh tranh, diéu nay s& cho
phép ho ap dung céc bién phap can thiét dé chim dut hanh vi d6 va loai bo, hodc it nhat 1a
giam thiéu rii ro.

3 Ajithaa Edirimane, 2018, Competition Law and Foreign Direct Investment, Wordpress,
https://ajithaa2.wordpress.com/2018/05/03/competition-law-and-foreign-direct-investment-fdi/
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Thir nhdt, mot chuong trinh hiéu qua c6 thé ngin ngira hodc giam thiéu rai ro vi
pham phap luat canh tranh xay ra. Tuy nhié€n, viéc ap dung luat canh tranh c6 thé phtrc tap
va nhan vién c6 thé khong biét rang hanh vi ctia ho dang vi pham céc quy tic trong mot
s6 tinh hudng nhét dinh, ngay ca khi ho cho rang ho dang hanh dong vi loi ich cao nhat
cua cong ty hoac phu hop vai thong 1€ thi truong. Va doanh nghi€p phai chiu trach nhiém
vé sai lam ctia nhan vién.

Thir hai, m0t chuong trinh tuan thu hiéu qua s€ cho phép doanh nghiép phat hién kip
thoi bat ky hanh vi vi pham nao xay ra. Diéu nay s& cho phép doanh nghiép c6 co hoi can
nhéc xem co6 nén thong bao tdi cac co quan quan ly luat canh tranh lién quan dé d6i lay
quyén mién trir hodc khoan hong hay khéng. bay la mot quyet dinh quan trong boi vi su
khoan hdng c6 thé dan dén viéc giam dang ké sb tién cua bat ky hinh phat nao cubi cing
duoc ap dung (1én dén 100%). Vi dy: UBS di tranh duoc khoan phat 285 triéu euro tir EC
vao thang 5 nam 2019 vi tiét 16 sy ton tai ctia hai thoa thuan han ché canh tranh trong linh
vuc giao dich ngoai hdi. O hau hét cac nudce ¢ co ché khoan hdng, mirc giam tién phat
100% chi danh cho doanh nghiép dau tién thira nhin vi pham va hop tac véi cac co quan
chirc nang, diéu nay co thé dan dén viéc cac doanh nghiép can phai thong bao sém dé duoc
mien tru.

Thir ba, tai mot sd quéc gia, tién phat co thé duoc giam bot ddi véi cac doanh nghiép
c6 chuong trinh tuan tht hiéu qua. Pay duoc cong nhan 1a mot yéu tb co thé gitp giam
nhe muc phat va ngay ca khi hanh vi cartel da dugc diéu tra, viéc trién khai mudn mot
chuong trinh hiéu qué c6 thé giam nhe hinh phat c6 thé xay ra.

Thir tw, ngoai cac hinh phat nang, hanh vi lam dung vi tri thong linh thi truong cing
c6 thé dan dén viéc phan chia doanh nghiép chi phbi theo 1énh ctia cac co quan. Pong thoi
viéc khong tuan thu lam ti€éu hao nguon luc ctia doanh nghiép trong viéc xtr Iy cac hanh
vi vi pham luét canh tranh, va dénh mét nhiéu co hoi kinh doanh khac.

Thir ndm, viéc thuc hién tot chuong trinh tuan thii canh tranh s& giup nang cao vin
hoa tuan tha trong toan doanh nghiép, vi vdy c6 thé 1a nhéan t6 thuc diy hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Gop phan xay dung hinh anh cta doanh nghiép c6 luong tam,
c6 trach nhiém x4 hoi, dao dirc kinh doanh va trong tam 1a mang lai loi ich qudc gia'*

3.3. Cac ngi dung chinh cua chwong trinh CCP

3.3.1. Pic diém ciia chwong trinh tudn thii canh tranh hiéu qud

1Steven Var, Michael Holzhduser and Danica Barley, 2019, Why all businesses need an effective competition law
compliance programme, Financier Worldwide, https://www.financierworldwide.com/why-all-businesses-need-
an-effective-competition-law-compliance-programme#. X2xAtGgzY 2y
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Muc dich cua cac cong ty khi ban hanh CCP 1a phai dadm bao chinh sach tuan thu phu
hop voi cac hoat dong cua doanh nghi¢p, dugc thuc hi¢n ¢ moi cép dd cua doanh nghiép
va tré thanh mot phan trong van héa doanh nghiép (hay con goi 1 “van héa tun thu™).
CCP phai dugc ban 1anh dao khuyén khich va dugc tat ca nhan vién hiéu o dé thuc hién
viéc tuan thu hiéu qua.

Cdc yéu t6 can chii trong khi thiét ké mét CCP hiéu qua:

Yéu t6 dau tién bao gébm viéc dam bao chinh sach tuan thu duge diéu chinh cho phu
hop voi doanh nghiép va viée danh gia cac rui ro phap ludt canh tranh c6 lién quan nhat
dén doanh nghiép cu thé d6. Viéc danh gia can ¢6 su tham gia cua cac bén: bo phan kinh
doanh c6 lién quan; bd phan phap 1y va bo phan quan 1y viéc tuan thu. Diéu ndy dam bao
rang cic cAp quan 1y s& nam rd nhat cac chinh sach canh tranh lién quan va lam guong
trong vi¢c ap dung dung. Viéc danh gid va dua ra chinh sach tuan thu s€ khac nhau tuy
thudc vao quy mo va vi tri thi truong, linh vuc va ban chét cua doanh nghiép. Diéu quan
trong nita 14 phai dam bao rang c6 du ngudn luc danh riéng cho viéc thiét ké, ciing nhu
vige thuc hién va giam sat CCP.

Bueée tiép theo la danh gid rii ro dé dam bdo rang chinh sach tudn thi dwoc thiee
hién hiéu qua. Doanh nghiép can xac dinh duoc vi tri nao ¢6 thé co rui ro vi pham quy
dinh vé phap luét canh tranh cao nhat. Khi cac rui ro da duoc xac dinh va danh gia, chung
can dugc quan 1y mot cach hiéu qua théng qua cac chinh sach va thu tuc hiéu qua dé giam
thiéu rdi ro xay ra. Doanh nghiép c6 thé tién hanh dao tao thuong xuyén cho nhan vién,
dic biét 1a nhan vién mdi. Noi dung dao tao bao gom nodi dung cac quy dinh phéap luat
canh tranh, cac quy tac “mg xu cua nhan vién lién quan dén canh tranh. Ngoai ra, doanh
nghiép cling c6 thé thiét 1ap mot hé thong 'td giac' ndi bd dé nhan vién bao cao bi mat
nhitng van dé nhay cam lién quan dén hanh vi vi pham (hé thong phai dam bao tinh an
danh va bao vé nhitng nguoi bao cao khoi nhitng vu tra thu c6 thé xay ra). Pang cha y,
doanh nghiép can nhic nhd nhan vién tim dén bo phan tro gitip phap 1y dé tranh nhimng su
vig¢c xay ra & muc do nghiém trong hon.

Cudi ciing, diéu quan trong la phdi thuc hién gidm sat, danh gia va cdp nhdt hiéu
qud va thuwong xuyén chwong trinh tudn thi. Diéu nay phai lién quan dén viéc dam bao
CCP dugc 1am méi trong nhitng khoang thoi gian pht hop dé tinh dén nhiing thay doi
trong hoat dong ctia doanh nghiép, luat phap va thuc tién thi truong, bao gém ca viéc dao
tao kém theo dé cac c4 nhin nhan thic duoc bat ky cap nhat nao va thuc hién danh gia
chuong trinh dé dam bao réng CCP cua doanh ngiép dang duogc thuc hién mot cach hiéu
qua.

Cdc co quan thye thi phdp ludt canh tranh dwa ra mirc phat thap hon cho cic coéng
ty co chwong trinh tudn thu.: Phéap ludt canh tranh cua phan 1én cac nudc c6 quy dinh xem
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xét kha nang giam tién phat theo luat canh tranh néu céc cong ty c6 chuwong trinh tuan thi
hiéu qua."

3.3.2. Nhitng yéu to co bén ciia Chwong trinh thuee thi canh tranh (CCP) hiéu qua'®

3.3.2.1. Cam két rd rang cua quan 1Y cip cao

Quan 1y cip cao phai nhan thtc 1d tam quan trong va nhiing 191 ich to 16n ma mét
chu:ong trinh tuan thu hiéu qua mang lai. Va ho can tich cuc va thuong xuyén quan tam
dén viéc thuc hién chinh sach tuan thi ctia nhén vién. Ho phai c6 sy cam két cao va chiu
trach nhiém thuc hién cam két d6. Mot sd cach ma nhiing lanh dao doanh nghiép cé thé
thuc hién cam két va lan toa tinh than tuan tha:

- Thong diép cua lanh dao vé chinh sach tuan thii phap luét canh tranh

- Pé cap dén chinh sach tuan tha trong “Tuyén bd sit ménh” hodc “Quy tic ing xu”
hodc “Quy tic dao dirc” cua cong ty.

- Pua viéc tuan thu chuong trinh tré thanh mdt trong nhitng muc tiéu chung cua
doanh nghiép.

- Chi dinh mot thanh vién ctia nhom quan 1y cap cao chiu trach nhiém chung (Cén bo
tuan thu) vé viéc dam bao rr?mg chuong trinh tuan thu. Nhiém vu ctia ho la thuong xuyén
theo ddi viéc tuan thi, dam bao c nhan vién déu thuc hién hiéu qua CCP va béo cdo dinh
ky cho Hoi ddng quan tri.

Hiéu qua cia Chinh sach tuan thu s€ dugc nang cao néu né duoc lién két véi chinh
sach nhan sy (HR) va chinh sach ky luat ctia doanh nghiép. Piéu nay can duoc dua vao
chinh sach dao tao cho nhan vién dé ho nhan thic dugc viée khong tuan thu CCP s¢& phai
chiu hinh phat ning bdi n6 anh hudng dén doanh nghiép. Do d6 s& thic day nhan vién
thyc hién nghiém tac cac van dé tuan tha. Bén canh d6, diéu nay s€ phan anh mutrc do
nghiém tic cta viéc quan Iy van dé tuan thu, chip hanh theo co quan quan 1y canh tranh
c6 lién quan. Cac muc do vi pham khéac nhau c6 thé dugc xir Iy bang cach ting murc d6 xir
phat, din dén viéc ap dung cac hinh phat nghiém khic nht.

Viéc tuan thi cac “Quy tic tmg xt” va “Quy tic dao dirc” ciing nhu tuan thi cac quy
dinh lién quan dén canh tranh ciing c6 thé dugc xdy dung trong cac quy trinh danh gia
nhan vién hién c6, dé nhan vién thuong xuyén duge yéu cau ky vao biéu mau dé xac nhan

15 Steven Var, Michael Holzhduser and Danica Barley, 2019, Why all businesses need an effective competition
law compliance programme, Financier Worldwide, https://www.financierworldwide.com/why-all-businesses-
need-an-effective-competition-law-compliance-programme#. X2x AtGgzY 2y

*Competition Commission of India, 2016, Introduction to Compliance Law (part 6-Competition Compliance
Program),https://www.cci.gov.in/sites/default/files/advocacy booklet document/Part%206%20Compliance%20
21%20Nov.pdf
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rang ho khéng tham gia cling nhu khéng biét vé bat ky vi pham tuan thu nao hién co. Piéu
nay s€ giup phat hién bat ky hanh vi chdng canh tranh nao c6 thé ton tai ¢ giai doan dau.
Hau hét cac doanh nghiép déu c6 chinh sach luu gitr thong tin tai chinh cho muc dich ké
toan va thué. Cac tai liéu lién quan dé chirg minh sy tuan thu cia doanh nghiép va nhan
vién cua doanh nghiép ddi véi cac quy dinh ctia phap luat canh tranh ciing can dugc luu
gitr trong thot gian thich hop...

3.3.2.2. Thiét ké chuong trinh tuan thu

Mot chuong trinh hiéu qua doi hoi phai chuan bi “S6 tay Chuong trinh Tuan thu” hay
goi 13 “S6 tay hudng dan tuan thu”. S6 tay hudng dan nay phai lién quan dén cac chirc
nang kinh doanh va thuong mai cu thé ma doanh nghiép thuc hién va cac linh vuc du kién
c¢6 thé phét sinh cac mdi quan tdm vé luat canh tranh. Chuong trinh phai phut hop véi mdi
b0 phan dé thuc hién danh g14 rii ro va cac quy trinh can dugc thiét ké chuan dé tranh moi
vi pham c6 thé xay ra. Tat ca cac chién lugc kinh doanh c6 thé lién quan dén viéc ky két
hozc xem xét lai cac thoa thuan, ké hoach ban hang méi, chién lugc dinh gia va chiét khau
va cac quyét dinh ddu thau phai duoc dua vao danh gia canh tranh. Moi quyét dinh nhu
vy phai tranh vi pham bat ky diéu khoan nao lién quan dén cac thoa thuan han ché canh
tranh, lam dung quyén théng tri hodc chién lugc mua lai.

Chuong trinh tudn thi canh tranh phai chi 16 cac yéu to lién quan va danh gid xem
trong bat ky san pham lién quan hoéc khu vuc ban hang lién quan nao, td chtrc c6 hodc co
thé duogc coi 1a thong tri hay khong.

3.3.2.3. Céc véu td chinh ctia CCP

Mot chuong trinh tuan thi duoc xay dung tot va day du can giai quyét cac thuc té
kinh doanh ma doanh nghiép lién quan phai d6i mat. Muyc dich co ban cua tai liéu nay 1a
xéac dinh va x4c dinh vi tri ctia chinh céng ty d6 trong thi trudng vé khia canh canh tranh
va ngudi tiéu dung. Néu cong ty co vi tri théng linh thi truong theo Luét Canh tranh, céng
ty can phai dic biét than trong vé hanh vi cua minh trén thi truong vi luat phap nghiém
cam mot sb loai hanh vi cia cic doanh nghiép théng linh. Luat cling thira nhan hanh vi
lam dung vi tri thdng linh cia céc doanh nghiép tap doan. Mdi doanh nghiép théng linh
thi truong nén thyc hién cac bién phap can thiét dé dao tao nhan vién cua minh, dac biét
1a cac giam dbc diéu hanh cip cao, vé cac hanh vi can tranh.

Céc doanh nghiép di tham gia ky két hodc dang trong qua trinh dam phan céac thoa
thuan, dac biét 1a cac thdéa thudn véi doi tha canh tranh can ¢ bién phdp phong ngura dé
dam béao rang ho ludn tuan tha phap luéat.

Cac doanh nghlep 1a thanh vién cua cac hiép hoi nganh hang can c6 chinh sach rd
rang vé viéc tham gia cac cudc hop cta hiép hoi va can phai co sy tham gia ctia ¢d van
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phap 1y bat cr khi nao c6 nghi ngo hanh vi vi pham. Bat ky cudc thao luan nao lién quan
dén viéc kiém soat viéc cung cap, san xuat, gia ca hoic chiét khdu déu 1a vi pham.

Mot Chuong trinh tuan thu canh tranh can duoc thyc hi¢n dé dam bao rang co thé ap
dung dugc trong thuc té. Tai liéu phép 1y can ngin gon, d& hiéu de tat ca cac nhan vién co
diéu kién tiép can, ké ca khi ho khong dugc dao tao phap 1y van c6 thé hiéu va thuc thi
duoc.

Céc doanh nghiép can thiét ké mot ‘Chuong trinh Tuén thu dap tng cac yéu cau dic
trung cua ho, chir khong nén lay mot mau san co tr mot ngudn nao do rdi ap dung cling
nhic v&i nhan vién. Piéu d6 hién nhién sé& gay tac dung nguoc cho muc dich thuc thi canh
tranh ctia doanh nghiép.

Cac khu viec rui ro khi thuc hién CCP:

- Viéc lam va quan hé lao dong

- Quyén con ngudi

- Moi truong

- Cong b thong tin

- Héi 16 va tham nhiing

- Quyén loi ctia nguoi tiéu dung

- Khoa hoc va cong nghé

- Thué

- Boi thuong thi€t hai cho nan nhan ctia mé hinh cartel
- Tu cach giam ddc va thiét hai danh tiéng.

Khu vuee thuc thi CCP bao gc;m.'

Thoa thuan ngang bat hop phap — mo hinh cartel va gian 1an trong dau thau
Thoa thuan doc bat hop phap

Lam dung vi tri théng linh thi truong

Tap trung kinh té

3.3.2.4. Nouyén tic

CCP nén tap trung vao hudng dan cic nguyén tic huéng dan thyuc té phan anh vi tri
thi trudong cua cong ty va trinh bay mot hudng dan rd rang dé hiéu.

Mot sb linh vuc ¢ thé duge dé cap trong Nguyén tic 1a:

- Cac loai thao luan bén ngoai v6i cac doi thu canh tranh hodc thao luan cac van dé
nhay cdm s& ludn bi cam, dic biét 1a cac thoa thuan vé gia va khu vyc ban hang.
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- Can xac dinh 6 rang dau 1a nhiig thong tin bi mat hodc nhay cam vé mat thuong
mai khong nén dugc thao luan hodc chia sé.

- Phai théng nhat mot quy trinh tién hanh cac cudc hop thich hop véi ddi thu canh
tranh (hodc nha cung cip / khach hang)

- Chinh sach gia va chiét khau bao gém an dinh gié truc tiép va gian tiép (bao gém
ca viéc duy tri gia ban lai, néu c6).

- Quy trinh giai quyét cac khiéu nai tir khach hang va / hoic nha cung cp.

- Quy trinh néu rd cac bi¢n phap phong ngura rti ro khi giao dich véi khach hang /
nha cung cap

- 'Nhimg diéu nén lam va khong nén 1am', cing véi cac vi du thuc té tir hoat dong
kinh doanh cua cong ty sé& rat hiéu qua.

3.3.2.5. Pao tao nhan vién

Doanh nghiép nén xem xét c6 mot chuong trinh dao tao tich cyc bao gém su hudng
dan cua cac chuyén gia hiéu biét c6 chuyén mén va kinh nghiém trong viéc tuan thu cac
quy dinh cua doanh nghi€p. Viéc dao tao phai thuc té nhat co thé, bao gdbm cac nghién ctru
dién hinh rut ra tir kinh nghiém thyc té ctia doanh nghiép. N6 ciing can néu rd hau qua cia
vi pham.

Tat ca cac nhan vién phai dugc cung cap nhiing hiéu biét co ban vé Luat canh tranh
va cac muc ti€u cua luat nay. Muc ti€u la tao diéu kién cho tat ca can bo va nhan vién phat
trién kha nang nhan biét va xac dinh hoat dong vi pham phap luat lién quan dén hoat dong
kinh doanh ctia ho. Gido duc tuan thii phai c6 du giai thich, vi du thyuc té vé cac khai niém
va van dé phap 1y khé. Do d6, cac doanh nghiép nén 16ng ghép gido duc tuan tha nhu mot
phan cua chuong trinh dao tao va gido duc tong thé cua doanh nghiép.

Doanh nghiép giéi thiéu Chuong trinh tuan thu lan dau tién nén bat budc gido duc
tuan thu doi véi tat ca can bo va nhan vién, lién quan dén chinh sach tuan thu cua doanh
nghiép, muc dich cia chuong trinh va cac bién phép tuan thu.

Nhiing doanh nghi¢p dang hoat dong va thuc hién Chuong trinh Tuén thu mét cach
hiéu qua can thuong xuyén cap nhat chuong trinh, theo doi:

- Thay d6i méi truong kinh doanh, thi phan

- Thay di ché do canh tranh

- Canh tranh trén thi truong lién quan

- Céc stra doi trong luat, quy dinh

- Hiéu biét 15 vé cac diéu khoan thi hanh va hinh phat hinh sy ¢6 thé c6 néu vi pham

3.3.2.6. Xac dinh Nhan vién va Bo phan c6 rii ro
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Can phai xac dinh cac nhan vién va bd phan c6 kha nang chiu rii ro vé lut canh
tranh. Thuong 1a nhiing truong hop sau:

- Nhitng ngudi ban hang va tiép thi

- Bat ky ai c6 lién hé truc tiép véi dbi thi canh tranh

- Nhiing ngudi tham gia vao viée thiét 1ap va van hanh cac sap xép phan phoi

- C4c nha chién lugc giai quyet cac két hop

- Nhitng ngudi lién quan dén viée chuan bj dau thau va d¢ trinh du thau

- Nhimg nguoi dai dién cho t6 chirc trong Hiép hoi Cong nghiép / Thuong mai.

Cam két tuan tha dén tir 1anh dao cao nhét va phai bao gdm tat ca nhiing nguoi ra
quyét dinh.

Céc doanh nghiép nén dam bao rang Chuong trinh tuan thu dai dién cho cac thong 18
t6t nhat hién tai, van phu hop, toan dién va hiéu qua. Dé xuat danh gia dinh ky Chuong
trinh Tuan tha dé giit cho nd phu hop. Qua trinh nay c6 thé bao gdm viéc danh gia kién
thirc cia timg nhén vién vé luat phap, chinh sach va thu tuc. Viéc tuan thil chinh sach tuan
tha ciing c¢6 thé duogc sir dung lam mdt trong nhitng tiéu chi dé danh gia hiéu suét cta ca
nhan va bo phan. Piéu quan trong 12 ddm bao rang qua trinh danh gia vin minh bach va
cdi m& nhat co thé.

Viéc danh gia ciing can bao gom viéc liéu Chuong trinh tuan thu c6 dat dugc két qua
mong doi hay khong va hé thong c6 phut hop va hiéu qua hay khong. Cac két qua danh gia
can dugc phan anh mot cach thich hop trong hé thong van hanh tong thé, bao gom giam
sat tuan thi, cac chuong trinh gido duc va sb tay hudng dan tudn thu.

Can nhan manh réng vi¢c danh gid viéc thyc hién Chuong trinh tuan thu phu thude
vao dong co tuan thu, su thic déy cua lanh dao, phan bod quyén han va trach nhiém, sy hd
trg cua nhan lyc va vat luc, va giao tiép trong doanh nghiép. Do do, cac doanh nghi¢p nén
dat ra cac ti€u chi danh gia phu hop vé1 chinh sach tuan thu cua ho.

3.3.2.7. Céc chi s hoat dong dé danh 014 chuong trinh tuan thu canh tranh

Doanh nghiép ciing c6 thé xem xét viéc dua ra cac chi sd hoat dong dé danh gia
Chuong trinh Tuén thd. Danh sach minh hoa céc chi s6 hiéu suat c6 thé bao gom:

- Tét ca cac can bd va nhan vién nhan thirc dugce quyét tim va cam két ciia giam doc
diéu hanh lién quan dén viéc tuan thu nhu thé nao?

- Can b, nhan vién c6 hiéu rd hanh vi nao vi pham phap luat canh tranh khong?

- Can bo, nhan vién c6 nhan thirc ding nhitng diéu ‘nén va khoéng nén’ trong viéc
ngdn ngura vi pham phap luat khong?
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- Trach nhiém giai trinh tuan tha c6 duge nhan thire chinh x4c ¢ tit ca cic cap quan
1y khong?

- Thuc tién kinh doanh ctia doanh nghiép anh hudéng dén mirc do nao?

- Murc d§ phu hgp ctia doanh nghi€p cao bao nhiéu so véi cac doanh nghiép khac
tham gia vao cung hoat dong kinh doanh?

- C6 bao nhiéu trudng hop vi pham di dién ra va mirc d6 nghiém trong nhu thé nao?

- Loai hanh dong khic phuc nao da duoc thuc hién ddi voi nhitng vi pham do, va
chung c6 hiéu qua nhu thé nao?

- Vigc gidm sat ndi bd duoc thuc hién thuong xuyén nhu thé nao va viéc giam sat da
ching to dugc hi¢u qua trong viéc ngan ngura va phat hién cac hanh vi vi pham phap luat
chua?

- Gido duc tuan thu dugc cung cdp cho ai va & mic do ndo, va cac chuong trinh gido
duc c6 hiéu qua nhu thé nao?

3.3.2.8. Giam dbc diéu hanh, Nhan vién giao dich véi cac Hiép hoi thuong mai

Céc nha di€u hanh, nhan vién cua doanh nghiép nén tranh thao luan vé cac chu dé
sau trong khi giao dich v&i cac hi€p hoi thuong mai hodc voi cac doi thu canh tranh:

- Gi4 ca trong qua khr, hién tai hodc tuong lai

- Piéu gi tao nén muc loi nhuan hop 1y

- Chinh sach gia va chi phi thyc té cua timg doanh nghiép
- Tang hodc giam gia c6 thé co

- Tiéu chuan héa hodc binh 6n gia

- Gi4 déau thau céc du 4n

- P4u thau thong dong (gian 14n gia thau)

- Tiéu chuan hoa cac diéu khoan tin dung va thuong mai
- Kiém soat san xuat

- Phan chia hodc phan b thi truong

- Lya chon khach hang giao dich hoac khong giao dich vi nhiing ly do trén
- Kiém soat ngudn cung trén thi truong

3.3.2.9. Vai trd cua Can bd phu trach van dé tuan thu

DPé dam bao tinh hiéu qué cua chuong trinh tuan thu, can thiét c6 Can bd tuan tha véi
su uy quyén thich hop dugc chi dinh dé thuc thi Chuong trinh tuan thu.

Can bo Tuan thi tét nhat nén 1a mot chuyén gia doc 1ap c6 chuyén mon va nang luc

¢t 161 vé tuan thu va quan 1y tuan tha. Nhiém vu cta ho 1a chiu trach nhiém thiét ké
chuong trinh tuan thu va so tay tuan thu, tao dong luc cho can bo va nhan vién, quan 1y

108 | Page



moi van dé phat sinh lién quan dén CCP va dénh gia viéc thyc hién CCP ciia toan bo nhan
vién.

Mot s6 doanh nghiép d3 bat dau qua trinh moi cac hiép hoi hodc lién doan thuong
mai tham gia tuyén truyén nhan thire vé luat canh tranh, dic biét 1a trong cac doanh nghiép
siéu nho, nho va vira. Hon nita, mot sd cong ty ciing da tién hanh kiém tra viéc tudn thi
canh tranh toan dién ddi véi hoat dong kinh doanh va tu cach thanh vién cua cac hi¢p hoi
thuong mai thong qua cac chuyén gia. Nhiing sang kién tw nguyén nhu vay gop phan nang
cao muc do tuan thu cia doanh nghiép.

3.3.3. Nhitng yéu t6 cin kiém sodt ciia mgt Chwong trinh tuén thii canh tranh (CCP)

3.3.3.1. Luat Canh tranh va thoéng tin vé Co quan canh tranh

Viéc doanh nghiép c6 day du thong tin lién quan dén luat canh tranh va co quan quan
1y canh tranh s& giup ho tranh duoc nhitng van dé nghiém trong vé mit phap 1y néu co vi
pham xdy ra. Murc d§ nhay cam va thong tin cia cadc nha quan Iy ddm nhén va nhiing nguoi
dugc Gy quyén théng qua cac quyét dinh c6 thé din dén vi pham canh tranh, vi khong chéc
chin quyét dinh d6 c6 hop phap hay khong. Day 13 yéu té quyét dinh hoat dong quan 1y
vigc tuan thu phap lut canh tranh 1a thanh cong hay that bai.

Doanh nghiép can phai tra 161 nhitng van dé sau:

- Co du thong tin vé luat canh tranh khong?

- C6 thong tin gi lién quan dén cac quy dinh, hoat dong va quyét dinh cia Co quan
quan 1y canh tranh khong?

- C6 thuong xuyén theo doi trang web ctia Co quan Canh tranh khong?

- C6 bat ky quy tac tuan thu nao, so tay hodc tai liéu thu tuc nao thé hién céc ung
dung can thiét va gitp thong bao cho nhén vién va nhirng nguoi co lién quan khong?

- C6 thué ngoai dich vy tu vén lién quan dén luat canh tranh va céc tng dung khong?

- Céc nha quan 1y hodc nhan vién cap cao nhét cta coéng ty c6 tim hiéu vé luat canh
tranh va ung dung khong?

3.3.3.2. Mbi quan hé véi cac ddi thi canh tranh

Kho khin 16n nhat trong viéc xay dung moi trudng canh tranh binh dang 1a cac thoa
thuan gitra cac doanh nghi€p l1am han ché canh tranh. Cac thoa thuan nay cé thé dugc dinh
nghia la "cartel" 1a bat hop phap va do d6 bi cam.

Doanh nghiép can giai quyét nhiing cau hoi sau:
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- C6 xac dinh cac yéu t gia ca hodc chi phi va cac diéu kién ban hang cau thanh gia
cuing v&i cac dbi thi canh tranh khong?

- Co trao ddi y kién vé cac yéu td gia ca va chi phi cdu thanh gia véi ddi thu canh
tranh cua ban khong?

- C6 chia sé thi truong theo dia 1y hay dua trén khach hang?

- C6 hop tac voi dbi thu canh tranh ctia minh vé viéc han ché ngudn cung cip va cac
ngudn dau vao khac khong?

- Co thoéa thuan bﬁng van ban hoac bﬁng miéng nao voi ddi thu canh tranh ctia minh
dé han ché canh tranh khong?

- C6 hop tac voi dbi thu canh tranh cua minh dé dam bao loai bé mot ddi thu hoac
khach hang cuy thé khong?

- C6 dam phan cac yéu t6 c6 thé anh huong dén canh tranh nhu, cac yéu t6 gia ca
hoic chi phi trude hodc trong khi tham gia dau thau véi dbi thu canh tranh khong? C6 hop
tac trong nhitng van dé nhu vay khong?

3.3.3.3. Mbi quan hé v6i khach hang va dai 1y

Céc cam két giira cac doanh nghiép vé phan phdi hoic ban hang héa va dich vu bang
cach thuc hién cac thoa thuan theo chiéu doc, dugc coi 1a nhay cam vé su phu hop cia hé
thong marketing cua doanh nghi¢p véi luat canh tranh.

Doanh nghiép can tra 10i dugc nhiing cau hoi dudi day:

- C6 xéc dinh gia ban lai cua dai 1y hodc khach hang ctia ban khong?

- C6 can thiép vao diéu kién ban hang cua dai 1y hodc khach hang, chang han nhu ty
1& chiét khau va diéu khoan thanh toan khong?

- C6 dat ra nhitng rang budc ddi vai viée ban hang cua dai ly cho khach hang cua ho
trong cac thdéa thudn da ky vai dai 1y khong?

- C6 cAm ban hang do céc dai Iy duge uy quyén ctia doanh nghiép thuc hién cho céc
khu vuc cua nhau khong?

3.3.3.4. Céc cam két cia doanh nghiép c6 vi tri thdng linh thi trudng hoic cd sitc manh thi
truong dang ké

Mét hodc nhiéu cam két trong mot thi truong cu thé ¢6 thé xac dinh céac thong s6 kinh
té nhu gia ca, ngudn cung, sb lugng san xuét va phan phdi, bang cach hanh dong doc 1ap
véi ddi tha canh tranh va khach hang cua ho. Vé co ban, cac cam két do phai hanh dong
doc lap dé khong xam pham dén van dé canh tranh.

Can xac dinh va dua ra cach giai quyét cho timg trudong hop:
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- Co 4p dung cac diéu khoan gia va ban hang khac nhau cho nhitng khach hang c6
cung diéu kién khong?

- C6 bat budc khach hang mua hang hoa hoac dich vu khac voi san phém ho da mua
khong?

- C6 chinh sach gia thip hon hodc cao hon chi phi ctia ban khong?

- C6 giam cung cap hang hoa ma khong c6 bat ky 1y do nao?

- C6 chinh sach gia ca co thé lam phirc tap viéc kinh doanh ctia ddi tha canh tranh
khong?

- C6 dang st dung wu thé vé tai chinh va cong nghé ctia minh & mdt trong cac thi
truong dé lam phire tap hoat dong kinh doanh ctia ddi thi canh tranh & céc thi truong khac
khong?

3.3.3.5. Cam két ctia Hiép hoi

Cac doanh nghiép hoat dong trong cung mot nganh thuong tap hop, lién minh voi
nhau thanh cac phong, hiép hoi, cong doan vi nhiéu muc dich khac nhau. Nhung myc dich
chung nhat 1a mang lai loi ich cho cac doanh nghiép thanh vién.

Tuy nhién, trong mot so truong hop nhat dinh, sy lién ket nay, du c¢d y hoac khong
¢d ¥, c6 thé dan dén mot quyét dinh nao d6 vi pham cac quy tic canh tranh va giy ra viéc
thuc hién hanh vi do.

Theo do6 la cac van dé dat ra:

- Hanh dong lién quan dén cac bai viét caa hiép hoi co bao gom bat ky bai viét
nao han ché canh tranh khong?

- Quyén han cta hiép hoi cam két thyc té ddi voi cac thanh vién cta né cé anh
huong dén sy canh tranh gitta cac hiép hoi d6 khong?

- Hiép hoi cam két c6 quyét dinh vé gia ban cua céc thanh vién va cac diéu khoan
ban hang khac khong?

- Li€u hi¢p hdi thuc hién céc quyét dinh ¢6 lién quan c6 han ché linh vuc hoat
dong cua cac thanh vién khong?

- Trong céac cude hop, cac thanh vién duogc khuyén khich tranh luan vé gia ca, diéu
kién ban hang va chia sé€ thi trrong hoac chia sé¢ khach hang hay khong?

- Céc tiéu chuan ky thuat duoc xéac dinh lién quan dén hoat dong cua cac thanh
vién ¢ han ché linh vyuc hoat dong thuong mai cua cac thanh vién khong?

- Gia ca, diéu kién ban hang va chia sé thi trudng hodc chia sé khach hang?

- Céc tiéu chuan k¥ thuat dugc xéac dinh lién quan dén hoat dong cua céac thanh
vién c6 han ché linh vuc hoat dong thuong mai cua cac thanh vién khong?
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3.4. Chién lwgc thye thi clia co quan quan ly canh tranh

Theo “Cong cu chién lwoc thuc thi canh tranh cho cdc co quan canh tranh ASEAN',
c6 mot sd luu y vé Van dé xay dung chuong trinh thyc thi canh tranh cho Co quan quan ly
canh tranh cua cac qudc gia. Nhitng van dé nay cling didc biét hitu ich ddi véi cac doanh
nghiép, bao gdm cac doanh nghiép FDI trong viéc nhan thirc duoc cac chinh sach vé thuc
thi phép luat cia co quan quan ly canh tranh.

3.4.1. Xay dung chién lwoc thuc thi canh tranh

Dit muc tiéu thue thi canh tranh 13 bude dau tién can thiét dé xay dung chién luoc
thuc thi canh tranh.

Xay dung chién lugc thyuc thi canh tranh:

(1) phan tich tinh hinh hi¢n tai;

(2) dua ra cac phuong an chién luoc;

(3) quyét dinh chon chién lugc sé tién hanh;
(4) xay dung chién lugc;

(5) tich hop chién luoc vao hoat dong

Phan ky thuc thi/wu tién canh tranh theo loai hinh cam cua ludt canh tranh:

- Huéng dan Khu viee ASEAN vé chinh sach canh tranh khuyén nghi cac qudc gia
thanh vién ASEAN xem x¢&t vi¢c thuc thi ludt canh tranh theo ting giai doan. Vi du, céac
1énh cAm khac nhau c6 thé duoc thuc hién theo céc giai doan trong mot khung thoi gian
thuc té, viéc cAm cac thoa thudn han ché canh tranh c6 thé dugc dua ra trude hodc cung
v6i viéc cam lam dung vi tri théng linh va viéc cAm cac hanh vi sap nhap phan canh tranh
c6 thé duoc gidi thiéu sau cung, vi sy phuc tap trong viéc phan tich cac truong hop sap
nhap.

- Huéng dan vé phat trién nang luc cot 161 ciia khu vuc trong chinh sach va luat canh
tranh cho ASEAN nhéan manh réng vé co ban luét canh tranh c¢6 hai muc tiéu chinh, dé
dam bao rang cac doanh nghiép:

e Canh tranh cho khach hang dya trén gia ca, chét luong, dich vy, su tién lgi va céac

phém chat mong mudn khéc; (dat duogc béng cach thue thi 1énh cAm ddi véi céc thoa

thuan han ché canh tranh)

e Khong thuc hién cac hanh dong (ngoai san XUuét, san phrflm va dich vu ré hon, tt

hon) nham loai bo dbi thu canh tranh hodc ngan can doanh nghi€p mai trd thanh ddi

17 ASEAN, 2020, Competition enforcement strategy toolkit for ASEAN competition agency, https://asean-
competition.org/file/post_image/ASEAN%20Competition%20Enforcement%20Toolkit.pdf
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thu canh tranh (dat duoc béng cach thuc thi 1énh cAm lam dung vi tri thé)ng linh).
Ngoai ra con c6 ki€m soat sap nhap, tuy nhién di€u nay ton kém va ton cong suc.

3.4.2. Piéu khodn chuyén tiép

Hu:0’ng dan khu vuc ASEAN vé chinh sach canh tranh cling luu y rang cac quic gia
thanh vién ASEAN c6 thé xem xét dua vao "cac diéu khoan chuyén tiép" hoic "cac diéu
khoan hoang hon".

(i) Cac "diéu khoan chuyén tiép" dé cap dén cac quy dinh phép luat diéu chinh viéc ap
dung ludt méi trong mot khoang thoi gian cu thé, chang han nhu quy dinh rang co
quan canh tranh s& khong ap dung bat ky hinh phat nao ddi véi cac thoa thuan han
ché canh tranh dién ra trudc hodc ngay sau khi bi cAm da duoc gidi thiéu, trong mot
khoang thoi gian xac dinh.

(i) Cac "diéu khoan hoang hon" dé cap dén cac quy dinh phap luat co thé cho phép
thoa thuan hodc hanh vi han ché canh tranh dugc huéng quyén mién trir cac hinh
phat va trimg phat ctia co quan quan 1y canh tranh, trong mot khoang thoi gian nhat
dinh.

3.4.3. Uu tién linh vuc

Céc co quan canh tranh nén xem xét quan di€ém cua cac bén lién quan chinh cua ho,
cu thé 1a cac doanh nghiép, chinh phu va nguoi ti€u dung khi xac dinh cac uvu ti€én nganh
cua ho.

- C4c cin nhic ndi bo ddi véi viée wu tién nganh phai dya trén cac rui ro va chi phi
lién quan, ¥ nghia thé ché va tinh kip thoi ctia cac hoat dong thuc thi trong nganh.

- Céc uu tién cua nganh c6 thé duoc truyén dat thong qua cac kénh do ndi bo tao ra,
vi du: bao céo, thong céo bao chi va cac kénh do bén ngoai tao, vi du: thuyét trinh tai hoi
nghi, phong van vdi cac co quan truyén thong.

- Phai dinh ky xem xét tinh trang uu tién cua cac nganh da wu tién trude do.

Thuyc t€ 1a mdt linh vuc da dugc uvu tién khong c6 nghia 1a n6 s€ tiép tuc dugce wu tién
cho dén khi hoan thanh tat ca cac du an lién quan dén linh vuc d6. Sau day la mot s6 vi du
vé muc do uu tién tinh trang cia mot khu vuc c6 thé can dugc xem xét:

(1) Nhig thay ddi vé chinh tri, vi dy, sau mot cudc bau cir, cd thé dan dén nhirng
thay ddi vé wu tién hodc cach tiép can méi d6i véi céc linh vuc cu thé cta nén kinh té;

(i) Cac thay dbi vé quy dinh (dua ra cic quy dinh méi tac dong truc tiép dén linh
vuc lién quan);

(iii) Céc thay doi kinh té vi mo (cac cudc khiing hoang tai chinh trén toan thé gidi
tac dong truc tiép dén linh vuc lién quan);
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(iv) Cac bang chimg moi duge phat hién trong qua trinh ra soat nganh c6 thé cho
thay rang kha nang phat hién ra vi pham nhé hon nhiéu so véi luc bat ddu danh gia, hodc
nguoc lai;

(v) Thay ddi hanh vi ctia cac cong ty trong nganh c6 thé 1am cho hanh dong cua co
quan canh tranh it cip bach hon;

(vi) Nhitng thay d6i vé ngan sach, sy phat trién kinh nghiém tong thé cta co quan
canh tranh va sy xudt hién cta céc truong hop mai va quan trong hon.

3.4.4. Nguyén tic wu tién

Céc co quan canh tranh nén dua ra mdt bg ti€u chi uu tién dé xac dinh mot cach khach
quan va nhat quan nhitng cudc di€u tra nao s€ duoc uu tién thuc hién trudc.

e Khung uu tién la mot cong cu thuc hién sau chién luoc thuc thi canh tranh. Tuy
tung truong hop s€ c6 phuong phap khac nhau.

e Khung wu tién thudng c6 hai bo phan cu thanh: tiéu chi wu tién theo trudng hop va
hé thong phan cap cac tiéu chi vu tién. Trong d6, tiéu chi wu tién theo trudng hop duoc
thuc hién theo cac muc tiéu thue thi chién lugc canh tranh, va chia lam

eKhung wu tién va cac dy an uu tién can duoc thudng xuyén xem xét dé dam bao
rang chung pht hop véi chién luoc thuc thi canh tranh.

3.4.5. Vin dé lién quan dén mé hinh cdc- ten (Cartel)

Céc co quan canh tranh nén dya vao céa cac cong cu phan ung va chu dong dé phat
hién cartel.

e Cac co quan canh tranh nén dua ra céac thu tuc noi1 bg dé nhan thong tin va danh gia
hanh vi b1 cdo budc. Ho cling nén thiét 1ap co s& dit ligu dién tu dé luu trix thong tin nhan
dugc va danh gia thong tin do.

e Uu tién thuc thi 13 can thiét vi s& c6 thé c6 nhiéu truong hop bi cdo budc 1a hanh vi
cartel hon cac nguén luc san c6 ma cho phép cac co quan canh tranh theo dudi vu viéc
nhu vdy. Cac co quan canh tranh it kinh nghiém nén xem xét wu tién cac cudc diéu tra
chéng lai bon loai cartel cot 13i: 4n dinh gia, chia sé thi truong, gian lan thau va kiém soat
San Xut.

eCan chi dinh mot nhém chuyén trach vé vu viée va phai 1ap ké hoach diéu tra va
tim kiém bang chting trong giai doan diéu tra.

C6 2 loai cong cu dé phat hién cac doanh nghiép c6 lam dung mé hinh cartel hay
khong, d6 1a: cong cu phan ing va cong cu chu dong.
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Céng cu phdn teng (reactive tool): bao gdbm 3 cong cu pho bién nhat:
Khiéu nai

Co quan canh tranh c6 thé biét dugc hanh vi bi cio budc 1a cartel thong qua don khiéu
nai cua doi thu canh tranh, nha cung cap, khach hang hodc khéach hang.

Khiéu nai 1a phuong phap phét hién cartel chu yéu trén toan thé giéi. Tuy nhién,
chung c6 thé khong phai 1a cong cu hiéu qua nhat dé phat hién cartel vi kinh nghiém cua
cac co quan canh tranh cho thdy rang mic du ho ¢ thé nhan duoc nhiéu don khiéu nai,
nhung hau hét chiing khong duoc xem xét va tién hanh diéu tra.

Tuy nhién, cac co quan canh tranh dugc khuyén khich st dung mot hé thong khiéu
nai dé tlep nhan, xtr Iy va phan hoi cac khiéu nai. Hé thong s€ giiip co quan canh tranh loc
ra cac khiéu nai khong c6 gia tri, gitp tranh viéc chuyén huéng cac nguodn lyc c6 thé duge
trién khai dé diéu tra cac hanh vi chong canh tranh thuc su.

Céc khiéu nai khong c6 co so phét sinh do nguoi khiéu nai nham 1an giita hanh vi
cartel bat hop phap va hoat dong kinh doanh hop phap. Nhing 101 cao budc nhu vay
thuong thiéu bang chimg vé nhitng hanh vi cartel, va diéu nay d6i khi gay ra ric rdi cho
dbi thu canh tranh.

Céc co quan canh tranh cling nén xem x¢ét cac phuong phép taic dong vao trong tam
va ban chat noi dung cua cac khiéu nai. Vi du: céac co quan canh tranh co thé xuét ban tai
lidu giai thich cartel 1a gi, cach xac dinh hanh vi cartel (chang han nhu bao gia gidng hét
nhau va 16i danh may trong ho so thau c6 thé chi ra sy ton tai cua hanh vi gian lan thau va
cach bdo cao hanh vi d6 cho co quan canh tranh).

DPon xin khoan hong

Céc ché do khoan hong thudng cung cip cho nguoi xin khoan hong quyén mién trir
hoan toan hodc giam dang ké cac hinh phat tai chinh vi tham gia vao cac hanh vi cartel.
Do tinh chét bi mat caa cac hoat dong cartel, ché d6 khoan héng khuyén khich cac cartel
tiép can va cung cap thong tin cho co quan canh tranh.

So voi khiéu nai, cac don xin khoan hong thuong cung cap tryc tiép thong tin vé hanh
vi cartel, va do d6, c6 thé 1a mot cong cu hiéu qua hon v€ ngudn luc so voi khiéu nai. Noi
chung, dé nhan dugc dbi xir khoan hong, thong tin duoc cung cp phai du dé co quan canh
tranh bat dau diéu tra hodc gia ting gia tri dang ke cho nhitng thong tin ho nhan dugc. Mat
khac, thong tin nhan duogc tir ngudi khiéu nai can duoc sang loc va theo ddi thém.
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Céac co quan canh tranh thudng quy dinh cac hudng dan dit ra cac loi ich va thu tuc
xin khoan hong dé khuyén khich cac don xin khoan hong. Piéu niy cung cip sy minh
bach cho ché d6 khoan hé)ng va dam bao rﬁng ché d6 khoan h(‘A)ng duoc co quan canh tranh
thuc hién mét cach nhét quén va co thé doan trude duoc.

To giac

Nhitng nguoi td giac co thé 1a nhiing nhan vién nhan thirc dugc viéc lanh dao ctia ho
tham gia vao mot cartel. Ho ciing ¢ thé 1a nhitng nhan vién cii di trd nén bat binh va
quyét dinh bao c4o hanh vi cartel cho co quan quan 1y canh tranh. Trong nhimg tinh huéng
nhu vdy, cac co quan canh tranh can luu ¥ nhitng thanh kién tiém an khi danh gia thong
tin nhan duoc.

Co quan canh tranh can c6 nhan su dugc dao tao dic biét dé xtr 1y nhitng ngudi t6
giac cung cap thong tin vi nhiing 1y do sau:

(1) Ngu’0’1 cung cap thong tin hodc ngudi t gidc c6 thé dugc co quan quan 1y canh
tranh yéu cau lam viéc bi mat va tién hanh thu thap thong tin bi mat hon nita vé hanh
vi cartel.

(i) Nguoi cung cap thong tin hodc nguoi t giac co thé phai d6i mat véi nhirg hau
qua tiém tang khi noi vé hanh vi cartel.

(iii) Phan thudng bang tién co thé dugc tra cho ngudi cung cap thong tin hodc nguoi
t giac dé cung cap thong tin.

Cong cu chu dong (Proactive tool)

Giao duc va Tiép can

Cac co quan canh tranh muén bat dau thuc thi luat nén uu tién tham gia vao cac nd
luc gido duc va tiép can cong dong dé nang cao nhan thic vé tinh bat hgp phap cia cac
hanh vi cartel, va cach thic cac hanh vi d6 co thé duge bao céo cho co quan canh tranh.
Céc bén lién quan chinh ma cac co quan canh tranh nén tiép can 1a cac doanh nghiép va
nguoi tiéu dung.

Céc cong cu pho bién dé gido duc va ti€p can cong dong bao gdm: phat bi€u tai cac
cudc hoi thao cong khai, cac an pham cia co quan, cac bai bdo, to6 churc va thuyét trinh.

Twong tac voi cac co quan chinh phu khac

Céc co quan canh tranh nén xem xét viéc tham gia lién hé vai ba loai co quan chinh
pht sau: co quan chinh phu tham gia vao hoat dong mua sam cong, co quan quan ly nganh
va co quan chong tham nhiing.
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Ly do chinh dé tham gia lién hé véi cac co quan chinh phu 1a dé phat hién cac hoat
dong cua cartel trong mua sam cong. Cac co quan nady c6 thé tham gia voi co quan canh
tranh & cac cap:

(1) Nop don khiéu nai chong lai mot hoat dong dang ngo

(i) Cung cip thong tin vé gia du thau va cac tai liéu dau thau co thé hitu ich cho
viéc sang loc hodc phat hién cac hoat dong cartel.

(iii) Thuyc hién cac bién phap dau thau do co quan canh tranh khuyén nghi dé phat
hién va giam rui ro thyc hién cartel nhu gian 1an thau.

Hop tac vdi cac co quan canh tranh khac

Céc co quan canh tranh nén khai thac cac nén tang hop tac hién c6 nhu “Mang luéi
cac co quan thuc thi canh tranh ASEAN” (“ACEN") vi ¢6 thé tiém an cac hoat dong cartel
xuyén bién gidi. ACEN dugc thanh 1ap vao thang 10 nim 2018 nham khuyén khich chia
s¢ thong tin gilta cic co quan canh tranh trong khu vuc ASEAN.

Budc 1: Thanh lap nhom diéu tra vu viéc

Budc 2: Lén ké hoach va theo doi tién do diéu tra

Budc 3: Pua ra két qua diéu tra

3.4.6. Hanh vi don phwong/ Lam dung quyén théng tri

Céc co quan canh traqh cc'),thé st dung hai loai cong cu dé phat hién hanh vi don
phuong hoac lam dung quyén thong tri: cong cu phan ing (Reactive tool) va cong cu chu
dong (proactive tool).

No6i dung cua hai cong cu trén tuong tu voi hai cong cu da néu ¢ “Van dé lién quan
dén mo hinh cartel”.

3.4.7. Tap trung kinh t¢

Co 2 cong cu chinh dé phat hién hanh vi tip trung kinh té phan canh tranh: cong cu
phan rng va cong cu chu dong.

Cong cu phan rng:
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Khiéu nai

Khiéu nai 1a mot “cong cu phan img” ma co quan canh tranh dua vao dé nhan biét
vé mot vu tap trung kinh té phan canh tranh thong qua khiéu nai cua ddi tha canh tranh,
nha cung cép, khach hang hodc thanh vién ctia cong chiing. Cac co quan canh tranh dugc
khuyén khich st dung hé théng khiéu nai dé tiép nhan, xit Iy va phan héi cac khiéu nai do.
H¢ thong s€ giup co quan canh tranh lgc cac khiéu nai khong c6 gia tri, giap tranh viée
chuyén hudng cic ngudn luc c6 thé duoc trién khai dé diéu tra cac vu tap trung kinh té
phan canh tranh thuc su.

Céc co quan canh tranh nén xem xét cac phuong phap tac dong vao van dé cét 13i,
ban chét cua cac khiéu nai. Vi du: céc co quan canh tranh c6 thé cong bd cac tai san thé
chép giai thich diéu gi cdu thanh mdt vu sap nhap phan canh tranh, cach xac dinh céac giao
dich sap nhap dé va cach bao cdo hanh vi d6 cho co quan canh tranh.

Théng béo:

C6 hai loai ché d6 thong bao: ché do bat budc va ché do tu nguyén. Cac co quan canh
tranh thuong nhén thtrc dugc viée sap nhap c6 thé dan dén cac mdi lo ngai vé canh tranh
thong qua ché do thong bao.

Céac doanh nghiép thudng dugc yéu ciu giri thong tin dia trén biéu mau do co quan
quan 1y canh tranh quy dinh khi gtri thong bao. Cac bi€u mau nay thuong bao gom cac
loai truong yéu cau sau:

(1) Thong tin can thiét cho cac muc dich quan tri, vi du: tén, chi tiét lién hé cua cac
bén hop nhat va cic bén thir ba c6 lién quan nhu khach hang, nha cung cap va
d4i tha canh tranh.

(i) Thong tin vé hoat dong kinh doanh cuia don vi.

(iii) Ban mé ta vé viéc sap nhap, quan diém cia cac bén nhan sap nhap vé 1y do tai
sao giao dich tao nén sy hop nhét (duoc dinh nghia theo lut canh tranh), giai
trinh vé 1y do kinh doanh dé tham gia sap nhap va ban sao céc tai liéu lién quan.

(iv) Ly do tai sao cac doanh nghiép cho ring viéc sap nhap khong c6 kha ning vi
pham quy dinh vé sap nhap phan canh tranh.

(v) Thong tin s& hd tro danh gia canh tranh cua co quan canh tranh vé viéc sap nhap.
Quan diém cta cac doanh nghiép vé xu hudng ctia nganh; tac dong cua viéc sap
nhap dbi voi (cac) thi truong lién quan da xac dinh, khach hang, nha cung cap,
d6i tha canh tranh va bat ky bén lién quan nao khac; va liéu phap nhan duogc
hop nhat c6 quyén luc thi trudng trong (cac) thi truong lién quan duoc xac dinh
hay khong thuong duoc yéu cau.
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(vi) Thong tin vé cac bién phap bao vé hop 1¢ theo luat canh tranh ap dung cho thoa
thuan hoac hanh vi.

Céc co quan canh tranh nén thiic day tinh nhat quan cta cac thu tuc thong qua céc
quy tic hodc thong 18 ndi bo khi nhan va xem xét cac thong bao sap nhap. Cac quy tac
hodc thong 1€ ndi bd nay co thé duoc ghi lai trong ) tay thu tuc ndi bd ma can bo co quan
c6 thé tham khao. S6 tay thu tuc ndi bd cling can c6 cac danh sach kiém tra dé hd tro can
bd co quan xac dinh xem biéu mau ban dau da hoan chinh hay chua.

Cong cu chu dong:

Céc cong cu ndy do co quan canh tranh khoi xudng. Phan ndy nhin manh cac cong
cu phat hién sap nhap chu dong chong canh tranh phd bién hon, cu thé 1a gido duc va tiép
can, bao cdo gidm sat ve hoat dong sap nhdp va xac dinh céc linh vuc cong nghiép tap
trung.

Giao duc va ti€p can

Céc co quan canh tranh dang tim cach bat dau thyc thi luat canh tranh nén wu tién
tham gia vao cac nd luc gido duc va tiép can dé nang cao nhan thirc vé tinh bat hop phap
clia cac vu sap nhap chéng canh tranh va cach thirc bao cao hanh vi d6 cho co quan canh
tranh. C4c bén lién quan chinh ma cac co quan canh tranh nén tiép can la cac doanh nghiép
va nguoi tiéu dung.

Céc cong cu phd bién dé gido duc va tiép cin cong ddng bao gdm: phat biéu tai cac
cudc hoi thao cong khai, cac an phém cua co quan, cac bai bao, td chirc va thuyét trinh.
Dé biét cac phuong phap khuyén nghi vé gido duc va tiép cin cong ddng, hiy tham khao
“Bo cong cu van dong canh tranh & ASEAN”.

Xac dinh cac nganh ¢6 muc do tap trung cao

Cac co quan canh tranh nén xac dinh cac nganh c6 muc do tap trung cao, tirc la it
doanh nghi¢p canh tranh vi cac tinh huéng sap nhap c6 nhiéu kha nang dan den cac lo ngai
vé chong canh tranh. Cac nganh c6 muc do tap trung cao co nhiéu kha nang ton tai tai cac
nén kinh té dang chuyén d6i tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té thi
truong. Vi dy, cadc doanh nghiép thudc s& hitu chinh phi dugc tu nhan hoa gén day hoac
céc doanh nghiép do chinh phti 1am chi ¢6 kha ning gan nhu doc quyén hodc ¢6 sirc manh
thi trudng dang ké sau sy chuyén tiép.
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Bao cao giam sat vé hoat dong sap nhap

Céc co quan canh tranh nén theo ddi cac bao cdo bao gdm céc bao cao vé phat trién
nganh chinh trong céc linh vuc cong nghiép tap trung da dugc xac dinh.

Tiép nhan théng tin

Céc co quan canh tranh nén thiét 1ap céc thi tuc dé sang loc va xtr Iy thong tin vé cac
vu sap nhap c6 kha ning phan canh tranh. Khuyén nghi cac co quan canh tranh thiét 1ap
co so dir lidu dién tir dé dang ky va lap danh muc mot cach co hé théng tat ca cac thong
tin nhan dugc. Co s6 dit lidu dién tir va tép tin dién tir c6 thé tim kiém duogc 1 nhimg thiét
bi dac biét co gia tri ddi voi cac co quan canh tranh vi nhiing 1y do sau:

(1) Cho phép céc co quan canh tranh tong hop nhiéu khiéu nai hodc cac nguon bang
ching lién quan dén cing mot cao bude vé vu tap trung kinh té chong canh tranh.
(i) Ho cung cép cac nguon luc cho nhan vién co quan canh tranh dé thu thap kién
thire hodc chuyén mén vé thé ché hodc céac truong hop trude dé dé hd trg danh gia
va xem xét cac khiéu nai méi. Piéu nay ddc bi¢t hitu ich cho c4c co quan canh tranh
vo1 doi ngll nhan vién ¢ cac khu vyc dia ly khac nhau.

DPéanh gid ndi bd thong tin va két qua cia giai doan tién xit 1y

Cac co quan canh tranh can thiét 1ap cac phuwong phap va thi tuc dé xac minh va danh
gia som cac moi quan ngai vé chdng canh tranh trong giai doan diéu tra trudc. OECD dé
xuét quy trinh dénh gia gdbm nam budc:

Budc 1: Xac dinh va mo ta thi trudng;

Budc 2: Xac dinh cac doanh nghiép tham gia vao thi truong lién quan va thi phan
cua ho;

Budc 3: Xac dinh céac tac dong bat loi co thé xdy ra d6i véi canh tranh tir viée sap
nhap;

Budc 4: Phan tich mutrc do dé dang gia nhap thi trudng;

Budc 5: Xac dinh cac hi¢u qua co thé phat sinh.
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Can thém thong tin hoac nghién curu

Truong horp thong tin ban dau do nguoi khiéu nai cung cap khong du dé cung cap
thong tin danh gia ndi b, co quan canh tranh nén xem x¢ét yéu cau cung cap thém thong
tin ngay tir dau. Khoéng gidng nhu cac cudc diéu tra cartel can co yéu to bat ngo, cac co
quan canh tranh c6 thé xem xét viéc tiép can cac bén sap nhap dé yéu cau cung cap thém
thong tin. Trong moi truong hop, cic co quan canh tranh c6 thé dua vao cac nguon cua
bén tht ba, vi du: bao cdo tin tirc, nghién ctru internet, bao céo hiép hdi nganh, dé lap day
khoang tréng thong tin. Piéu quan trong 13 co quan canh tranh phai xac minh hoic ching
thuc cac cao budc trudc khi quyét dinh cac budc tiép theo, vi thong tin nhan dugc tir nguoi
khiéu nai c6 thé bj sai 1éch. Vi dy, nhitng ngudi khiéu nai c6 thé c6 dong co dé bao vé dbi
tht canh tranh hon 14 quan tim dén qu4 trinh canh tranh.

e Thanh 1ap nhom diéu tra: Budc dau tién, mot nhom chuyén an nén duogc thanh 1ap
dé tién hanh diéu tra. Quy mé va kinh nghiém ctia nhém phu trach vu viéc sé phu
thudc vao mirc d phure tap cua vu vige. Co cAu nhom vu 4n dién hinh sé bao gém
mot trudng nhom vy an (thuong 1a didu tra vién cao cap hodc co kinh nghiém) va it
nhat mot hodc hai thanh vién nhém vu 4n, nhitng nguoi sé hd tro trudng nhom vu an
trong qua trinh diéu tra hang ngay. Cac nhom vy viéc thuong bao gom nhan su ¢ k§
nang phap 1y hoic kinh té, hodc ca hai linh vyc nay.

e Lén ké hoach va theo ddi tién trinh diéu tra

eDua ra két qua diéu tra

3.5. Kinh nghiém quéc té vé CCP

Vi pham phap lut canh tranh c6 thé giy ra hau qua cuc ky nghiém trong cho ca
doanh nghiép va ca nhan lién quan. Déc biét, co6 nguy co bi phat tlcn dang ké ddi voi cac
doanh nghiép. Nhiéu co quan quan 1y canh tranh c6 quyén phat tién 1én dén 10% doanh
thu toan cau ctia mot doanh nghiép. Mdi day, Uy ban chau Au (EC) phat Google mtic ky
luc 4,34 ty euro vao thang 7 nam 2018. Cac an phat cling khong loai trir cac doanh nghiép
chi hoat dong ¢ cap dia phuong. Chang han, Co quan Canh tranh va Thi truong Vuong
quéc Anh di phat sau dai ly. bat dong san diéu hanh mot cartel & mot thi trin nho ven bién
va ciing di diéu tra cac diéu khoan ciia mot hop dong cho thué duy nhét tai San bay
Heathrow.

Mot cong ty ciing c6 thé phai d6i mit véi yéu cau bdi thudng thiét hai ca nhan tir cac
bén thir ba, nhiing ngudi da bi thiét hai do vi pham. S6 tién dugc yéu cau thuong co thé
vuot qua dang ké mure tién phat do cac co quan quan ly dua ra. Vi dy, vu viéc cartel xe tai
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cia EU da dan dén hang tram yéu cau boi thuong thiét hai trén khap chau Au, doi hang ty
curo.

Céac hau qua bd sung co thé bao gdm cac bién phap trimg phat ddi v6i cac ca nhén,
chang han nhu b tu, tién phat khong gidi han va tudce tu cach giam dbe. Cac ca nhan da
bi dan d6 dé ddi mat véi truy t6 hinh sy vi hanh vi chong canh tranh. Cac van dé 16n hon
bao gém kha nang gy thi¢t hai dang ké cho danh tiéng cua doanh nghiép, chi phi va thoi
gian lién quan dén cac quy trinh diéu tra va tinh khong thé thuc thi ctia cac hop dong co
diéu khoan chéng canh tranh.

Céc quy dinh ctia Vuong qubc Anh dic biét cho phép giam t&i 10% hinh phat d6i véi
vi¢c thuc hién chinh sach tuan thu hi¢u qua. O Y, mot chinh sach hiéu qua co thé dan dén
chiét khau 1én dén 15%. Cac khu vyc tai phan khac c6 cac hudng din dé cap mot cach
tong quat hon vé kha ning giam tlen phat, hodc cho phép giam trong cac truong hop cu
thé. Cac khu vuc phap 1y nay bao gom Uc, Hong Kong, Ha Lan, Singapore, Tay Ban Nha
va trong nhitng truong hop rat han ché 1a Hoa Ky.'8

Duéi day 1a mot sb truong hop dién hinh vé nodi dung co6 trong chuong trinh tuan
thu canh tranh (CCP) cua mot s06 quoc gia:

3.5.1. Australia
Huéng dan ctia ACCA!® nim 2005 c6 néu:
" Chuong trinh tuan thi va thong 18 kinh doanh, gdm 3 giai doan:

Cam két tuan thu: khi cong ty dan thé hién su san sang va cac van dé cam két va
phan bo nguon luc dé dat duogc.

Cdch thirc tuan thu: nhan vién chuyén mon (vi du: vién chure tuan thu ¢6 van) duoc
b6 nhiém va chiu trach nhi€ém vé viéc phat trién chuong trinh tuan thu.)

Tudn thii nhir mét théng 16 kinh doanh: Khi sy tuan tha chéng doc quyén trd thanh
phuong thirc kinh doanh va & bén trong doanh nghiép.

3.5.2. An D¢

'8 Steven Var, Michael Holzhduser and Danica Barley, 2019, Why all businesses need an effective competition
law compliance programme, Financier Worldwide, https://www.financierworldwide.com/why-all-businesses-
need-an-effective-competition-law-compliance-programme#. X2xAtGgzY?2y

YInternational Chamber of Commerce, 2011, “PROMOTING ANTITRUST COMPLIANCE: THE VARIOUS
APPROACHES OF NATIONAL ANTITRUST AUTHORITIES”,
https://ec.europa.eu/competition/antitrust/compliance/icc_comparative study en.pdf
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Péi voi Uy ban Canh tranh ctia An D6, viéc Thyc thi Luat Canh tranh yéu cau
cac can by chuyén mén vé Luat Canh tranh thuc hién céac cudc diéu tra phuc tap vé cc vu
viéc canh tranh va thyc thi hiéu qua. Vi luat canh tranh & An D9 dang & giai doan mai
hinh thanh va dang phat trién, cac khoa hoc chinh thirc rat han ché vé linh vuc Luét canh
tranh va Kinh té. Do d6, hau hét cac can bo moi tham gia CCI ma khoéng c6 bang cap chinh
thire vé luat canh tranh. Pé xir 1y thach thirc nay, Uy ban Canh tranh An Do (CCI) da
thuong xuyén tlen hanh cac chuong trinh dao tao & hoi thao cho cac can b moi duoc gioi
thiéu va ciing sap xép cac chuong trinh ning cao ning luc khac nhau cho céc can bd  cap
cao cua Uy ban. Cac chuong trinh nay dugc thuc hién boi cac can bo, chuyén gia quc té
tor cac co quan da phuong va co quan quan 1y canh tranh & nudc ngoai, cling nhu cac
chuyén gia va t6 chuc trong nude chuyén vé linh vuc Luat Canh tranh va Kinh té. CCI t6
chtrc ddo tao ndi bd va cac phién hop ngang hang dé dam bao su tich hop kién thirc va
thong tin giita cac khu vuc. (Nguon: ICN, Lessons to be learnt from the experience of
young competition agencies).

3.5.3. Malaysia

Nhing linh vye duoc vu tién trong giai doan 2018-2020 cua Malays1a bao gdm:
thuc pham, dich vy, xay dung, thuong mai dién tir, sttc khoe va dugce pham.

3.5.4. Mexico

Hé théng canh tranh cia Mexico®? minh hoa cac wu diém cia viée cai thién gia ting
bén vimng. Co quan canh tranh ctia Mexico 1a mot cau chuyén thanh cong, nhung n6 khong
phai la diéu ky di¢u trong mot sém mot chiéu. Co quan nay da khong thuc hi€én mdt cudc
tan cong 16n vao vi tri thong tri cua Telmex, nha cung cap dich vu vién thong 16n nhat &
Mexico, va nha lanh dao quyén luc chinh tri ca no, Carlos Slim, cho dén tan thap ky thu
hai hoat dong. Mac du cac thu tuc tb tung Telmex - tap trung vao hanh vi bi cao budc la
lam dung vi tri thong linh thi truong - dd khong hoan thanh tat ca cac muc tiéu cua no,
nhung hanh dong dung thoi diém da xuc tac nhiing cai tién dang ké trong linh vuc vién
thong cua dat nudc.

3.5.5. Vwong quéc Anh

20 ASEAN, 2020, Competition enforcement strategy toolkit for ASEAN competition agency, https://asean-
competition.org/file/post image/ASEAN%20Competition%20Enforcement%20Toolkit.pdf

2l ASEAN, 2020, Competition enforcement strategy toolkit for ASEAN competition agency, https://asean-
competition.org/file/post image/ASEAN%20Competition%20Enforcement%20Toolkit.pdf
22 ASEAN, 2020, Competition enforcement strategy toolkit for ASEAN competition agency, https:/asean-
competition.org/file/post_image/ASEAN%20Competition%20Enforcement%20Toolkit.pdf
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Mot s kinh nghiém ctia Vuong qudc Anh? 14 rat hitu ich trong viéc phat trién van
héa tuan thu nhu sau:

- Thé hién rd sy tuan tha canh tranh trong kinh doanh va nhitng hoat dong gay xam
hai dén luét canh tran c6 thé bi ap dung cac bién phap trimg phat ky luat

- Pam bao rang mot thanh vién hoi ddng quan tri hodc quan 1y cap cao khac co vai
trd thuc ddy sy tuan thi trong doanh nghiép, bao cdo thudng xuyén cho hoi dong quan tri
vé céc nd lyc tuan thu.

- Po luong tinh hiéu qua cua cac bién phap tuan thu bang cach hoi cac ciu hoi vé rui
ro phap luat canh tranh hién hanh, rui ro nao cao, rui ro trung binh va d6 1a rai ro thap, cac
bién phap dang duoc thyc hién dé giam thiéu rui ro va thoi gian dé xem xét cc rui ro tiép
theo dé xem liéu chiing c6 thay doi hay khong.

- Thiét 1ap mot hé théng bi mat ma cac ca nhan c6 thé st dung an danh dé canh bao
cho doanh nghiép cac mdi quan tdm vé tuan thu.

- Thuc hién cac chinh sach kinh doanh theo d6 cac nha quan 1y cc cép phai chimg
minh cam két tuan thu luat canh tranh, chéng han nhu lién két tién thuéng voi cac hoat
dong tuan thu.

Bén buwéc danh gid riii ro dé dat dwoc sw tudn thii:
- Nhan dién rai ro
- Banh gié rui ro
- Giam thi€u rtii ro
- Banh gié lai
3.5.6. Lién minh chdu Au (EU)
Lugt Canh tranh ciia EU*:
Luat Canh tranh ctia EU dua trén ba tru cot:

(1) Piéu 101 cia TFEU cAm cac thoa thuan han ché,

2 International Chamber of Commerce, 2011, “PROMOTING ANTITRUST COMPLIANCE: THE VARIOUS
APPROACHES OF NATIONAL ANTITRUST AUTHORITIES”,
https://ec.europa.eu/competition/antitrust/compliance/icc_comparative _study en.pdf

24 Ajithaa  Edirimane, 2018, Competition Law and Foreign Direct Investment, Wordpress,
https://ajithaa2.wordpress.com/2018/05/03/competition-law-and-foreign-direct-investment-fdi/
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(2) biéu 102 ctia TFEU cam lam dung quyén luc thi truong
(3) Quy ché sap nhap 139/2004 d¢ giam sat viéc sap nhap
Cdc hanh vi chong canh tranh theo Diéu 101 TFEU Piéu 101

- Nghiém cAm tat ca cac thoa thuan gilra cac cam két, cac quyét dinh cta cac hi¢p hoi
cam két va cac thong 1¢ phdi hop c6 thé anh hudng dén thuong mai gitra cac Quéc gia
Thanh vién va 1a d6i twong hoic co tac dung ngén chan, han ché hoic bop méo canh tranh
trong thi truong chung, va dac biét: (a) an dinh tryc tiép hodc gian tiép gia mua hodc gia
ban hodc cac diéu kién giao dich khac; (b) han ché hoic kiém soat san Xuat thi truong,
phat trién k¥ thuat hodc dau tu; (c) chia sé thi trudng hodc ngudn cung cip; (d) ap dung
cac diéu kién khac nhau ddi véi cac giao dich twong tir véi cac bén giao dich khac, do do
dit ho vao thé bat loi trong canh tranh; (e) thuc hién viée giao két hop dong véi su chap
nhén cua cac bén khac v€ cac nghia vu bd sung ma vé ban chat hoic theo muc dich thuong
mai, khong c6 méi lién hé nao véi chu thé cua hop dong do.

Mién trir theo Diéu 101 TFEU Theo ludt canh tranh ciia Lién minh chiu Au

Mot ngoai 1é ¢ thé duoc ap dung d6i voi hanh vi chdng canh tranh, ngay ca khi co
hanh vi vi pham Dicu 101, néu céc dicu kién quy dinh tai Piéu 101 duoc dap img. Bat ky
thoa thuan, quyét dinh hoac thong 18 phdi hop nao gitta cac cam két hoac lién két cua cac
cam két s& khong bi cam, mic du ngin can hodc han che canh tranh, néu no: (1) cai thién
viéc san xuat hodc phan phdi hang hoa hodc thic day tién bo ki thuat hoidc kinh té (“tang
hiéu qua™); (2) cho phép ngudi tiéu dung duogc chia sé loi ich cong bang, (“chia sé cong
bang cho ngudi tiéu dung”); (3) khong ap dit 1én cac cam két c6 lién quan cac han ché
khoéng thé thiéu dé dat duoc cac muc tiéu di néu (“tinh khong thé thiéu cua cac han ché”)
va (4) khong c6 cam két vé kha nang loai trir canh tranh d6i voi mot phan dang ké ctia san
pham dugc dé cap (“Khong loai bd canh tranh™). "Loi ich vé hiéu qua" phét sinh khi thoa
thuan (bat chap cac han ché vé canh tranh) gop phan cai thién san xuat hodc phan phoi
hang hoa hoic thuc day tién bo ki thuat hodc kinh té. Tac dong cta hiéu qua dat dugc phu
hop voi nhitng bat loi phat sinh tir cac han ché canh tranh do thoa thuan giy ra. Trong
phan tich chi phi lg1 ich nay, 1¢1 ich thu dugc do d6 s€ 16n hon tac dong ti€u cuc cuia han
ché canh tranh.

Lam dung vi tri thong linh va Diéu 102 TFEU Piéu 102 dugc ap dung khi mot cam
két hodc mot nhom cam két & vi tri théng linh da lam dung vi tri thong linh dé chéng lai
loi ich canh tranh trong thi truong chung. Déc diém quan trong trong quy dinh nay la no
khong cam sy thong tri 1a khong thé chap nhan dugc. Chi su lam dung quyén thong tri
moi dugc coi la trai phap luat. Diéu 102 cling dé cap cu thé dén mét sd hanh vi duoc coi
la lam dung hoan toan. Mac du c6 mdt an 1€ duoc phat trién t6t & Lién minh Chau Au dé
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ap dung Piéu 101, nhung ddi voi Piéu 102, cac trudong hop duoc quyét dinh bi han ché.
Dé xac dinh liéu mot cam két ¢ sitc manh thi truong hay khong, mdt thir nghiém duoc
goi 1a Thtr nghiém SSNIP duoc sir dung. Thir nghiém Nha ddc quyén gia thuyét hodc Mirc
tang gia nho nhung khong dang ké (SSNIP) dugc st dung dé xac dinh thi truong san pham
ma nguoi ta c6 thé tim thdy Nha doc quyén gia thuyét Thur nghi¢m nay gitp xac dinh thi
truong lién quan bang cach xac dinh xem liéu gia san pham ting theo mot ty 1¢ phan trim
dang ké (trc 1a 5% - 10%) c6 dan den viéc nguoi ti€u dung chuyen sang cac san pham
thay thé khac hay khong. Két qua 13, néu ngudi tiéu dung chuyén sang san pham thay thé,
thi san pham thay thé va san phim bi tang gia s& duoc cong lai voi nhau thanh mot thi
truong. Do d6, thir nghiém nay sé& tiép tuc cho dén mot luc nao do, ngudi tiéu dung s&
khéng con chuyén tir cic san pham c6 trong mot danh muc san pham nita. Sau d6, day s&
duogc xac dinh 1a thi trudng san pham lién quan ciia doanh nghiép dang dugc diéu tra. Thi
phan do cong ty cam két ndm giir trén thi truong san pham s& quyét dinh liéu cong ty c6
quyén luc thi truong hay khong.

Xir Iy cdc hanh vi chong canh tranh theo Ludt Canh tranh ciia EU:

Theo luat Canh tranh cta Lién minh Chau Au, bién phap ran de chinh dugc cac co
quan c6 thim quyén str dung dé ngan chin cac hanh vi vi pham ludt canh tranh 13 hinh
phat nang ddi voi bat ky cam két nao vi pham cac quy dinh cta luat canh tranh. Mtrc phat
thuong 13 10% doanh thu cua cam két, bao gdm ca doanh thu trén toan thé gi6i cua no,
day 1a murc phat qua dat dbi véi bat ky doanh nghiép nao c6 thé chip nhan dugc.

Thang 11 nim 2009, Uy ban dé phat cac nha san xuat phu gia nhya 173 triéu € (twong
duong khoang 20 ty Rupee) vi c6 dinh gia va chia sé thi truong cartel. Uy vién Canh tranh
trong mot tuyén bo duoc cong bo trén trang web cua Uy ban Canh tranh EU dé néu 10
“Cac cong ty phai nhan thire rang viéc so tién phat vi vi pham sé 1a rat Ion va nhitng nguoi
tai pham s& phai d6i mit véi cac hinh phat nang hon. Cac bién phap phong ngua k§ cang
ctia cac cong ty nham che dy dau vét caa ho da khong ngan duoc Uy ban kién quyét diéu
tra hanh vi lira gat khach hang cua ho ”. Cudc diéu tra ctia Uy ban bat dau bing cac cudc
thanh tra khong bao trudce vao thang 2 nam 2003.

Thang 7 ndm 2010, Uy ban Chau Au d3 quyét dinh tién hanh cac cudc diéu tra chong
doc quyén chinh thie d6i voi Tap doan IBM trong hai treong hop riéng biét vé cdo budc
vi pham cac quy tic chdng doc quyén ctia EU lién quan dén viéc lam dung vi tri thong
linh thi truong (Piéu 102 TFEU). Ca hai trudng hop déu lién quan dén hanh vi cia IBM
trén thi truong may tinh 16n. Truong hop dau tién theo sau khiéu nai ctia cac nha cung cip
phan mém gia 1ap T3 va Turbo Hercules, va tap trung vao viéc phan cing may tinh chinh
bi cdo budc cua IBM vao hé dleu hanh may tinh chinh. Thi hai 14 cudc diéu tra bat dau
dua trén sang kién ctia Uy ban vé hanh vi phan biét d6i xur bi cao budc ctia IBM dbi véi
cac nha cung cép dich vu bao tri may tinh chinh canh tranh. Quy dinh sap nhap trong EC
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Quy dinh Sap nhap ctia EC sd 139/2004 ngay 20.1.2004 giam sat mic do tap trung cia
cic cam két, phat sinh tir viéc sap nhap hodc mua lai. Muc tiéu la han ché strc manh thi
truong trong mot "thi truong lién quan” phat sinh tir viéc sap nhap hodc mua lai ma néu
khong c6 thé anh hudng dén loi ich cta nguoi tiéu dung. Khi chi truong hop nhat dé tan
dung loi thé ctia quy mé kinh té, viéc giam bat cac d6i thii canh tranh trén thi truong co
xu hudng mang lai cho don vi bi hop nhat mot loi thé qua mirc, tao co hoi han ché san
xuat hodc truc tiép ting gia. Cin c vao Piéu 3 va 4 cia Quy ché sap nhap: (1) Hién tuong
tap trung duoc coi la phat sinh khi: (a) hai doanh nghiép c6 chu truong doc 1ap trude day
hop nhét, hodc (b) thém cong ty da kiém soat it nhat mot cam két hodc - mot hodc nhiéu
cong ty co dugce, cho du bang cach mua chimg khoan hogc tai san, bang hop ddng hoic
bang bét ky phuong thirc nao khac, kiém soat truc tiép hodc gian tiép toan bo hodc cac bd
phén cuia mot hodc nhiéu cac cong ty khac. Piéu 3 cua Quy ché sap nhap co cac diéu khoan
lién quan dén quyén kiém soat va viéc mua lai quyén kiém soat. Thtr nghiém trong trudng
hop nay la dé xac dinh xem liéu thoa thuén ¢ “doanh thu” cu thé ciing c6 “khia canh cong
d6ng” ma cac co quan cd thim quyén cua EC bét phai giam sat hay khong. Trong trudng
hop nay trudce khi sdp nhap c6 hi¢u luc, can phai gui thong bao cho co quan dang ky sap
nhap EC ctia Uy ban tim kiém thong tin vé viéc sap nhap dugc dé xuat. Néu cac cam két
khong thyc hién duoc, ho co nguy co dan dén viéc don vi két qua bi huy hop nhat néu vi
pham quy dinh vé sap nhap co thé duoc thiét 1ap. O Lién minh Chau Au, ban chat canh
tranh ctia cac doanh nghiép rat gay gat dén mirc ngay cé khi cac co quan chirc ning khong
bat dugc doanh nghiép d6 vi vi pham luat canh tranh, van ludn c6 kha ning doanh nghiép
bi cac d6i thu ctia minh bao cdo vé cac hanh dong chong canh tranh cing mot thi trudng.

3.6. Tém tit CCP ciia mot s6 doanh nghiép FDI 16m c¢6é hoat dong tai Viét Nam
3.6.1. Céng ty TNHH Electonics Samsung (thuéc tip doan Samsung — Han Quéc)

Samsung 1 mot thuong hiéu dién t& Han Qubc ndi tiéng toan cau. Hién
nay, Samsung Electronics ¢ 9 nha may san xuat dién thoai dugc dit tai nhiéu quéc gia,
trong d6 c6 Viét Nam. O Viét Nam hién c6 2 nha may dit tai Bic Ninh 1a SEV (tén day
du la Cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam) va nha may tai Thai Nguyén la
SEVT (tén day du 1a Cong ty TNHH Samsung Electronics Thai Nguyén). Riéng hai nha
may tai Viét Nam san xudt gan 1/3 san lugng san pham toan cau ctia cong ty. Sudt 12 ndm
hoat dong va phat trién cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam, tip doan Samsung
d3 dau tu tong cong khoang 17 ty USD & Viét Nam va tao viéc 1am cho hon 100.000 ngudi
lao dong.

Trong Quy tac ng xu (Code of Conduct), Samsung dua ra quy tac "Samsung tham
gia vao canh tranh cong bang va dao durc trong pham vi ludt phap" nhu sau:

127 |Page


https://vi.wikipedia.org/wiki/Samsung_Electronics

- Cong ty canh tranh mot cach lanh manh bang cach tuan thi cac quy dinh thuong
mai cong bang ciia mdi qudc gia va khong thao luan véi d6i thu canh tranh vé gia ca, gidi
han san lugng, gia thau, 1anh thd ban hang va cac diéu kién duoc dua ra dé canh tranh
khong lanh manh vé6i d6i thu canh tranh.

- Cong ty tuan tha luat phap va chinh sach lién quan dén thuong mai quéc té nhu
kiém soat xuat khau, trirng phat kinh t¢,...

- Nhén vién khong duoc nhan bat ky thr gi ¢6 gia trj tai chinh nhu tién bac, qua ting
va sy hiéu khach tur cac bén lién quan bén ngoai nhu khach hang, dbi tac kinh doanh hodc
bét ky ai trong mdi quan hé thuong mai voi cong ty va phai co cach tiép can khong khoan
nhuong d6i voi bat ky hanh vi nao phan anh bat loi tir cac mdi quan hé mua ban cong
bang.

- Nhan vién khong duoc 16i kéo cac bén lién quan bén ngoai dé ltra dao loi ich kinh
doanh va khong dugrc truc ti€p hodc gidn ti€p chao hang, cam két hodc cung cap hang hoa
dé thu 1oi.

- Cong ty ton trong bi mat thuong mai ctia bén thir ba va chi thu thap thong tin vé bén
thr ba hodc thong tin tir bén thit ba thong qua cac phuong phap phap 1y va dao due.

- Cong ty khong khuyén khich bat ky hanh vi nao doi vi khach hang hodc doi tac
kinh doanh khién do61 thu canh tranh ciia minh gap bat loi.

3.6.2. Cong ty TNHH Quéc té Unilever Viét Nam (thudc tip doan Unilever — Anh va
Ha Lan)

Unilever 1a mot trong nhitng cong ty da quéc gia hang dau thé gidi chuyén vé cac san
pham chim séc ca nhan, cham séc gia dinh va thuc pham. Bat dau hoat dong kinh doanh
tai Viét Nam vao nam 1995, Unilever da dau tu hon 300 triéu USD véi mot nha may san
xuat hién dai tai thanh phé H6 Chi Minh va tinh Bac Ninh. Thong qua mang luéi véi
khoan hon 150 nha phan phdi va hon 300.000 nha ban 1¢, Unilever Viét Nam da cung cap
viéc 1am truc tiép cho hon 1.500 ngudi va cung cap hon 15.000 viéc 1am gian tiép cho
nhimg ngudi lam viée trong cac bén thir ba, nha cung cp va nha phan phdi ctia Unilever.

Trong "Quy tic (mg xu trong kinh doanh & Chinh sach Quy tic" ctia Unilever c6 dé
cap dén van dé canh tranh nhu sau:

Vé quy tdc irng xir trong kinh doanh: "Unilever tin tudng vao su canh tranh manh mé
nhung cong bang va ung ho viée xay dyng luat canh tranh phu hop. Cac cong ty va nhan
vién cua Unilever s& tién hanh cac hoat dong theo cic nguyén tic canh tranh cong bang va
tat ca cac quy dinh hién hanh".
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Tham vin phong phdp Iy c6 dé cdp vin dé canh tranh/ chong déc quyén: Céc van dé
hodc cau hoi vé tuan thi lién quan dén luat canh tranh/chéng ddc quyén, chang han nhu
diéu khoan thuong mai, théa thuan doc quyén hodc diéu khoan dinh gia; Cac cudc hop,
lién h¢, hop tac, théa thuan hoac hoat dong khac, bao gém tham gia vao cac hiép hoi
thuong mai hodc nhém nganh (chinh thirc va khong chinh thtrc hodc tam thoi), c6 thé lién
quan dén viéc trao d6i théng tin véi dbi thi canh tranh hodc han ché canh tranh.

Théng tin vé doi thii canh tranh: Dé thic dy canh tranh cong bang, Unilever thu
thap va str dung thong tin cta ddi thii canh tranh trén cac phuong tién cong khai, vi du: tur
céc td bao, internet va hd so cia cong ty. Viéc nay cung cap cho Unilever nhiing hiéu biét
c6 gia tri va giup chung ta dat duoc muc dich bién cudc song bén virng tré thanh gia tri
phd bién va tim nhin tré thanh mot doanh nghiép phat trién dua trén muc dich va phu hop
v6i twong lai, mang dén két qua vuot trdi. Unilever quy dinh nhiing hoat dong ma nhan
vién va nhitng nguoi khac 1am viéc cho Unilever phai thuc hién dé thu thap va st dung
thong tin ctia dbi tha canh tranh mot cach hop phap, ddng thoi ton trong tinh bao mat thong
tin ctia ddi thu canh tranh.

Canh tranh céng bang:

- Unilever cam két hop tac vdi cac co quan quan 1y canh tranh

- Nhan vién phai tuan thu luat canh tranh cho tit ca cic nganh hang va thi trudng ma
ho hoat dong va tham gia tat ca cac khoa dao tao co lién quan.

- Khi tham gia hi€p hoi thuong mai hoac sy kién trong nganh, ddm bao tuan thu yéu
cau bat budc trong "Tiéu chuan vé Tu cach Thanh vién Hiép hdéi Thuong mai cua
Unilever".

- Tim kiém tro gitip phap 1y trong cac truong hop lién quan dén trao doi thong tin voi
ddi tha canh tranh, théa thuin mua chung, thoa thuan san XUAt, nghién clru va phat trién
va tiéu chuén hoa véi bat cir ddi thu nao; han ché d6i véi hoat dong thuong mai cua khach
hang hoic nha phan phdi.

- Unilever cAm tham gia cac thoa thun sip xép & cac qudc gia, ngay ca nhitng qudc
gia khong c6 luat canh tranh.

3.6.3. Tap doan Pepsico tai Viét Nam (thudc tdp doan Pepsico — My)

Pepsico la mot trong nhiing cong ty thuc pham va nudc giai khat hang dau thé gisi
v6i cac san pham duoc ban tai hon 200 qudc gia va ving lanh thd. Tap doan Pepsico vao
Viét Nam tor ndm 1991 theo con duong lién doanh gitta SP. Co va Marcondray —
Singapore, sau d6 dan tro thanh mot trong nhiing cong ty vé nudc giai khat 16n nhat Viét
Nam. Nam 2012, Cong ty TNHH Nudc giai khat Suntory PepsiCo Viét Nam (SPVB) la
lién minh chién luoc nudc giai khat thanh coéng gitra hai tip doan Suntory va PepsiCo.
Nam 2013, cong ty TNHH Thyc pham Pepsico Viét Nam ra doi, thudc Pepsico Foods.
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Trong " Quy tac ung xur toan cau cua Pepsico" cd néu 1o trong phan Canh tranh cong
bang nhu sau:

Pepsico cam két canh tranh cong bang v6i cac dbi thu canh tranh vé mat phap 1y va
dao duc. Pepsico cam két chi dugc nhan xét san pham hodc dich vu ctia ddi thi canh tranh
moét cach chinh xac va trung thyc, chi stir dung cac phuong tién hop phap dé thu thap thong
tin canh tranh va luon tuan tha luat canh tranh va chéng doc quyén.

Nhan vién khéng bao gio dugc tham gia bat ky thoa thudn hoac théa thuan nao gitra
PepsiCo va cac doi thu canh tranh (du chinh thirc hay khong chinh thire, bang van ban hay
bang 101 né1) li€én quan dén cac chu dé sau:

- Ap dit gia hodc cac diéu khoan ban hang khac;
- Diéu phoi gia thau hoac phan b6 khach hang, ving ban hang hodc dong san pham;
- Tham gia vao bat ky hoat dong nao khac vi pham luat hién hanh.

3.6.4. Cong ty TNHH IBM Viét Nam (thuje tip doan IBM — Hoa K3)

Tap doan may tinh qubc té (viét tat 1a IBM) 1a mot tdp doan cong nghé may tinh da
qudc gia va dit tru s¢ chinh tai Armonk, New York, Hoa Ky. Cong ty 1a mot trong s6 it
nhimg cong ty cong nghé thong tin voi mot lich sur lién tuc ké tir thé ky thir 19. IBM san
xuat va ban san pham phan ciing may tinh va phan mém, va dua ra nhiing dich vu co s
ha tang, dich vu hosting, va cac dich vu tu van trong nhiing ving dang han ché tir nhiing
may tinh 16n dén nhiing méy tinh mang cong nghé nano. Tai Viét Nam, nim 1993, IBM
dén dé nghién ctru thi truong. Nam 1994-1995 mé dai dién tai Ha Noi va Thanh phé Ho
Chi Minh. Nam 1996, IBM d thanh lap cong ty 100% von nudc ngoai tai Viét Nam. Ngay
5/2/2007, tai TP. HO6 Chi Minh, IBM d4 khai trwong Trung tdm Dich vu Toan cau IBM
(IBM Global Delivery Center)

Trong Hudng dn tién hanh kinh doanh (Business Conduct Guidelines) ciia IBM ¢
nhitng quy dinh trong canh tranh nhu sau:

- Canh tranh co dao duc: IBM ludn tuan thu chinh sach ctua ho cling nhu lut phap &
cac mdi truong kinh doanh khac nhau. IBM cam két khong bao gio dua thong tin sai 1éch
hoic gay hiéu nham vé IBM, cac san pham cua IBM ciing nhu ctia cac dbi thu canh tranh.

- Lam viéc véi nha cung vmg: Khi ¢ nhiéu nha cung cip canh tranh v6i nhau, IBM
can nhic cac thuc té mot cach khach quan dé xac dinh nha cung cap tot nhat. Khong co
bat cir dbi xir dic biét nao voi bat cir nha cung Ung nao, bdi qua trinh cé di co lai 1a hop
phap va bi cam & IBM.

- Lam viéc voi cac bén thir ba khac: 1IBM c¢6 quan h¢ véi cac bén thir ba, chéng han
nhu dbi tac kinh doanh ctia IBM, nha cung cip phan mém doc 14p va nha tich hop hé
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thong, dé gitp IBM tiép thi va cai dat cac giai phap cua IBM. Khi nhén vién IBM lam viéc
vOi cac bén thtr ba, ho phai tuan theo cac nguyén tac ban hang, tiép thi va dich vu hién
hanh dé giao dich voi cac bén, bao gdm Nguyén tac 1am viéc véi cac ddi tac kinh doanh
cua IBM.

- Déi xir véi déi thit canh tranh: IBM yéu cau nhan vién khong tham gia thao luan
v6i d6i thi canh tranh vé cong tac vé thong tin doc quyén hodc bi mat, bao g6m chinh sach
dinh gia, diéu khoan hop dong, chi phi, hang ton kho, ké hoach tiép thi va san pham, khao
sat va nghién ctru thi truong, ké hoach va ning luc san xuat cling nhu phan bd khach hang
hoac khu vuc ban hang.

- Ban cac don hang canh tranh: Nhan vién IBM duogc khuyén 1a can than trong khi
tiép thi cho cac khach hang da sur dung dich vy, hang héa cua dbi tha canh tranh ctia IBM.
Thu gi61 thi¢u, thtr nghiém mién phi, thoa thuan c6 diéu kién va cac théa thuan tuong tu
thuong khong duoc coi 1a don dit hang cua cong ty. Thuong rat kho dé xac dinh khi nao
mot don dat hang cong ty dd duoc dat. Khi mot tinh hudng khéng rd rang, nhan vién hiy
tim 161 khuyén tir C6 van cta IBM.

- Thu thdp théng tin tir cdc bén: IBM coi viéc mua lai thong tin tir cac bén, ké ca ddi
thu canh tranh, 13 diéu khong tranh khoi trong kinh doanh. Trén thuc té, IBM thu thap kha
dung loai thong tin nay tir cac ngudn hop phap dé phuc vu cac muc dich nhur:

*Gia han tin dung

«DPanh gia nha cung cap

«Danh gi gié tri twong d6i cuia cac san pham, dich vu ciia IBM, va cac phuong phap
tiép thi chdng lai cac ddi thii canh tranh.

Tuy nhién, c6 nhing giéi han nhat dinh trong viéc thu thap cac thong tin nay, dac
biét tur d6i thu canh tranh. Viéc chao moi hodc nhan dit liéu bi mat tir bat ky ngudn nao,
bao gdm khach hang IBM, nhan vién ctia d6i thii canh tranh hodc bt ky bén nao khac 1a
bi cAm. IBM s& khong chip nhan bat ky hinh thirc thu thap thong tin tinh béo dang ngo
nao. Theo do, nhan vién IBM khong duge tham gia hodc tao diéu kién cho bat ky hoat
dong khong diung hodc bat hop phap nao dugc thiét ké dé thu thap thong tin bi mat hoac
nhay cam tiém an tir d6i thu canh tranh hodc nhiing ngudi khac, chang han nhu:

- Nghe 1én, giam sat, hack, hdi 16, trom cip hodc xam pham
- Thué nhan vién cua doi tha canh tranh dé€ lay thong tin bi mat cua do6i thu canh tranh

3.6.5. Cong ty TNHH Nestlé Viét Nam (thudc tdp doan Nestlé — Thuy Sy)

Nestlé 1a cong ty thuc pham va giai khat 16n nhat thé gidi, c6 tru s& chinh dat tai
Vevey, Thuy Si. Cac san pham hién nay cua Nestlé bao gom tir nu6e khoang, thuc pham
cho tré em, ca phé va cac san phém tur stra. Tai Viét Nam, Nestlé da mé van phong kinh
doanh dau tién ¢ Sai Gon vao nam 1912. Ngay nay Nestlé dang van hanh 04 nha may
trong d6 c6 03 nha may dat tai Pong Nai va 01 nha may & Hung Yén cung vin phong dai
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dién tai TP. H5 Chi Minh va Ha Noi. Ngoai ra, Nestlé con s¢ hiru Cong ty La Vie Viét
Nam chuyén san xuat nudc suoi dong chai dudi hinh thue lién doanh.

Theo phan 16n luat chong doc quyen tai hau het quoc gia khach hang cta Nestlé s&
duoc ty do dat gia ban lai ctia rleng ho. O nhimng quoc gia d6 noi duy tri gia ban lai bi cAm,
bat ky cac thoa thuan hodc hanh vi phdi hop dan dén nha ban 1¢ hodc nha phan phéi / nha
ban budn gia ban lai hoac dat gia ban lai ti thiéu noi chung s€ duoc coi la bat hop phéap.

Mot s6 van dé co ban vé ludt chong doc quyén:

Luat chong doc quyen bao vé mién phi va khong han ché canh tranh gitra tat ca cac
cac mat xich & tat ca cac cp trong chudi cung tmg. Tom lai, luat chdng doc quyén nghiém
cam:

- thoa thuan hoac thuc hanh phéi hop nham muc dich hodc dan dén han ché canh
tranh
- lam dung vi tri thong linh.

Vé co ban, diéu nay c6 nghia la Nestlé phai canh tranh doc 14p v6i nhitng ngudi choi
khac trén thi truong va khoéng dugc tim cach kiém soat chinh sach thuong mai va tinh
trang ctia khach hang ban 1¢ va cac nha phan phoi / ban budn. Nestlé khong duoc dicu
phéi hanh vi canh tranh ctia nd véi cac cong ty cd gang tranh hoic giam bot sy khic nghiét
va sy khong chic chan ctia mot thi truong canh tranh. Piéu nay bao gom ca nhing lién hé
v6i d6i tha canh tranh va tuong tac véi khach hang ban 1¢ va nha phan phdi / nha ban
budn. R& rang nhat vi du vé hanh vi bat hop phap 1a gia ca stra chira gitra cac doi thii canh
tranh va c¢b dinh mot ctra hang ban 1é gia ban lai ctia khach hang.

Moi quan hé voi cac doi thu canh tranh:

Céc thoa thudn va thyc hanh phoi hop giita cac doi thi canh tranh dé phan bo thi
truong, cho du san pham, Ianh tho, kénh, loai hodc theo bat ky cach nao khac, déu la bat
hop phéap.

- Pinh gia: Viéc 4n dinh gia gifra cac ddi thu canh tranh 12 mot trong nhitng vi pham
nghiém trong nhat luat chdng déc quyén va dugc coi nhu thoa thuan han ché canh tranh
nghi€ém trong, bi tring phat bd1 mure phat cao nhat; n6 cling 1a mdt to1 hinh sy bi phat tu
& nhiéu nude. Viée an dinh gia lién quan dén bt ky thoa thuin nao thue hanh giita cac dbi
thu canh tranh han ché, hodc nhim han ché canh tranh vé gia. Nestlé nhan vién phai luén
dua ra quyét dinh vé dinh gia va cac diéu khoan thuong mai doc 1ap v6i ddi thii canh tranh
va khong bao gio dugc thao ludn vé gia ca hodc cac diéu khoan thuong mai voi déi tha
canh tranh.
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- Phan chia thi phan: Cac thoa thuin va thuc hanh phdi hop giita cac dbi tha canh
tranh dé phan b6 thi truong, cho du san phém, 1anh thd, kénh, loai hodc kich thudc cua
khach hang, hoic theo bat ky cach nao khac, la bét hop phap.

- Gian lan trong d4u thau: Ph01 hop d4u thau giita cac ddi tha canh tranh 13 vi pham
nghiém trong luat chong doc quyén va mot toi hinh su & nhiéu khu vuce phap ly. Cac doi
thu canh tranh phai d4u gia doc 14p v6i nhitg ngudi khac.

- Trao d6i bi mat va thuong mai thong tin nhay cam

Moi quan hé véi khdach hang, nha phéan phéi, nha ban buén:

- Duy tri gi4 ban lai: Theo phan 16n luat chng doc quyen tai hau het qudc gia khach
hang cua Nestlé s& dugc tu do dat gia ban lai cta riéng ho. O nhimng quoc gia d6 noi duy
tri gia ban lai bi cAm, bat ky cac thoa thuan hoac thuc hanh ph01 hop dan dén sta 15i cua
nha ban 1 hodc nha phan phdi / nha ban budn gia ban lai hodc dit gia ban lai tbi thiéu noi
chung s& duoc coi 13 bat hop phép.

- Han ché khach hang ban san pham canh tranh

Lam dung vi tri thong linh thi trieong:

- Thoa thuan céc yéu cau mua hang doc quyén hoic ménh dé khong canh tranh.

- Thoa thuan cac vu di vé 1ong trung thanh ctia khach hang (giam gia, chuong trinh
gia hodc tién thudng).

- T chéi cung cap cho mot s6 khach hang san pham Nestlé dugc dé cap c6 thé 1a
duogc coi 1a can thiét dé khach hang do tién hanh hoat dong kinh doanh ctia minh.

Hau qua cua viéc vi pham luat chéng doc quyén: Phat tién; danh tiéng; phat hinh sy;
trach nhiém dan sy; cac chi phi khac...

3.6.6. Cong ty TNHH xi-mang Siam (thudc Siam Cement Group — Thdai Lan)

SCG 1a tap doan xi-mang 16n nhat Thai Lan, 1a mot trong nhirng tap doan hang dau
Pong Nam A, hoat dong da nganh, tap trung vao 3 linh vuc chinh 1a Xi ming — Vit liéu
xay dung (SCG Cement-Building Materials), Hoa dau (SCG Chemicals), va Bao bi (SCG
Packaging).

SCG bét dau hoat dong kinh doanh tai Viét Nam tir nam 1992. Tinh dén nam 2017,
SCG da c6 22 cong ty tai Viét Nam va hon 8,600 nhan vién nguoi Viét.

SCG ban hanh Chinh sach vé bao vé va cong bang cho nhan vién thong bao hoic tiét
16 vé& hanh vi sai trai hodc khong tuan thi ludt phap, quy tic va quy dinh, diéu 1¢ Hiép hoi
ctia cong ty va Quy tic ung xir ciia SCG (Chinh sach vé Ngudi td cdo). Chinh sach nay co
mét s diém chinh sau:
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Nguoi co quyén khiéu nqi:

1. Mot nhan vién phat hién ra mot hanh dong vi pham cac quy tic va quy dinh cta
phap luat, Biéu 18 Hiép hoi cuia Cong ty hoic Quy tic Ung xir ciia SCG;

2. Mot nhan vién bi nguoc dai, de doa hodc bi ky luét, chéng han nhu gidm luong,
bi sa thai, bi sa thai hogc bi doi xit khong cong bang va lién quan dén dicu kién lam viéc
do nhan vién d6 da khiéu nai, da thong bao, hodc sap thong bao, hd tro diéu tra hoic thu
thap dir kién cho nguoi xur Iy don khleu nai, bao gom xur ly hanh dong phap ly, lam nhan
chtng, dua ra 10 khai hodc cung cép bat ky hop tac ndo cho toa an hodc co quan chinh
phu.

Ngueoi xir Iy khiéu nai:

1. Nguoi giam sat ctia nhan vién, & bat ky cap ndo, ngudi ma ban tin tudng
2. Giam dbc Van phong Nhan sy doanh nghiép

3. Giam dbc Vin phong Kiém toan ndi bo

4. Thuky Hoi dong quan tri

5. Bat ky thanh vién nao trong Hoi ddng quan tri ctia cong ty

Thu tuc Khiéu nai khiéu nai bdt ky nguwoi nao giai quyét khiéu nai nhu sau:

Khiéu nai truc tiép, béng 101 no61 hoac béng van ban.
Lién hé véi nguoi giai quyét khiéu nai bang dia chi e-mail cta ho.
Gui thu cho nguoi giai quyét khiéu nai.

4. Néu nguoi khiéu nai chon khéng tiét 10 tén cta minh, ho phai cung cap day du
cac chi tiét thuc té hodc bang ching 0 rang dé ching minh rang c6 co s dé tin rang viéc
vi pham phép luat, quy tic va quy dinh, Piéu 1& Hiép hoi cia Cong ty, hoic quy tic dao
dtrc dugc ap dung trong hoat dong kinh doanh cia SCG.

W N =

Thu tuc diéu tra su viéc:

1. Nguoi giai quyét khiéu nai s& 1a nguoi diéu tra va thu thap su viéc, hodc c6 thé
iy quyén cho nguoi hodc co quan dang tin cdy diéu tra sy viéc.

2. Nguoi giai quyét khiéu nai hodc ngudi dugce nguoi dé ty quyén c6 thé yéu cau
bat ky nhan vién ndo cung cip thong tin hodc cung cap bat ky tai liéu lién quan nao dé
diéu tra sy that.

3. Néu cudc diéu tra cho thiy c6 vi pham di xay ra, SCG s& hanh déng nhu sau:

e  Néu khiéu nai la khiéu nai ma SCG da vi pham luat, quy tac va quy dinh, Piéu
1¢ Hi€p hoi cua cong ty hodc Quy tac ung xur cua SCG, nguoi xu ly khiéu nai hodc ngudi
dugc nguoi do iy quyen s€ guri van dé, y kién, va quy trinh hanh dong thich hop, dé nguoi
c6 tham quyen trong SCG xem xét cac quy trinh hanh dong. Néu van dé quan trong, chang
han nhu van dé anh huéng dén danh tiéng va hinh anh hodc tinh trang tai chinh ciia Cong
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ty, hodc xung dot véi cac chinh sach cuia Cong ty vé hoat dong kinh doanh hoic lién quan
dén mot nha diéu hanh cép cao, thi vin dé do sé duoc trinh 1én Uy ban kiém toan hodc Hoi
d6ng quan tri Giam ddc xem xét.

e  Néu khiéu nai c6 tac dong bat loi dén bat ky nguoi nao, mot phuong phép thich
hop va cong bang dé giam thiéu tac dong d6 s& dugce dé xuat cho ngudi bi anh huong do.

Bao vé nguoi cung cdp thong tin hodac nguoi to cao:

1. Nguoi khiéu nai c6 thé chon khong tiét 16 danh tinh cua minh néu ho tin réng
viée tiét 16 co thé gay hai cho ban than ho, ~nhung ho phai cung cap day du chi tiét thuc té
hoac bang chtng 13 rang dé _ching minh rang c6 can cu dé tin rang hanh vi vi pham luét,
quy tic va cac quy dinh, Piéu 1& Hiép hoi ctia Cong ty hodc Quy tic Ung xt cia SCG da
dugc ap dung trong hoat dong kinh doanh cua SCG.

2. SCG coi thong tin lién quan dén SCG 13 bi mat va s& chi tiét 16 thong tin d6 khi
can thiét dé dam bao an toan va ngin ngira ton hai cho nhiing nguoi bao cdo, ngudn tin
ctia ho va cic ca nhan khac c6 lién quan. Nhitng nguoi chiu trach nhiém & moi giai doan
phai bao vé thong tin thu dugc v6i bi mat tdi da va khong tiét 16 cho bat ky ai. Vi pham s&
dugc coi 1a vi pham ky luat.

3. Néu nguoi khiéu nai tin ré“mg minh s€ khong dugc an toan hodc bi ton hai, ho co
thé yéu cau Cong ty cung cip bién phap bao vé thich hop hodc Cong ty c6 thé cung cip
bién phap bao vé d6 ma khong can ngudi khiéu nai yéu cau néu ho tin rang nguy hiém
hoc ton hai 14 kha nang xay ra.

4. Néu mdt nhan vién d6i xtr khong cong bang, nguoc dai hodc 1am hai ngudi khac
do ngudi d6 da phan nan hodc thong bao hodc tiét 16 vé hanh vi sai trai hodc khong tuin
tha luat, quy tic va quy dinh, Diéu 18 Hiép hoi cuia Cong ty hoic Bo luit SCG vé Hanh vi
trong cac hoat dong kinh doanh ctia SCG bao gom xur 1y hanh dong phap 1y, lam nhan
chtng, dua ra 16i khai hodc cung cdp bat ky hoat dong hop tac nao cho toa an hoic co
quan chinh phu, hanh dong d6 duoc coi 13 vi pham ky luat phai bi trirng phat. Anh / c6 ay
c6 thé bi phat nhu luit quy dinh néu hanh dong d6 bi coi 14 mot hanh vi pham phap.

5. Nhitng nguoi bi thiét hai s& duoc bdi thudng mot cach cong bang va thich hop.
Ngoai ra, SCG ciing ban hanh Chinh sach chng doc quyén riéng, trong d6 SCG cam két
tuan thu cac quy dinh lién quan dén chéng doc quyén, canh tranh khong lanh manh, lam
dung vi tri thong linh thi trudng. Cac don vi trong va ngoai nudc ciia SCG ciing s& nghién
ctru va chap hanh luat, quy dinh va chinh sach chong doc quyén hién hanh, bao gém ca
thong 16 thuong mai ciia cac qudc gia noi SCG c6 hoat dong kinh doanh, bao gdm cac quy
dinh vé kiém soat sap nhap. SCG ciing s& ban hanh hudng dan chéng doc quyén cho nhan
vién.

3.6.7. Cong ty TNHH Nielsen Viét Nam (thudc tap doan Nielsen - My va Ha Lan)
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The Nielsen Company 1a mét cong ty nghién ciru thi truong va truyén thong toan cau,
voi tru s¢ dat tai New York, Hoa Ky. Nielsen hién dang hoat dong trén 100 quéc gia trén
toan thé gidi (trong d6 c6 Viét Nam), véi tong nhan vién hon 40.000 ngudi. Puoc thanh
lap tai Viét Nam tir nim 1993, Nielsen di trd thanh cong ty dan dau tai Viét Nam trong
linh vuc nghién ctru thi trudng, co kha nang thue hién cac khao sat toan dién va cung cap
kién thurc vé thi truong Viét Nam sau rong tir dinh tinh, dinh luong, do ludng truyén thong
dén do luong chi sb ban 1é do cac bd phan chuyén mon dam nhiém.

Trong Quy tac tmg xtr (Code of Conduct) ctia Nielsen nam 2019 quy dinh vé canh
tranh cong bang:

Than trong trong cac cudc thao ludn hodc thoa thuan voi doi thii canh tranh:

Khong nhan vién nao cia Nielsen (hodc bén thtr ba thay miat Nielsen) co thé thao
luan vé gia ca hoic cac thong tin canh tranh nhay cam khac voi d6i thil canh tranh hoic
dat duoc thoa thuan vai d6i thu canh tranh vé gia ca hodc phan bo khach hang hodc ving
13nh thd. Tt ca cac cude thao luan va thoa thuan vai ddi tha canh tranh phai duogc chép
thuan trude béi nhom Phap 1y Nielsen.

Trdanh hanh vi phéi hop:

Cac quyét dinh cta Cong ty phai dugc dua ra don phuong va khong phdi hop véi
cac d6i thu canh tranh — diéu nay bao gdm céc ddi thi canh tranh cua chinh Nielsen ciing
nhu cac khach hang cua Nielsen khi ho canh tranh v&i nhau. Viée cAm nay ap dung cho
nhitg “hiéu biét” khong chinh thirc hodc phan anh hanh vi cta ddi thu canh tranh, ciing
nhu cac thoa thuan chinh thirc.

Théa thudn véi khach hang cé thé lam tang rii ro phdp Iy:

Céc thoa thun lién quan dén tinh doc quyén hoic diéu kién do la mua mot san pham
khi mua mot san pham khac co6 thé gay ra nhing lo ngai vé mit phap ly. Cung cap cac
khoan giam gi4 hodc giam gia dé ép budc dbi thii canh tranh ciing co thé 13 bat hop phép.
Moi thoa thuan nhu vay phai dugc chép thuan trudc bdi nhom Phap 1y.

Thoa thudn voi nguoi ban lai ciing co thé lam tang rui ro phdp ly:
O nhiéu quoc gia va hoan canh, Nielsen bi cam quy dinh mirc gia ma nguoi ban lai
co thé tinh cho céac san pham va dich vu ctua Nielsen. Trong Lién minh Chau Au, cac han

ché vé 1anh tho ciing c6 thé bi cam. Tt ca cac thoa thuan danh cho ngudi béan lai phai
dugc nhém Phép 1y xem xét va phé duyét.
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Nielsen ludn hudng t61 sy trung thuc trong cong viéc. Theo do, Nielsen quy dinh
nhan vién phai tuan thi nhitng diéu sau:

OKhong bao gio loi dung bat ky ca nhan hodc cong ty nao khac thong qua thao ting,
che giau, lam dung thong tin doc quyén hodc bi mat, trinh bay sai sy that quan trong hoic
bat ky hanh vi hodc giao dich khong cong bang nao.

e Hiéu cach ap dung luat canh tranh cho cong viéc.

e H6i nhém Phép 1y néu nhan vién thiy nghi ngo.

e Khong bao gi¢ thoa thuan véi ddi thu canh tranh vé gia c4, phan chia khu vuc hoac
khach hang hodc han ché giao dich voi mot s6 c4 nhan hodc cong ty nhét dinh.

o Cin than khi tham gia vao cac hiép hoi thuong mai — céc yéu cau chia sé thong tin
phai dugc nhoém Phap Iy xem xét.

e Khong bao gid dua ra thong tin sai vé ddi thii canh tranh. Khong khuyén khich
khach hang hodc khach hang tiém ning vi pham cac diéu khoan ciia hop dong véi ddi thi
canh tranh.

e Khong bao gio thiét 1ap chiét khau hodc gia ca hodc cac diéu khoan hop dong khac
v&i muc dich budc cac ddi thu canh tranh ra khoi thi truong.

eLién hé voi nhom Phap 1y néu nhan vién c6 thic mic vé viée liéu hanh dong cua
nhan vién hodc ctia d6i thu canh tranh c6 tuan thu luat canh tranh hodc chéng doc quyén
hay khong.

3.6.8. Tap doan Lotte - Han Quéc

Tap doan Lotte 1a tdp doan da qudc gia c6 tru sé tai Han Quéc va Nhat Ban, duogc
thanh 1ap vao nam 1948 tai Nhat Ban, boi 6ng Shin Kyuk-ho. Ong Shin Kyuk-ho sinh
ngay 04 thang 10 nam 1922 tai Han Quéc nhung 6ng sdng, hoc tap va lam viéc tai Nhat
Ban. Tap doan Lotte gdm hai nhanh: Tép doan Lotte Nhat Ban va Tap doan Lotte Han
Quéc. Hién nay, tdp doan Lotte Han Quéc c6 mit tai 22 qudc gia trén thé gisi va 1a tap
doan c6 tong tai san dung thwr 5 tai Han Qudc.

Tap doan LOTTE hoat dong trén 6 linh vuc:

- Thuc pham: LOTTE Confectionery, LOTTE Chilsung Beverage, LOTTE Foods,
LOTTERIA, Angel-in-us Coffee, ...

- Ban 1¢: LOTTE Department Store, LOTTE Mart, LOTTE Super, LOTTE Home
Shopping, LOTTE Hi-mart, LOTTE.com, ...

- Du lich/ Dich vu: LOTTE Hotel, LOTTE Duty Free, LOTTE Cinema, LOTTE
Logistic, LOTTE Asset Development, LOTTE Data Communication, ...

- Hoa chat/ Xay dung/ San xuat: LOTTE Chemical, LOTTE E&C, LOTTE
Aluminium, Korea Fujifilm, Canon Korea Business Solution, ...

- Tai chinh: LOTTE Card, LOTTE Insurance, LOTTE Capital, ...
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- Nghién ctru phat trién/ Hd trg: LOTTE R&D Center, LOTTE Academy, LOTTE
Scholarship Foundation, ...

Mot sb cong ty cua tdp doan LOTTE Han Qudc hién d3 c6 mit tai Viét Nam:
LOTTERIA (1998), LOTTE Mart (2008), LOTTE Cinema (2008), Angel-in-us Coffee
(2008), LOTTE Rental (2008), LOTTE-Sea Logistic (2009), LOTTE Data
Communicatioon — LDCC (2009), LOTTE Coralis (2009), LOTTE E&C (2009), LOTTE
Asset Development (2009), LOTTE DatViet Homeshopping (2012), LOTTE Hotel
(2013), LOTTE Department store (2014), LOTTE E-Commerce (2016), LOTTE.vn
(2016), LOTTE Duty Free (2017), LOTTE Finance (2018).

Tat ca cac cong ty ¢ cac linh vuc khac nhau thugc tap doan LOTTE déu c6 quy dinh
vé Quan 1y van d¢é tuan tha (Compliance Management) va c6 "Quy tac ung xu" (Code of
conduct) riéng. LOTTE c6 h¢ thong tuan thi quy dinh toan cau - hé théng kiém soat noi
bo kiém soat cac hoat dong cua Lotte tuan theo luat phap, duc tin va dao dic xa hoi. Quy
trinh tuan tha quy dinh cia LOTTE bao gém 4 budc: Thiét 1ap trinh ty co ban - Tién trinh
dao tao - Cai thién giam sat - Kiém tra danh gia. Pé quan 1y qua trinh tuén thi trén, LOTTE
1ap ra Uy ban Tuan tha quy dinh, bao gdm Chu tich, 3 thanh vién bén ngoai (nhan sy bén
ngoai co kién thirc chuyén mon vé phép luét va ké toan), va 3 thanh vién bén ndi bo (nhan
vién cip quan Iy cua cong ty). Mdi cong ty trong tap doan LOTTE s& ¢ ban tuan thu quy
dinh, hoat dong dudi sy quan 1y cua Quan 1y tuan thu (Compliance Manager).

B4o céo chi ra chuong trinh CCP ctia cong ty 16n cia tip doan Lotte da xuat hién tai
Vi¢t Nam tir nam 2008 1a LOTTE Rental - Cong ty cho thué xe 0 to, thué cac thiét bi, dau
gia 0 to.

Chuong trinh CP (Fair Trade Compliance Program - Chuong trinh Tuén thu Thuong
mai Cong bang) cia LOTTE Rental:

7 yéu té ctia CP:

- Cam két tuan thu cta ban 13nh dao

- Chi dinh / Piéu hanh vién chirc tuan tha diéu hanh voi quyén han va trach nhiém
dang ké

- Thiét 1ap hé théng giam sat dé ngan chin hanh vi vi pham Xay dung hé théng quan
1y van ban

- Tao s6 tay huéng dan tuan thu thuong mai cong bang

- X1 ly vi pham

- Pao tao it nhat 2h/ndm cho mdi nhan vién vé van dé tuan thu

Tuyén bé ciia Giam déc diéu hanh (CEO):
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"Lotte Rental di gidi thiéu Chuong trinh Tuén tha Thuong mai Cong bang nham
thiét 1ap van hoa thu:ong mai minh bach va coéng bang trong toan nganh. 'Chuong trinh
Tuan tha Thuong mai Cong bang' 1a mot chwong trinh nham muc dich nang cao y thuc
tuén thu ty nguyén va y thire dao dire ctia nhan vién bang cach cung cip cac tiéu chuan
hanh dong cu thé dé tuan thi tat ca cac luat va quy tic dao duc lién quan dén hoat dong
kinh doanh ctia cong ty. P6 1a mot hé thong toan dién nham thiét 14p mot nén vin hoa
doanh nghiép va céc hoat dong kinh doanh trong sach va cong bang bang cach ngan chin
hiéu qua chiing trudc va bao vé gia tri thuong hiéu di duoc xay dung qua nhiéu nim.

Dé thiét lap van hoa tu tuan thu trong Lotte Rental, chiing t61 da chi dinh mdt can bd
tuan thu, ngudi phu trach cac hoat dong ctia CP. Chiing ti d4 tao S6 tay Tuan thi Thuong
mai Cong bang va thiét 1ap cac tiéu chi Iya chon ddi tac kinh doanh, chang han nhu cac
cong ty dbi tac. Chung t6i cting thue hién dao tao thuong xuyén dé ngan ngira tham nhiing.
Nhan vién nén c6 gang ngan ngua nhimg rui ro khong can thlet lién quan dén hoat dong
kinh doanh cta ho bang cach tlep thu va tuan thil cac quy tic ung xir trong kinh doanh
thong qua dao tao va hudng dan thuong mai cong bang.

Trudc day, nhitng hanh vi bi coi nhe va bi bé qua, chéng han nhu tap quan kinh doanh
hoac hanh vi lIéch lac ca nhan, nay da tr¢ thanh van dé xa hoi trong mot thoi gian ngén.
Cubi cung, ngdy cang nhiéu cong ty dugc yéu cau chiu trach nhiém phap 1y khong chi cho
cong ty ma con cho nguoi phu trach.

Do d6, trong tuong lai, chiing ta khong nén ¢ gang thuc hién thuong mai khong
cong bang hoic cac hanh vi thong dong khong cong bang lam dung trang théi giao dich
ctia chung ta hodc vi pham phap luat bang cach ap dit cac diéu kién hop dong khong hop
1y 1én cac cong ty dbi tac hodc cac bén khac. Trong truong hop c6 hanh vi sai trai trong
tuong lai, ching t61 s& nghiém khac yéu cau cac hinh phat phap 1y cling nhu céc hinh phat
bat lgi theo quy trinh ciia cong ty dé ra.

Do nhu cau vé trach nhiém xa hoi va vai trd cta cac doanh nghiép ngdy cang ting
trong nhimg nim gan day, can phai xem xét lai rang diéu d6 dugc thé hién trong cac noi
dung phap luat khac nhau phu hop vo1 xu hudng tiéu chuan thi trudng trong va ngoai nudce
vé thuong mai cong bang va chéng tham nhiing cua doanh nghiép.

Do d6, viéc thiét lap va thuc hién chuong trinh tuan thu nham thiét 1ap van hoa doanh
nghiép minh bach va cong bang can duoc coi 1 khoan dau tu khong chi cho chi phi ma
con cho niém tin ctia khach hang, quan 1y rai ro hiéu qua va tao ra lgi nhuan hop 1y. Néu
khong, khé c6 thé ky vong gia tri twong lai va sy tang trudng bén ving cia cong ty sé phat
trién hon nira.
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Pé thiét 1ap mot van hoa doanh nghiép thuc su cho LOTTE Rental lién quan dén
thuong mai cong bang, can c6 sy tham gia va hd tro tich cuc cua tat ca cac thanh vién va
cac bén lién quan bao gém ca cac d6i tac kinh doanh. V& van dé nay, chung toi dé dua ra
quy tac ing x1r sau ddy va tit ca nhan vién va nhan vién diéu hanh, bao gdm ca Giam déc
diéu hanh, cam két s& chu dong."

4 nguyén tic ma LOTTE Rental phdi tudn thii:

LOTTE Rental khong budc bat ky doi tac nio sir dung cac hanh vi khéng cong bang
hodc thuc hién bat ky anh hudng nao béng cach st dung vi thé vuot troi cia LOTTE
Rental. LOTTE Rental khong nhan hodc nhéan 191 nhuan khong cong bﬁng, chéng han nhu
tién, sir dung vi tri cong viéc cua ho. LOTTE Rental khong chia sé hodc thuong luong
thong tin vé giao dich thi truong va cac diéu khoan va diéu kién véi cac doi thu canh tranh.
LOTTE Rental khong uu dai hodc phan biét ddi xtr ddi véi cac diéu kién thuong mai khong
cong bang, v.v. LOTTE Rental cong khai thong tin ciia Quan 1y tuén thu va hotline nhiing
van dé lién quan dén thuong mai céng bang.

3.6.9. Tap doan Nikon — Nhit Bdn

Nikon Corporation la cong ty da quéc gia c6 tru sé chinh tai Tokyo, Nhat Ban, dong
thot 1a mot cong ty dan dau thé gidi trong linh vyc quang hoc va hinh anh thong qua cac
san pham tan tién, bao gdm may anh, 6ng nhom, kinh hién vi va dung cu do luong, cing
v6i nhitng cong nghé quang hoc dugc tmg dung trong nhiéu linh vic khac nhau nhu y hoc
va nhén khoa. Nikon ciing 1a mot trong mudi nha san xuat chat ban dan 16n nhat thé gioi.
Tai Viét Nam, Nikon tham gia vao thi truong Viét Nam qua nha phan phbi doc quyén 1a
Cong ty Co phan VIC Viét Nam.

Trong Bao cdo Bén vimng ctia Nikon 2019, muyc "Thiic day Nén tang trach nhiém xa
hoi" (Strengthen CSR Foundation), Nikon dua ra van dé wu tién s6 10 1a thuc day viéc
tuan thu (Strengthen Compliance). Nikon dua ra nguyén tic cho hé thong thuc day tuan
thu. Theo d6, Nikon c6 Uy ban tmg xir kinh doanh (Business Conduct Comittee) do Giam
dbc dai dién, Pho chu tich diéu hanh cip cao va Giam déc tai chinh cua Nikon lam chu
tich, 1 dién dan dé can nhic va dua ra quyét dinh vé cac van dé quan trong lién quan dén
viéc thuc déy tuan thu. Bo phan Tuan thu cia Bo phan Quan tri cia Nikon dong vai tro 1a
ban thu ky cua Uy ban Ung xtr Kinh doanh nay. Tai Nhat Ban, chiing t6i cOng tac véi
nhitng nguoi hd tro tudn thu tai moi bd phan cua Nikon va cac cong ty thudc Tap doan dé
thue hién cac hoat dong thuc day tuan thu. Hon nita, Nikon t6 chire hoi nghi lién lac voi
nguoi hd tro tuan thi dé thue hién cac hoat dong thiic dy tuan thi hiéu qua cao. Bén ngoai
Nhat Ban, cac cong ty me trong khu vyc thue hién cac sang kién trong viéc cung cb cac
hoat dong toan cau bang cach thu thap y kién cua cac cong ty thu¢c Tap doan va chia s¢
kién thirc ctia ho vé van hoa, phong tuc va quy dinh & mdi qudc gia va khu vuc.
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Nikon ciing t6 chtrc ddo tao cho toan bo nhan vién vé van dé tuan thu. Ty 1€ s6 nhan
vién tham gia 1én t6i 99,8%. Nikon dua cic van dé tuan thu vao cac ban tin trach nhiém
xa hoi cho toan nhan vién va giai thich quan diém ciia Nikon lién quan dén van dé tuan
thi1 trén toan thé gidi.

Nikon hinh thanh mét khung két ndi bo phan phap 1y voi cac bo phan khéc, dong thoi
két hop dao tao nhan vién. Piéu nay gitip tdng nhén thirc ctia nhan vién vé tuan thu phap
luat va tranh hanh vi vi pham.

3.7. Mau CCP danh cho doanh nghiép

~ Dudiday la mau “Chwong trinh Tudn thii vé Canh tranh va Nguwoi tiéu ding” cia
Uy ban Nguoi tiéu dung va Canh tranh Uc danh cho cac doanh nghiép (ACCA):

“Chuwong trinh tuin thii vé canh tranh va nguoi tiéu dung ciia cong ty A

Cong ty A sé& thiét 1ap Chuong trinh Tuan tha Canh tranh va Ngudi tiéu dung, theo
d6 tuan thu nhiing yéu cau sau:

B0 nhiém

1. Trong vong [x] thang ké tir khi Cam két c6 hiéu lyc, Cong ty A s& bd nhiém giam
d6c hodc quan 1y cap cao cta doanh nghiép lam nhan vién chiu trach nhiém dam bao
Chuong trinh tuan thu da duoc thiét ké, thuc hién va duy tri mot cach hi¢u qua.

2. Trong vong [x] thang ké tir khi Cam két nay co hi¢u lyc, Cong ty A s€ chi dinh
mot chuyén gia c6 trinh do phu hop, tor ndi bo hoac bén ngoai, cé chuyén moén vé canh
tranh va luat ti€u dung (Co6 van).

3. Cong ty A s& huéng din Co véan thuc hién danh gia rui ro vé luat canh tranh va
nguoi tiéu dung trong vong [x] thang ké tir khi dugce bd nhiém lam C6 van (Panh gid Rui
10).

4.Cong ty A s& str dung nhitng nd lyc tot nhat ctia minh dé dam bao rang Panh gia
Rui ro bao gom céc van dé sau, dugc ghi lai trong mgt bdo cdo bang van ban (Bdo cdo
Danh gia Rui ro):

4.1. Xac dinh cac khu vuc ma Cong ty c6 nguy co vi pham ctia Pao luat Canh tranh
va Nguoi tiéu dung 2010

4.2. Panh gia kha ndng xay ra nhitng rai ro nay;

141 | Page



4.3. Xac dinh noi co thé c6 16 hong trong cac thii tuc hién c6 cia Cong ty A dé quan
1y nhitng rti ro nay; va

4.4. Dua ra cac khuyén nghi cho bat ky hanh dong nao ma Céng ty A sé& thuc hién
lién quan dén danh gia ¢ trén.

Chinh sach tuan thu

5. Cong ty A, trong vong [x] ngay ké tir ngdy Cam két c6 hiéu luc, néu ré cam két
cua Cong ty A vé viéc tuan thu CCA.

6. Cong ty A s€ dam bao Chinh sach Tuén thu:
6.1. Chira mot tuyén b6 cam két tuan thit CCA;

6.2. Co yéu cau doi voi tat ca nhan vién phai bao cdo moi van dé lién quan dén
Chuong trinh Tuéan tht va cdc méi quan tam veé tuan thu CCA cho Céan bg Tuan thu; va
6.3. C6 tuyén bo rd rang rang Cong ty A s& thuc hién hanh dong ngudi nao lam trai

quy dinh trong CCA va s€ khong bdi thuong cho ho trong truong hop ¢ bat ky thu tuc
toa an nao lién quan dén hanh vi trai luat do.

H¢ thong xir ly khiéu nai

7. Cong ty A s& dam bao Chuong trinh Tuén thi bao gdm mot hé théng xir 1y khiéu
nai v€ Luat Canh tranh va Ngudi ti€u dung c6 kha nang xac dinh, phan loai, luu trit va
phan hoi cac khiéu nai vé Luat Canh tranh va Nguoi tiéu dung (H¢ thong xir 1y khi€u nai).

Pao tao nhan vién

8. Cong ty A s& dam béao rang Chuong trinh Tuan thi bao gém yéu cau dao tao
thuong xuyén (it nhat mot lan mot ndm) cho tat cad nhan vién cua Cong ty A c6 nhiém vu
tuan thu nhiing quy dinh trong CCA.

9. Cong ty A s& dam bao rang viéc dao tao nhan vién dugc thyc hién boi mot chuyén
gia vé tuan thi c6 trinh d6 phu hop hodc chuyén gia phap 1y ¢ chuyén mon vé canh tranh
va ludt ti€u dung.

10. Cong ty A s& dam bao rang Chuong trinh Tuan thi bao gdm yéu cau nhan thirc
vé van dé tuan thu canh tranh va ngudi tiéu dung ddi véi tat ca cac giam ddc, can bo va
nhan vién méi dé ho khong c6 nhitng hanh vi trai voi quy dinh trong CCA.

An toan san pham
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11. Cong ty A sé:

11.1. Duy tri cac ban sao cdp nhat, tai co s¢ kinh doanh ctia minh, tat ca cac tiéu
chuan an toan san pham ti€u dung va tiéu chuan thong tin nguodi ti€u dung dugc thuc hién
hodc tuyén bo theo Luat Nguoi ti€u dung Uc, 1ap lich trinh 2 cho CCA lién quan dén cac
san pham Cong ty A cung cap (Tiéu chuan) ;

11.2. Bam bao rang cac san pham dugc cung cap tuan theo tiéu chuan phu hop véi
ti€éu chuan tuong ng; va

11.3. Phat trién,,thu’c hién va duy tri cac quy trinh thu hdi dé cho phép cac san pham
do Cong ty A cung cap khong tuan thu ti€u chuan co6 thé bi thu hoi khoi thi truong

Bio cio cho Hoi dong quan tri / Quan Iy cap cao

12. Cong ty A s& dam bao rang can bo phu trach van dé tuan tha phai bao céo cho
Hoi dong quan tri hodc quan ly cap cao [x] thang mot 1an v€ tinh hi¢u qua lién tuc cua
Chuong trinh Tuan thu.

Panh gia tuan tha

13. Cong ty A, bang chi phi cua minh, thyc hién danh gia hang nam Chuong trinh
Tuan thu (Panh gid) theo ting yéu cau sau:

13.1. Pham vi danh gia - Danh gia phai du rong va chat ché dé cung cap cho Cong ty
A va Uy ban Nguoi tiéu dung va Canh tranh Uc ACCC:

13.1.1. X4c minh rang Cong ty A ¢6 Chuong trinh Tuén thu va tuan thi timg yéu cau
dugc néu chi ti€t trong doan 1-12 & trén; va

13.1.2. B4o céo Tuén thu dugc néu chi tiét tai doan 14 bén dudi.

13.2. Nguoi danh gia doc lap - Cong ty A s€ dam bao rang mdi danh gia dugc thuc
hién boi mét chuyén gia vé van dé tuan thu doc lap, c6 trinh d6 phu hop véi kién thuc
chuyén moén vé ludt canh tranh va ti€u dung (Nguoi danh gid). Nguoi danh gia s€ du tu
cach doc lap trén co sé ho:

13.2.1. Khong thiét ké hoic trién khai Chuong trinh Tuén thu;

13.2.2. Khong phai 1 nhan vién hién tai hodc qua khir hodc giam ddc ctia Cong ty A
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13.2.3. ba khong hanh dong va khong hanh dong, cling nhu da khong tham khao y
kién va khong tham khao y kién Cong ty A trong bat ky van d€ nao v€ luét canh tranh va
nguoi tiéu dung, ngoai viéc thuc hi¢n danh gia theo Cam két nay; va

13.2.4. Khong co6 c6 phan dang ké hodc loi ich khac trong Cong ty A

13.3. Bang chimg - Cong ty A sé& sir dung nhitng nd luc t6t nhat ctia minh dé dam bao
rang mdi danh gia dugc tién hanh trén co s& nguoi danh gid c6 quyén truy cap vao tat ca
cac ngudn thong tin lién quan thudc quyén so hitu hodc kiém soat ctia Cong ty A , bao
gdm nhung khong gi6i han:

13.3.1. Kha nang thuc hién cac yéu cAu cua bat ky can bd, nhan vién, dai di¢n va dai
1y cia Cong ty A ;

13.3.2. C4c tai li€u lién quan dén danh gia rai ro, bao gom ca Bdo cdo danh gia rui
10;

13.3.3. Cac tai liéu lién quan dén Chuong trinh Tuan thi cla Cong ty A, bao gdm
céc tai liéu lién quan dén Chinh sach Tuan thi cia Cong ty A, Hé thong xir 1y khiéu nai,
dao tao nhan vién va chuong trinh gidi thiéu; va

13.3.4. Bat ky bao c4o ndo cua nhan vién phu trach van dé tuan tha cho Hoi dong
quan tri hodc quan 1y cap cao vé Chuong trinh Tuéan thu ciia Cong ty A.

13.4. Cong ty A s& dam bao rang Ban xem xét duge hoan thanh trong vong mot nim
ké tir khi Cam két nay c6 hi¢u luc va ban danh gié tiép theo s€ duoc hoan thanh trong vong
moO1 nam trong [x] nam.

Bao cao Tuan thu

14. Cong ty A sé st dung nhitng nd lyc tot nhé‘g cia minh dé dam bao ring trong vong
[x] ngay ké tir ngay danh gia, ngudi danh gia bao gom céac phat hién sau cua danh gid vao
Cong ty A (Béo cao tuan thu).

14.1. Chuong trinh Tuan tha ciia Cong ty A ¢6 bao gom tét ca cac yéu td dugc néu
chi tiét trong cac doan tir 1-12 ¢ trén hay khong va néu khong, nhitng y€u td nao can dugc
bao gom hodc phat trién thém,;

14.2. Liéu Chuong trinh Tuén thi c6 bao gdm day du cac bén va cac linh vuc duoc
xac dinh trong danh gia rui ro hay khong, va néu khong, can giai quyét thém nhimg gi;

14.3. Liéu viéc dao tao va tuyén dung nhan vién c6 hi¢u qua hay khong, va néu khong,
nhirng khia canh nao can dugc phat trién thém;
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14.4. Hé thong xur 1y khiéu nai cia Cong ty A c6 hiéu qua hay khong va néu khong,
nhiing khia canh nao can dugc phat trién thém,;

14.5. Cho du c6 bt ky thiéu s6t nghiém trong nao trong Chuong trinh Tuén thi cua
Cong ty A hay khong, hoac c6 hodc da co cac truong hop khong tuan tha nghiém trong
v6i1 Chuong trinh Tuan thu.

Cong ty A phan hdi Bio c4o Tuén thi

15. Cong ty A s& dam bao rang nhan vién phu trach, trong vong 14 ngay ké tir ngay
nhan Bao cao Tuan thu:

15.1. Cung cap Béo cao Tuan thi cho Hoi dong quan tri hodc co quan quan 1y ¢6 lién
quan;

15.2. Trong d6 thiéu sét nghiém trong da dugc nguoi danh gia phan anh trong Béo
cdo Tuan tha, cung cdp mdt bao cdo cho Hoi dong quan tri hodc co quan quan 1y c6 lién
quan xac dinh cach Cong ty A c6 thé trién khai bat ky khuyén nghi do nguoi danh gia dua
ra trong Bao cao Tuan thu dé khic phuc su cd vat lidu;

16. Cong ty A s& thuc hién ngay 1ap tic va can man bat ky khuyén nghi nao do nguoi
danh gid dua ra trong B4o cao Tuan thu dé giai quyét nhitng thiéu so6t nghiém trong.

Bao co thiéu sé6t nghiém trong cho ACCC

17. Khi ngudi dénh gia da néu rd thiéu s6t nghiém trong trong Bao cdo Tuén tha,
Cong ty A sé:

17.1. Cung cip mdt ban sao ciia Bao cdo Tuan thii cho ACCC trong vong [x] ngiy
H1 dong quan tri hoac co quan quan 1y c6 lién quan nhan duoc Bao céo tuan thu; va

17.2. Théng bao cho ACCC vé bat ky budc nao da dién ra dé thuc hién cac khuyén
nghi do nguoi ddnh gid dua ra trong Béo cao tuan thu; hoac

17.3. Hay phac thao cac budc Cong ty A dé xuat thuc hién dé thuc hién cac khuyén
nghi va sau d6 sé thong bao cho ACCC khi cac budc do da duoc thuc hién.

Cung cap céc tai liéu vé Chuong trinh Tuén thi cho ACCC
18. Cong ty A sé& duy tri hd so va luu trit tit ca cac tai liéu lién quan dén va cdu thanh

Chuong trinh Tuan thi trong mot khoang thoi gian khong it hon [x nam - 13 s nam bat
budc dao tao tuan thu va thém 2 nam sau thoi ky do].
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19. Néu dugc ACCC yéu cau trong khoang thoi gian [1a s6 nim ddo tao tudn thu bat
budc va thém 2 nim sau thoi ky d6] sau khi Cam két c6 hiéu lyc Cong ty A s&, bang chi
phi ctia minh, phai tao ra va cung cdp cho ACCC céc ban sao cua tit ca cac tai liéu cdu
thanh Chuong trinh Tuén tha, bao gom:

19.1. Chinh sach Tuan thu;

19.2. Bao céo danh gié rui ro;

19.3. So luoc vé hé thdng xtr 1y khiéu nai;

19.4. Tai liéu dao tao nhan vién va tai li¢u lién quan;

19,5. T4t ca cac Bao cdo Tuan thi da dugc hoan thanh tai thoi diém yéu cau;

19.6. Ban sao ctia cac bao cao cho Hoi ddong quan tri va/hodc quan 1y cip cao duge
dé cap trong doan 12 va doan 17.

Khuyén nghi ciia ACCC
20. Cong ty A s& thuc hién ngay lap tic va can man cac khuyén nghi ma ACCC c6

thé dua ra ma ACCC cho 14 cin thiét dé dam bao rang Cong ty A duy tri va tiép tuc thuc
hién Chuong trinh Tuan tha phu hgp véi cac quy dinh cua dam nhan.”
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PHAN 4: KHUYEN NGHI VE THU HUT FDI VA TANG CUONG NHAN THUC
VA TUAN THU CUA DOANH NGHIEP FDI VE PHAP LUAT CANH TRANH

4.1. V& thu hit von dau tw FDI

Viét Nam dit ra huéng thu hit FDI chét luong cao trong céc nganh cong ngh¢ cao,
cong nghiép hd tro, nong nghiép cong nghé cao va cac nganh dich vu chat lugng cao... 1a
uu tién hang dau cua Viét Nam trong thoi gian to1. Dy la ni dung tinh than Nghi quyét
s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 ctua B Chinh tri vé dinh hudng hoan thién thé ché, chinh
sach, nang cao chit lugng, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai dén nim 2030.

Theo do, viéc thu hat FDI vao Viét Nam s€ duoc chon loc hon, léy chét luong, hi¢u
qua, cong nghé va bao vé méi truong, gan chit véi yéu cau bao dam qudc phong, an ninh
13 tiéu chi danh gia chu yéu; wu tién du an c6 cong nghé tién tién, cong nghé moi, cong
ngh¢ cao, cong nghé sach, quan tri hién dai, co gia tri gia tang cao, c6 tac dong lan toa, két
ndi chudi san xuat va cung Ung toan cau... Muc tiéu dat ra: Phan dau thu hat FDI giai
doan 2021 — 2025 véi tong von dang ky khoang 150 - 200 ty USD (30 - 40 ty USD/nim)
va von thue hién khoang 100 - 150 ty USD (20 - 30 ty USD/nim); giai doan 2026 — 2030,
tuong tng khoang 200 - 300 ty USD (40 - 50 ty USD/nam) va khoang 150 - 200 ty USD
(30 - 40 ty USD/nam). Ty 1¢ doanh nghiép str dung cong ngh¢ tién tién, quan tri hién dai,
bao vé moi trudng, hudng dén cong nghé cao ting 50% vao nam 2025 va 100% vao nim
2030 so vo1 nam 2018. Ty 1€ nd1 dia hoa tang tir 20 - 25% hién nay, 1én mic 30% vao nam
2025 va 40% vao nam 2030. Ty trong lao ddng qua dao tao trong co cdu sir dung lao dong
tor 56% ndam 2017 1én 70% vao nam 2025 va 80% vao nam 2030.

Pé thuc hién dugce tinh than va muc tiéu trén, déng thoi quan ly tdt van dé tuan thu
phap luat canh tranh ctia cac doanh nghiép FDI, Nha nudc can thuc hi€én mot s6 bién phap
sau:

Thir nhdt, nang cao chat lugng moi trudng thé ché, quy hoach, quang ba va xuc tién
dau tu FDI. Dong vén FDI 1a dong luc 16n thiic day cai cach thu tuc hanh chinh ciia Viét
Nam. Nghi quyét s 50-NQ/TW nhan manh, Nha nuéc khong chi ton trong, bao vé quyén
va loi ich chinh déng, hop phap ctia nha dau tu; bao dam hai hoa lgi ich gitta Nha nudc,
nha dau tu va nguoi lao dong trong doanh nghi¢p, ma con can thuc dy qué trinh xay dung,
hoan thién thé che chinh sach vé dau tu nudc ngoai phu hgp xu hudng phat trién, tiép can
chuan muec tién tién qudc té va hai hoa véi cac cam két qudc té, bao dam sy dong bo, nhat
quan, cong khai, minh bach va tinh canh tranh cao; Tao 13p moi truong kinh doanh va
nang lyc canh tranh thu¢c nhém ASEAN 4 trude ndam 2021, thuc nhém ASEAN 3 trudce
nam 2030. Pic biét, nén tang phap 1y uu Vit s& truyen cam hu:ng cho nha dau tu tin truong
va cam két dau tu 1au dai. Pay ciing 1 yéu t6 gitip nang cao ning lyc canh tranh vé thé
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ché va moi truong kinh doanh ctia Viét Nam, dac biét trong boi canh céc nha dau tu quoc
teé dang lién tuc tim ki€m cac thi truong moéi ngoai Trung Quoc.

Viét Nam can khan truong ra soat va hoan thién quy hoach quéc gia vé thu hut FDI,
vOi dinh huéng uu tién thu hit cac du an FDI ¢6 gia tri gia tang cao, cong nghé tién tién,
quan tri hién dai, ket ndi chudi cung Gmg toan cau va co tac dong lan toa; gan két hitu co
v6i khu vuc kinh té trong nuéc, phu hop v6i qua trinh co cau lai nén kinh té va d6i moi
mo hinh tang trudng, nang cao chét luong, ning suat va tinh canh tranh cta nén kinh té,
dam bao muc tiéu phat trién bén vimg, bao vé moi trudng va cong bang xa hoi. Co quan
xtc tién dau tu FDI can duoc chuyén trach héa va dua ra dugc danh muc dyu an thu hat
dau tu phu hop véi nhu cau ciia cac doanh nghiép dén tir cac khu vuc, qudc gia khac nhau,
nhat 13 trong cac linh vuc so truong cia ho 1a cong nghiép ché bién, ché tao sir dung cong
ngh¢ cao, nang lugng sach, nang lugng tai tao, cac dich vu chat lugng cao, dich vu tai
chinh, ngan hang va vién théng, vén tai, phan phoi. ..

Pé giam sy phan bd khong déng déu cia cac dy an FDI vé mit dja 1y, trong chinh
sach wu dii dau tu can tranh tao khoang cach qua 16n giira cac trung tAm thu hat dau tu
nudc ngoai véi cac tinh thanh dang kho khan. Can c6 chinh sach khuyén khich d6i véi
doanh nghiép dau tu nudc ngoai dao tao, nang cao k¥ ning, trinh do cho lao dong Viét
Nam; su dung nguoi lao dong Viét Nam da lam vige, tu nghi€p ¢ cac quéc gia tién tién
Nghién ctru xay dung co ché vu dai thu hat dau tu nude ngoai vao phat trién co s& ha tang
cho khu vuc mién ndi phia Bic, Tay Nguyén va Pong bang song Ciru Long. Bén canh do,
can tao diéu kién gitip d& cac doanh nghiép va nguoi lao dong tir nhiing tinh mlen nui phia
Bic, Tay Nguyén tiép can dugc cac chuong trinh, nguon luc hd tro tir cac qudc gia hodc
doanh nghiép do ban than cac nha dau tu (chang han nhu cac nha dau tu EU) ciing luon
quan tam dén van dé x6a bo bat binh déng xa hdi va doi ngheo. Van dé thuc hién trach
nhiém xa hoi cua ho duoc uu tién.

Thir hai, cac co quan chuc nang can sém nghién ctru, xay dung cic quy dinh khic
phuc tinh trang ' 'vén ‘mong", chuyén gia, dau tu "chui", dau tu "nup bong"; Xay dyng cu
thé danh muyc han ché, khong thu hat dau tu nudc ngoai; Xay dung co ché danh gia va tién
hanh ra soat doi véi cac du an, hoat dong dau tu nuée ngoai ¢6 hodc co thé anh huong dén
an ninh qudc gia. Can xay dung, b6 sung co ché khuyén khich déi voi cac doanh nghiép
hoat dong c6 hi¢u qua, thuc hién tdt cam két; phan biét vu dai gitra cac nganh, nghé dau
tu khac nhau; C6 chinh sach khuyén khich L hop tac, chuyén giao cong ngh¢ dua trén co so
thoa thuén, tu nguyén; Ap dung nguyén tic vu dai dau tu gian véi viec dap ung cac dleu
kién, cam két cu thé va co ché hau kiém; Nang cao cac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat vé
san pham, bao vé moi truong, tai nguyén va tiét kiém niang luong phu hop véi tiéu chuan
ctia khu vuyc va thé gidi.
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Stra d6i, bo sung quy dinh bao dam quyén, nghia vy, cong nhan va bao ho quyén sO
hitu hop phép vé tai san, quyen sO hitu tri tué, von dau tu, thu nhap va loi ich hop phap
khac ctia nha dau tu va chu thé c¢6 lién quan, phi hop voi cac cam két quéc té.

Thit ba, coi trong phat trién doanh nghiép, cai thién cac diéu kién ha tang, chat luong
nhan lyc va phat trién cac dich vu hd trg dau tu khac. Pau tu co so ha tang 13 yéu t6 quan
trong trong viéc thu hut FDI. Nguén nhan lyc tré co k¥ nang str dung internet 16n, phan
tich dir liéu, gioi cong ngh¢ thong tin va nam bat nhanh céc xu huong cong ngh¢ moi... la
nhing loi thé can tiép tuc phat huy dé thu hat hon nra ngudn vén tir cac nude phat trién
nhu chau Au hay M§. Co quan quan 1y can kip thoi ban hanh cac quy dinh diéu chinh céc
quan h¢ kinh t& méi, cac md hinh, phuong thirc kinh doanh méi... tao thuén lgi cho hoat
dong dau tu kinh doanh ctia nha dau tu va hoat dong quan 1y ciia co quan nha nudc; Tang
cudng co ché dbi thoai, d6i mdi, md rong phuong thirc tiép nhan kién nghi, phan anh cia
nha dau tu; xir Iy dat diém, kip thoi cac khé khan, vuéng mac lién quan dén cac du an
dang thuc hién.

Déy manh, can hoan thién hé théng co s¢ dir li€u, thong tin quéc gia vé dau tu déng
b, lién thong véi cac linh vuc lao dong, dat dai, thué, hai quan, tin dung, ngoai hdi... va
cac dia phuong; Nang cao chat luong cong tac théng ké, bao dam kip thoi, day du, chinh
xac va phu hop voi thong 16 quoc té; Phbi hop chit ché vé6i cac hiép hoi doanh nghiép, cac
t6 chirc quoc té nang cao chat luong, hiéu qua cong tac binh chon, vinh danh cac doanh
nghiép dau tu nude ngoai; dinh ky binh chon, vinh danh cac nha du tu nudc ngoai tiéu
biéu...

Co hoi 14 rat 16n nhung dé c6 thé don dugc lan song dau tu theo dung dinh hudng,
yéu cau cua ta thi can c6 su phoi hop, vao cudc cua nhi€u bg, nganh Trung wong cling nhu
cac dia phuong. Chang han nhu:

Vé diéu kién mat bang san xuat: B Ké hoach va Pau tu cing v6i Bo Tai nguyén
va Moi trudong va cac dia phuong dang ra soat cac du an cham trién khai, hoat dong khong
hi¢u qua,... dé thu hoi, tao quy dét thu hat cac dy an dau tu mai; Ra soat, xay dung danh
sach cac dia phuong, khu cong nghiép, khu kinh té da chuén bi vé ha tﬁng, nhan lyc, nang
luong... ma co thé sin sang tlep nhén ngay cac du an trong dong chuyén dich, tai dinh vi
san xuat. Ra soat xem xet bd sung quy hoach khu cong nghiép dé don dong von FDI méi.

V& ngudn nhan lyc: B Lao dong, Thuong binh va X3 hoi dang phdi hop véi cac
b0, nganh, dia phuong dé tap trung trién khai mot s6 nhiém vu sau: Pao tao lao dong trong
céc nganh nghé chat lugng cao nhu k¥ thuat s6, cong nghé thong tin, tng dung tin hoc,
dién tir vién thong, co khi ché tao; ra soat chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cau st
dung lao dong cta cac doanh nghiép DPTNN. Pong thoi xdy dung co so dir liéu vé danh
sach cac lao dong k¥ thuat Viét Nam da lam viéc, tu nghiép & nudc ngoai dé cung cap cho
doanh nghiép tuyén chon.
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Vé cong nghiép hd trg: Chinh phu dang khan truong xay dung va thyec thi cac chinh
sach phat trlen cong nghiép hd tro theo Nghi quyét 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 cua B
Chinh tri vé dinh “hudng x@y dung chinh sach phat trién cong nghiép qudc gia dén nam
2030, tam nhin dén 2045 va Nghi quyét 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 cua B¢ Chinh tri vé
dinh hudng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chét luong, hiéu qua hop tac PTNN
dén nam 2030. Bo Cong Thu:ong da xay du’ng Cong Thong tin dién tir cong nghiép hd tro
dé cac nha dau tu nudc ngoai ¢ thé két ndi, hop tac véi doanh nghiép Viét Nam.

Vé diéu kién ning luong: Bo 'Cong Thuong dang xay dung chuong trinh hanh dong
cua Chinh phu thuc hién Nghi quyet 50 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 cua Bo Chinh trj vé
dinh huong chién lugc phat trién ning lugng quoc gia cua Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin dén 2045, déng thoi dang xay dung tong so dd dién 8.

Vé ting cuong ning luc ndi tai doanh nghiép trong nudc: Viét Nam can tiép tuc
trién khai cac chinh sach hd trg doanh nghiép nhé va vira, ting cuong lién két giita doanh
nghiép FDI v&i doanh nghiép trong nudc. Pong thoi, day nhanh xay dung Trung tam d6i
m&i sang tao qudc gia (NIC) nham phat trién hé sinh thai khoi nghiép.

Vé cai thién thu tuc dau tu kinh doanh: Céc bo, nganh, dia phuong can giam tdi da
thoi gian thuc hién thi tuc dAu tu kinh doanh d6i véi cac dy an 16n dich chuyén dé du an
som di vao hoat dong. Riéng voi cac du an 16n, T6 cong tac thuc day hop tac dau tu nude
ngoai s& hd tro ngay tir ddu dé nha dau tu co thé trién khai du 4n thuan loi trong thoi gian
sém nhat. Cai cach thi tuc hanh chinh theo hudéng don gian, gon nhe, lam tot cong tac xuc
tién dau tu dau tu nudc ngoai. Can déy nhanh hon nita tién d6 cai cach thu tuc hanh chinh,
khac phuc su tri tré trong cac co quan quan ly nha nude, don gian hoa cac thu tuc hanh
chinh theo nguyén tic “mot cira”, “mdt ddu”. Céc co quan phu trach hop tac va dau tu tao
dleu kién thén loi cho cac doanh nghiép FDI dang ki. Hon nira, dé tao dleu kién cho viéc
trién khaidy an nhanh sau khi duoc cap gidy phép dau tu, nha nude giai quyét nhanh chong
cac thu tuc vé cap dat va quan Iy xay dyng co ban theo thiét ké da dang ki.

Phét huy vai tro cta céc t6 chirc, luc lwong quan 1y FDI: Cac co quan quan 1y can

tang cuong thyc hién cong tac kiém tra va céc bién phap dam bao hoat dong cua cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Phat huy vai tro cua cac t6 chuc, luc lugng quan ly FDI:
Cac b9, co quan thuge chinh phu va UBND cAp tinh, thanh thuc hién quan 1y dau tu can
phai c6 su phdi hop trong cong tac quan ly. UBND tinh co trach nhiém xtr 1y kip thoi cac
van de thudc tham quyén va huéng dan cac doanh nghiép hoat dong theo dung quy dinh
tai gidy phép dau tu va phap luat, gop phan hd trg cho cac doanh nghiép thao g& nhitng
kho khan.

Trong bdi canh binh thuong méi sau dich Covid-19, cac co quan can phai ¢ cac
giai phap dot phé, cac cach 1am mai thi méi c6 thé hap dan duge nha dau tu nudc ngoai.
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4.2. V& tang cwong nhan thirc va tudn thi phap lut canh tranh d6i véi doanh nghiép
FDI

Hi¢n nay, danh gia chung vé murc d6 nhan thie d6i véi phap luat canh tranh ctia cac
doanh nghi¢p FDI 1a kha tdt. Cu thé, hau hét cac doanh nghi¢p FDI duoc khao sat déu co
nhan thirc (biét va da tim hiéu) vé phap lut canh tranh va déu c6 ¥ thuc tuan tha Luat
canh tranh. Viéc nhan thtc vé phap luat canh tranh tdt nhu vay la do:

(i) Cac doanh nghiép FDI déu c6 ngudn von dén tir cac nudce c¢6 phap luét canh tranh
tr kha lau nén ¢6 y thic tim hiéu va tuan thu phap luat canh tranh ctia nudc so tai;

(ii) Thong thuong, hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép FDI déu duoc thuc
hién trén pham vi toan cAu/khu vue nén moi hoat dong canh tranh ctia doanh nghiép FDI
déu chiu su diéu chinh cta phap luét canh tranh ctia cac nudce cé lién quan;

(iii) Doanh nghiép FDI déu xay dung van héa canh tranh song song v&i van hoa cia
doanh nghiép, cu thé 1a viéc xay dung chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh (CCP-
Competition Compliance Program).

Péng thoi, khao sat vé mirc d sin sang ctia doanh nghiép FDI trong viéc tudn thi
phap luat canh tranh ciing cho thay:

(i) Mtrc d6 nhan thirc ddi voi cac hanh vi canh tranh (thoa thuan han ché canh tranh,
lam dung vi tri thong linh/ddc quyén; canh tranh khong lanh manh; tap trung kinh té) chua
cao, doanh nghiép blet nhung chua thyc sy hiéu vé cac hanh vi do;

(ii) Murc d6 san sang str dung céng cu phap luat canh tranh dé bao vé quyén va loi
ich hop phap ctia minh 13 chua cao do 97% s6 doanh nghiép dugc phong van chua timg bi
xu 1y vi pham cac quy dinh cia phép luat canh tranh;

(iii) Hau hét cac doanh nghiép déu c6 chuong trinh dao tao cho nhan vién vé phap
luat canh tranh nhung khong c¢6 bo phan chuyén trach vé canh tranh, thong thuong viéc
thuc hién CCP 1a do bd phan phap ché dam nhiém.

Can ctr két qua khdo sat va mdt s6 nhan dinh trén day, chung toi dé xuét mot sd
khuyén nghi cu thé nham nang cao muc do nhan thuc vé phap luat canh tranh cling nhu
tang cudong mirc do san sang cia cac doanh nghiép FDI trong viéc tuan thu phap luit canh
tranh. Tu do, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac doanh nghiép FDI
tai thi truong Viét Nam va dam bao duy tri moi truong canh tranh lanh manh cho cac
doanh nghiép FDI, qua d6 thuc day viéc thu hut dau tu nudc ngoai vao Viét Nam trong
mot 86 linh vuc ctia nén kinh té. Cu thé nhu sau:

4.2.1. Péi véi co quan canh tranh (Uy ban canh tranh quéc gia):

Co quan canh tranh cac quéc gia trén thé gi61 nhu EU, Vuong quéc Anh, Y, Ha
Lan, Uc, Hong Koong, Singapore, Tay Ban Nha,...déu c6 co ché khuyén khich cac doanh
nghi¢p xay dung va thuc hién chuong trinh tuan tha phéap luat canh tranh (CCP). Cu thé,
v6i1 cac doanh nghiép thuc hién CCP thi khi vi pham cac quy dinh ctia phép luat canh tranh
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s& duoc xem xét giam muc do ché tai ddi v6i hanh vi vi pham, c6 thé dugc giam tir 10%
dén 15% murc phat duoc quy dinh trong luat.

Nhim nang cao mirc d6 nhan thirc va mirc d6 san sang cua cac doanh nghiép FDI
trong viéc tuan thu Luat canh tranh, Co quan canh tranh can xay dung ké hoach:

- Tang cudng pho bién, tuyén truyén va to chirc cac khoa dao tao vé cac quy dinh
cua phép luat canh tranh cho cac doanh nghiép FDI. Hién nay, c6 khoang 18.000 doanh
nghiép FDI hoat dong tai Viét Nam, trong d6 chi c6 mot ty 1€ khong 16n 1a cac doanh
nghiép FDI ¢6 tong tai san/tong doanh thu tai thi truong Viét Nam 16n hon 3.000 ty. Trude
mat, nén uu tién td chic cac khoa dao tao cho cac doanh nghiép co tong tai san/tong doanh
thu trén 3.000 ty. Cac khoa dao tao, tuyén truyen phd bién nén duoc t chirc theo chuyén
dé cho tung nhom linh vuc cua nén kinh té nhu bao hiém, bat dong san, ban 1¢, chiing
khoan, tin dung,.v.v. dé cac doanh nghiép FDI trong tirng linh vuc cu thé c6 nhan thic va
hiéu biét vé viéc thuc thi phap luat canh tranh trong linh vuc ma doanh nghiép dang hoat
dong kinh doanh.

- C6 co ché khuyén khich cac doanh nghiép FDI xay dung chuong trinh tuan thu
phép luat canh tranh CCP; T6 chtic tap huin, tu van xdy dung chuong trinh tun thu va
xdy dung co ché phdi hop va hd tro cac doanh nghiép FDI danh gia viéc trién khai CCP
theo dinh ky hang nam;

- C6 co ché giam mirc d6 xtr phat d6i v6i hanh vi vi pham phap luat canh tranh cua
cac doanh nghi¢p FDI thuc hién chuong trinh CCP.

4.2.2. Péi vdi cdc co quan quan Iy nha nwéc cé lién quan:

- Nham nang cao muc do nhan thuc cua cadc doanh nghiép FDI trong viéc thuc thi
phap luat canh tranh, sy phdi hop cila cac co quan quan 1y nha nuoc co lién quan dong
mot vai tro quan trong trong viéc hgp tac vdi co quan canh tranh trién khai cong tac pho
bién, tuyén truyén, tap huan va tu van cho cic doanh nghi¢p FDI xay dung CCP.

Céc co quan quan 1y nha nudce co lién quan bao gom céc co quan ¢6 churc ndng quan
1y nha nudc vé dau tu nude ngoai nhu Bo K& hoach va Pau tu va cac S& ké hoach dau tu
tai 63 tinh, thanh phd va céc co quan quan 1y trong cac linh vuc chuyén nganh nhu Bo Tai
chinh, Ngan hang Nha nuéc, Bo Xay dyung, Bo Thong tin truyén thong, Bo Giao thong
van tai.v.v.

- Can xdy dyng co ché phéi hop gitta Co quan canh tranh véi Bo Ké hoach dau tu
va cac S Ké hoach Pau tu dé xdy dung, quan ly va cap nhat co so dir licu vé cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai, phuc vu cho viée t6 chirc tuyén truyén, phd bién va tu van cac
doanh nghi¢p xay dung va trién khai chuong trinh tudn thu phéap luat canh tranh.

- Can xay du’ng co che phéi hop gitra co quan canh tranh voi cac co quan quan ly
chuyén nganh trong viéc t6 chirc tuyén truyen pho bién, to chirc cac khéa ddo tao chuyén
sau vé phap luat canh tranh ciing nhu tu van, huéng dan doanh nghiép xay dyng, tuin thi
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va danh gia chuong trinh CCP trong céc linh vuc cu thé ma co quan quan 1y chuyén nganh
phu tréach.

4.2.3. Péi véi cdc doanh nghiép FDI, dic bi¢t la déi véi cic doanh nghiép cé quy mé
lon®

Cac doanh nghiép can chu dong xay dung chuong trinh tuén thu phap luét canh
tranh va quy tic Gmg xr canh tranh. Mirc d6 sin sang cua doanh nghiép trong viéc tuan
thu phap luét canh tranh dugc thé hién qua viéc danh gia muc do trién khai Chuong trinh
tuan thu phap lut canh tranh. Do vy, cac doanh nghiép can chu dong phdi hop véi co
quan canh tranh trong viéc giam sat, danh gia va cap nhat hiéu qua va thudng xuyén vé
chuong trinh tuan tha phap luat canh tranh;

Céc doanh nghiép FDI c6 tong tai san/tong doanh thu trén thi truong Viét Nam trén
3.000 ty (thudc ngudng thong bao tap trung kinh té). Do vay, cac doanh nghiép luu y
chuan bi ho so thong bao tap trung kinh té khi thuc hién tap trung kinh té (mua lai, sap
nhap. hop nhat va lién doanh).

4.2.4. Péi véi cdc doanh nghiép FDI vin hanh trén nén ting cong nghé

Cac doanh nghiép véan hanh trén nén tang cong nghé 1a doanh nghi¢p FDI dang
tro thanh xu hudng phat trién tai thi truong Viét Nam trong thoi gian gan day va trong thoi
gian sap toi. Pay 13 mot loai hinh kinh doanh méi nhung van thudc pham vi diéu chinh va
d6i twong ap dung cua Luat canh tranh khi cac doanh nghiép ndy c6 hoat dong canh tranh
trén thi truong va khi thyce hién cac hanh vi canh tranh theo quy dinh cua phap luat canh
tranh. Do vdy, cac doanh nghiép FDI van hanh trén nén tang cong nghé ciing can nang cao
nhan thirc va muc d6 san sang trong viéc tuan thu phap luat canh tranh. Theo d6, cac doanh
nghiép can phai:

- Tang cuong viéc tham gia cac budi tuyén truyén, pho bién va tap huin vé phap
luat canh tranh do co quan canh tranh to chirc;

- Phéi hop véi co quan canh tranh dé t6 chuc cac khoa dao tao ndi bo vé phap luat
canh tranh cho quén 1y va nhan vién cua doanh nghiép;

- Thanh 1ap bo phan (ki€ém nhiém hodc chuyén trach) phu trach vé canh tranh dé:
xay dung, gidm sat va danh gia hiéu qué thyc hién chuong trinh tuan thu CCP cua doanh
nghi¢p minh;

- Tham vén véi co quan canh tranh vé cac van dé lién quan td1 hoat dong canh tranh,
moi trudng canh tranh trong linh vuc van hanh nén tang cong nghé.

25 Téng doanh thu, tdng tai san tai thi truong Viét Nam tir 3.000 ty dong trd 1én.
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PHIEU KHAO SAT
DOANH NGHIEP CO VON PAU TU NUOC NGOAI

B4o c4o "P4nh gia mirc d§ sin sang ctia doanh nghiép FDI trong viéc tuin thi phap
luit Canh tranh" dugc Du 4n Aus4Reform phéi hop cung Cuc Canh tranh va Bao vé
nguoi tiu dung (Bo Cong Thuong) thuc hién.

Y kién ctia Quy Cong ty tai Phiéu khao sat nay co y nghia quan trong trong viéc nghién
ctru, phan tich thyuc trang tuan thu phap luat canh tranh cua khu vuc doanh nghi¢p FDI.
Tat ca thong tin do Quy Cong ty cung cap tai Phiéu khao sat nay s& dugc bao mat, 4n
danh, chi phuc vu cho muc dich nghién ctru néu trén va sé khong dugce str dung vao bat
ky muc dich nao khac.

Xin tran trong cam on sy hop tac cia Quy Cong ty./.

THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP
Tén cong ty:

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Mai s6 doanh nghiép:
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Loai hinh doanh nghiép:

Luea chon logi hinh doanh nghiép can cir trén Gidy chirng nhdn dang ky kinh doanh
Doanh nghiép 100% von nudc ngoai

Lién doanh v&i1 mot doanh nghi€p tu nhan Viét Nam

Lién doanh v&1 mot doanh nghi€p nha nudc Viét Nam

bang ky dudi hinh thic cong ty theo Luat Doanh nghiép

Doanh nghiép ctia ban chii yéu hoat dong trong linh virc nao:
Cong nghiép, ché tao

Xay dung, dau tu co s ha tang

Dich vy, thuong mai

Nong nghiép/Lam nghiép/Thuy san

Khai khoang

Tai chinh, ngén hang, bao hiém

Linh vuc khac (néu co):

CAU HOI KHAO SAT VE VAN PE TUAN THU PHAP LUAT CANH TRANH

Doanh nghiép c6 dé cap dén van dé tuan thu canh tranh trong Quy tac tng ctr ciia doanh
nghiép hodc thiét ké rieng mot Chuong trinh Tuén thu phéap lut canh tranh khong?

Co
Khong
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Pang hoan thién

Doanh nghié¢p c6 thuc hién dao tao nhan vién vé cé4c van dé lién quan dén phap luat canh
tranh khong?

Co

Khong

Doanh nghiép c6 bd phan riéng quan 1y van dé tuan thi phéap luat canh tranh khong?
Co

Khong

Doanh nghiép c6 thudng xuyén cap nhat nhiing thay d6i vé phap luat canh tranh trong
linh vyc hoat dong hay khong?

Co

Khong

Doanh nghiép da tung b1 xtr phat vi hanh vi vi pham phap luat canh tranh chua?
b3 tung

Chua tung

Doanh nghiép c6 hanh vi vi pham nao dudi day?

Tham gia vao mo hinh cartel

Hanh vi don phuong/ Lam dung quyén thong tri

Mua ban va sap nhap (M&A) ma khong thong béo hodc thudc trudng hop bi cAm
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PHU LUC 1

MOT SO VU VIEC TAP TRUNG KINH TE PIEN HINH CO SU THAM
GIA CUA CAC DOANH NGHIEP FDI

Stt Linh vue Cac doanh nghi¢p tham gia
. ...... | Pepsico, Inc My
1 | Nudc gidi khat —; — -
Pioneer Food Group Limited Nam Phi
Boral Limited Uc
Gebr. Knauf Duc
Vatlicu XaY | Knauf Singapore Pte.Ltd buc
2 dung (Tam , . )
thach cao) USG Boral Bulding Products Pte.Limited Singapore
Cty TNHH Knauf Viét Nam Viét Nam
Cty TNHH USG Boral Viét Nam Viét Nam
Elanco Animal Health Incorporated My
Bayer AKTIENGESELLSCHAFT Duc
, Bayer Animal Health GmbH Duc
3 Thude thi'y | KVP Pharma+Veterinir Produkte GmbH buc
Bayer (Sichuan) Animal Health Co., Ltd., Trung
Quodc
Bayer HealthCare Animal Health Inc., My
Cty Honda Motor Co.,Ltd Nhat Ban
. . Cty Keihin Corporation Nhat Ban
4 0, gltlg tung Cty Showa Corporation Nhat Ban
Cty Nissin Kogyo Co.,Ltd Nhat Ban
Cty Hitachi Automotive Systems, Ltd Nhat Ban
Cty TNHH Moi gi6i bao hiém Marsh Viét Nam Viét Nam
5 Bao hidm Cty TNHH M6i gi6i bao hiém Jardin Lloyd Viét Nam
Thompson
Cty Jardin Lloyd Thompson Private Limited Singapore
6 Ung dung tro | Zenith Electronics LLC My
choi Luxoft USA, Inc., M§
. .z .. | Thai Containers Group Company Limited (TCG) Thai Lan
7 | Bao bi giay, bia — -
Cty CP Bao bi Bién Hoa Viét Nam
Cty TNHH Bayer Viét Nam Viét Nam
8 | Hat gidng ngd | Cty TNHH Dekalb Viét Nam Viét Nam
Bayer AG Duc




Bayer S.A.S Phap
Asia Breweries Limited Singapore
) Bia International Beverage Holdings Limited Eggg
Beerco Limited H?ng
Kong
Cty TNHH Tae Kwang MTC Viét Nam Vi¢t Nam
10 | San phim gidy Cty CP Jin Heoung Vina Vi¢t Nam
Han
Tae Kwang Qu bc
. Han
Samsung Display Co.,Ltd Quée
TCL China Star Optoelectronics Technology Trung
11| LinhkienTv |E0-LUd %‘L‘f
Samsung Suzhou LCD Co.,Ltd e
Quodc
Samsung Suzhou Module Co.,Ltd TruP £
Quodc
Sustainable Business International LTD. Malta
12 Phu s thu:g | Bluestar Adisseo Nutrition Group Limited H?ng
chan nuoi Kong
Franklin Group B.V Ha Lan
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	Cơ chế về tự do và bảo hộ đầu tư:
	Cam kết về tự do hóa đầu tư:
	Đối xử quốc gia:
	Đối xử tối huệ quốc:
	Các nguyên tắc về bảo hộ đầu tư:
	Các ngành, nghề lĩnh vực được phép đầu tư:

	Cơ chế giải quyết tranh chấp ISDS trong EVFTA:

	1.1.4.3. Hiệp định bảo hộ đầu tư giữa Liên minh Châu Âu và Việt Nam EVIPA
	Cơ chế bảo hộ đầu tư:
	Cơ chế giải quyết tranh chấp IDSD trong EVIPA:

	1.1.4.4. Hiệp định đầu tư toàn diện ASEAN ACIA
	Cơ chế về tự do và bảo hộ đầu tư:
	Cam kết tự do và bảo hộ đầu tư:
	Giải quyết tranh chấp Nhà nước-nhà đầu tư nước ngoài (ISDS):

	1.1.4.5. Hiệp định thương mại tự do ASEAN-Trung Quốc ACFTA
	Cơ chế về tự do và bảo hộ đầu tư:
	Cơ chế giải quyết tranh chấp IDSD trong ACFTA:

	1.1.4.6. Hiệp định thương mại tự do ASEAN-Australia-New Zealand AANZFTA
	Cơ chế về tự do và bảo hộ đầu tư:
	Cơ chế giải quyết tranh chấp ISDS trong AANZFTA:

	1.1.4.7. Hiệp định thương mại tự do Việt Nam – Hàn Quốc VKFTA
	Cơ chế về tự do và bảo hộ đầu tư:
	Giải quyết tranh chấp đầu tư:
	Quy trình giải quyết tranh chấp bằng trọng tài:


	1.1.4.8. Hiệp định giữa Việt Nam và Nhật Bản về Tự Do, Xúc tiến và Bảo hộ Đầu tư
	Cơ chế bảo hộ và tự do đầu tư:
	Giải quyết tranh chấp:



	1.2. Cơ sở đánh giá việc tuân thủ pháp Luật Cạnh tranh của doanh nghiệp FDI
	1.2.1. Đánh giá mức độ nhận thức về Luật Cạnh tranh
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	Khiếu nại
	Thông báo:
	Giáo dục và tiếp cận
	Xác định các ngành có mức độ tập trung cao
	Báo cáo giám sát về hoạt động sáp nhập

	Giai đoạn tiền điều tra:
	Tiếp nhận thông tin
	Đánh giá nội bộ thông tin và kết quả của giai đoạn tiền xử lý
	Cần thêm thông tin hoặc nghiên cứu

	Giai đoạn điều tra:


	3.5. Kinh nghiệm quốc tế về CCP
	3.5.1. Australia
	3.5.2. Ấn Độ
	3.5.3. Malaysia
	3.5.4. Mexico
	3.5.5. Vương quốc Anh
	3.5.6. Liên minh châu Âu (EU)

	3.6. Tóm tắt CCP của một số doanh nghiệp FDI lớn có hoạt động tại Việt Nam
	3.6.1. Công ty TNHH Electonics Samsung (thuộc tập đoàn Samsung – Hàn Quốc)
	3.6.2. Công ty TNHH Quốc tế Unilever Việt Nam (thuộc tập đoàn Unilever – Anh và Hà Lan)
	3.6.3. Tập đoàn Pepsico tại Việt Nam (thuộc tập đoàn Pepsico – Mỹ)
	3.6.4. Công ty TNHH IBM Việt Nam (thuộc tập đoàn IBM – Hoa Kỳ)
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	3.7. Mẫu CCP dành cho doanh nghiệp

	PHẦN 4: KHUYẾN NGHỊ VỀ THU HÚT FDI VÀ TĂNG CƯỜNG NHẬN THỨC VÀ TUÂN THỦ CỦA DOANH NGHIỆP FDI VỀ PHÁP LUẬT CẠNH TRANH
	4.1. Về thu hút vốn đầu tư FDI
	4.2. Về tăng cường nhận thức và tuân thủ pháp luật cạnh tranh đối với doanh nghiệp FDI
	4.2.1. Đối với cơ quan cạnh tranh (Ủy ban cạnh tranh quốc gia):
	4.2.2. Đối với các cơ quan quản lý nhà nước có liên quan:
	4.2.3. Đối với các doanh nghiệp FDI, đặc biệt là đối với các doanh nghiệp có quy mô lớn
	4.2.4. Đối với các doanh nghiệp FDI vận hành trên nền tảng công nghệ


	TÀI LIỆU THAM KHẢO
	PHỤ LỤC 1
	MỘT SỐ VỤ VIỆC TẬP TRUNG KINH TẾ ĐIỂN HÌNH CÓ SỰ THAM GIA CỦA CÁC DOANH NGHIỆP FDI
	Word Bookmarks
	Chuong_II_Dieu_22
	loai_1_name


