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LOI CAM ON

Luat Canh tranh s 23/2018/QH14 dugc Qudc hoi nudc Cong hoa xa hoi
cha nghia Viét Nam khoa XIV ban hanh ngay 12 thang 6 nim 2018 va bat dau co
hiéu luc ké tir ngay 01 thang 7 ndm 2019. Puogc su hd trg cua Dy &n “Tang cudng
cac thé ché canh tranh va bao vé nguoi tiéu dung do Chinh pha Uc tai trg, Cuc
Canh tranh va Bao vé nguoi tiéu dung — B Cong Thuong da thuc hién “So tay
huéng dan tuan tha phap luat canh tranh”.

SO tay sau khi dugc hoan thién ndi dung, in 4n va phat hanh s€ tr¢ thanh cudn
cam nang gilp cong dong cac doanh nghiép, khong chi gom doanh nghiép trong
nudc ma con bao gdm cé cac doanh nghiép nudc ngoai dang hoat dong kinh doanh
tai Viét Nam c6 thé nidm bét va hiéu 1o quy dinh cta phép luat vé canh tranh, tir d6
chu dong xay dung va thuc hién cac chuong trinh, chinh sach tuan thu phap luat
canh tranh phu hop v61 nhu cau, diéu kién, dic thu riéng cuia minh.

Pé c6 dugc thanh cong cua Sb tay nay, Cuc Canh tranh va Bao vé nguoi tiéu
dung tran trong cam on sy hd tro ciia Du 4n “Tang cudng cac thé ché canh tranh va
bao vé nguoi tiéu dung”, sy cong tac, xay dung nodi dung cua chuyén gia tu van
trong nudc va sy tham gia, dong gop ¥ kién hoan thién S6 tay ciia cac chuyén gia
trong va ngoai Cuc. Vi tinh than cau thi, Cuc Canh tranh va Béo vé nguoi ticu
dung mong mudn nhan dugc thém y kién dong gop tir cac co quan, td chirc, ca
nhan trong va ngoai nudc dé tiép tuc hoan thién chét luong Sé tay.

Tran trong./.
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GIOI THIEU

S6 tay hudng dan tuan thi phép ludt canh tranh (sau ddy goi tat 1a “S6 tay™) la
tai liéu huéng dan k¥ ning xay dung va thuc hién chinh sach, chuong trinh tuan
thu phap luat canh tranh tai doanh nghiép trén co s& hiéu biét cac quy dinh cua
phép luat canh tranh, nhan thuc dugc y nghia cia viéc tuan thu phap luat canh
tranh trong hoat dong kinh doanh cua minh.

1. MUC PiCH

S6 tay huéng dan tuan thu phap luat canh tranh danh cho doanh nghiép duoc
xay dung nham muc dich:

> Tang cudng hiéu biét cua doanh nghiép vé cac hanh vi vi pham phap luat
canh tranh va trach nhiém tuan tha phap luat canh tranh;

> Thuc day doanh nghiép tuan thii phap ludt canh tranh trén co s& nhan thuc
10 191 ich cta viéc tuan thu va rai ro Khi tham gia, thuc hién hanh vi vi pham phap
luat canh tranh;

> Huéng dan cac budc dé doanh nghiép xdy dung va thuc hién chuong trinh
tuan thi phap lut canh tranh phu hop véi diéu kién va dic diém hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép.

2. POI TUQNG SU DUNG

Mic du So tay chu yéu hudng dén doanh nghiép 1a dbi tuong chinh chiu su
diéu chinh cta Luét Canh tranh, tuy nhién, céc ddi tuong khac cling dugc khuyén
khich str dung S6 tay nhdm muc dich quan 1y nha nuéc trong linh vyuc canh tranh
hodc tuyén truyén, pho bién phép luét canh tranh.

Cac ddi tugng chinh sir dung So tay bao gom:

T6 chiic, c& nhan kinh doanh (goi chung 14 doanh nghiép) c6 quy mé 16n, vira
va nho thuoc moi thanh ph?m kinh té va c6 hoat dong kinh doanh tai Viét Nam (co
hoac khong c6 hién dién thuong mai tai Viét Nam) la doi tuong chinh sir dung SO
tay do cac doanh nghiép niy déu co trach nhiém tuan tha phap luat canh tranh theo
quy dinh. Doanh nghiép c6 thé st dung S6 tay dé xay dung va thuc hién chinh
sach, chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh phl hop véi dic diém, diéu kién
cua doanh nghiép.

Hiép hoi nganh, nghé tai Viét Nam c6 thé st dung So6 tay lam co s dé pho
bién, hudng din cac doanh nghiép thanh vién xdy dung va thuc hién cac chuong
trinh, chinh sach nham dam bao tuan thii phép luat canh tranh.

Cac co quan quan 1y nha nudc cling ¢ thé st dung SO tay nhu mot tai liéu
tham khao dé hiéu biét rd hon mot sb quy dinh cua Luat Canh tranh, tor d6 nang
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cao hiéu qua quan ly nha nudc trong nganh, linh vuc minh phu trach, tranh tinh
trang ban hanh céc van ban phdp luat, hanh chinh trai véi quy dinh ctua phap luét
canh tranh, ddng thoi, phéi hop chit ché hon véi Bo Cong Thuong trong cong tac
quan 1y nha nuéc vé canh tranh.

3. NOI DUNG
S6 tay gdm hai ndi dung chinh sau day:

Phin A. Co sé 1y ludn chung: Giéi thiéu cac quy dinh co ban lién quan dén
cac hanh vi duoc diéu chinh béi phap luat canh tranh, gdm hanh vi thoa thuan han
ché canh tranh; lam dung vi tri théng linh thi trudng, vi tri doc quyén; tap trung
kinh té va hanh vi canh tranh khong lanh manh; phan tich cac rai ro khi tham gia,
thuc hién hanh vi vi pham phép luat canh tranh va lgi ich ctia doanh nghiép trong
viéc tuan thu phap luat canh tranh.

Phin B. Huéng din xiy dung va thuc hién chwong trinh tuin thi phap
luat canh tranh tai doanh nghiép: Giéi thiéu quy trinh va trinh bay cu thé, chi
tiét cac bude trong quy trinh xay dung va thyuc hién chuong trinh tuén thu phap luat
canh tranh cua doanh nghiép dé dam bao tinh hiéu qua, kha thi.
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PHAN A. CO SO LY LUAN CHUNG

.  MOQT SO QUY PINH CUA LUAT CANH TRANH
1. Toéng quan vé cac hanh vi dwgc Luit Canh tranh diéu chinh

Luat Canh tranh sb 23/2018/QH14 (sau diy goi tat 1a “Ludt Canh tranh
2018”) duogc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky
hop thr 5 thong qua ngay 12 thang 6 nam 2018.

Luat Canh tranh 2018 diéu chinh mdi quan hé canh tranh trén tat ca cac thi
truong hang hoa, dich vu tai Viét Nam, trur truong hop phap luat c6 quy dinh khac.
Moi td chire, ¢4 nhan kinh doanh (go1 chung la doanh nghiép) c6 hoat dong tai Viét
Nam, bat ké quy mo 16n, vira hay nho, bat ké thudc thanh phan kinh té Nha nudc
hay tu nhén, bat ké c6 tru sé kinh doanh tai Viét Nam hay ngoai lanh thd Viét Nam
déu thuoc ddi tuong ap dung cua Luat Canh tranh. Luat Canh tranh 2018 diéu
chinh d6i véi cac nhém hanh vi sau day:

= Hanh vi han ché canh tranh giy tic dong hoac c6 kha nang gay tac dong
han ché canh tranh dén thi tru:ong Viét Nam, bao gdm hanh vi théa thudn han ché
canh tranh; lam dung vi tri thong [inh thi truong va lam dung vi tri doc quyen,

= Tdp trung kinh té gy tac dong hodc c6 kha ning giy tac dong han ché canh
tranh dén thi truong Viét Nam;

» Hanh vi canh tranh khong lanh manh.
Hinh 1. Cac hanh vi dwoc Luit Canh tranh diéu chinh

_________ Y Y

THOA THUAN LAM DUNG TAP TRUNG CANH TRANH
HAN CHE VI TRi THONG KINH TE KHONG
CANH TRANH LINH THI Tép trung kinh té chi LANH MANH
Théa thuén han ché TRUONG, VI TRI bi cim néu gay tac Hanh vi canh tranh
canh tranh la hanh POC QUYEN dong hodc co kha khong lanh manh la

hanh vi clia doanh
nghigp trai  vai
nguyén tac thién chi,
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I trén thi truong Viét d
hanh vi cia doanh i | Nam. i
nghiép c6 vi tri H I
théng  linh  thi 1 | :
truomg, vi tri doc i |
quyén gdy tac dong ! i
hoic co kha nang ! i
gdy tac dong han | i
ché canh tranh. i :
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ning gay tac dong
han ché canh tranh.

thwong mai va cac
chuin muc khac
trong kinh doanh,
gay thiét hai hodc co
thé gay thiét hai dén
quyén va loi ich hop
phap cua doanh
nghiép khac.
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2. Quy dinh diéu chinh hanh vi han ché canh tranh, tap trung kinh té,
canh tranh khéng lanh manh

Théa thuin han ché canh tranh /g hanh vi théa thudn giita cdc bén dudi
moi hinh thirc gdy tdc déng hodc cé kha nang gdy tac déng han ché canh tranh
(khoan 4 Piéu 3 Luét Canh tranh 2018).

Céc hanh vi thoa thuan han ché canh tranh dugc quy dinh tai Diéu 11 va bi
cAm theo quy dinh tai Diéu 12 Luét Canh tranh 2018. Mic du Luat khong truc tiép
phan loai cac hanh vi nay, tuy nhién, can cur vao chu thé thuc hién hanh vi va cach
thire quy dinh cdm d6i véi thoa thuan han ché canh tranh, c6 thé phan chia thoa
thuan han ché canh tranh thanh thoa thuan theo chiéu ngang va thoa thuan theo
chiéu doc.

Hinh 2. Phan loai théa thuan han ché canh tranh

THOA THUAN THOA THUAN

THEO CHIEU NGANG THEO CHIEU DOC

Vla thoa thugn gitra cac doanh | 1 la thoa thudn gitta cac doanh nghiép

I
| nghiép trén cung thi truong lién \ kinh doanh ¢ cdc cong doan khdc nhau i
' frong cing mot chuoi san xudt, phan :

)

I

! quan.
I : phoi, cung ung doi voéi mét loai hang
L hoa, dich vu nhdt dinh.

L_______

Theo d6, théa thudn theo chiéu ngang 13 théa thuan han ché canh tranh giira
cac doanh nghiép trén cung thi trudng lién quan; théa thudn theo chiéu doc 1a
thoa thuan han ché canh tranh giita cac doanh nghiép kinh doanh ¢ cac cong doan
khac nhau trong cting mot chudi san xuét, phan phdi, cung ung ddi v6i mot loai
hang hoéa, dich vu nhét dinh. Cac hanh vi thoa thuan han ché canh tranh cu thé
duoc quy dinh tai Piéu 11 va bi cdm theo quy dinh tai Piéu 12 Luat Canh tranh
2018.

2.1.1. Trwong hop bi cim

Tuy vao tinh chit, mirc d6 nghi€ém trong, théa thuan han ché canh tranh c6 thé
bi: (1) cAm mic nhién hoic (2) cAm khi théa thuin cé tac déng hoic c6 kha
niing giy tic dong han ché canh tranh mét ciach dang ké.

a) Thoa thudn han ché canh tranh bi cam mdc nhién

Khoan 1 va 2 Piéu 12 Luat Canh tranh 2018 quy dinh cAm dbi voi 06 loai hanh
vi thoa thuan han ché canh tranh (cu thé nhu trong hinh 3 duéi ddy). Nghia 13, cac
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hanh vi nay bi cAm mic nhién, trong moi truong hgp ma khong can phai chimg minh
tac dong hodc kha nang gay tac dong han ché canh tranh dang ké trén thi truong.

Hinh 3. Cac théa thuan han ché canh tranh bi cam mic nhién

Théa thucn an dinh gia hang hoa, dich vu mét cach tryc
d tiép hodic gidn tiép theo chiéu ngang

r
| Thoa thudn phan chia khdach hang, phdn chia thi truong

4q fiéu thu, nguon cung cdp hang héa, cung umg dich vu
| theo chiéu ngang

Thoa thu.qin han ché hodc kiém sodt sé luong, khoi
d Iwo*ng San xudt, mua, ban hang hoa, cung vung dich vu

i- Thoa thudn dé mot hoac cdc bén tham gia thoa thugn !

4q thang thau khi tham gia ddu thau trong viéc cung cap !
1 hang hoa, cung ung dich vu :
L

Thoa thudn logi bo khoi thi truong nhitng doanh nghiép |
G khong phdi la cdc bén tham gia thoa thugn i

Thong thuong, thoa thuan theo chiéu ngang c6 quy mo tac dong rong hon so
véi thoa thuan theo chiéu doc. Thoa thuén theo chiéu ngang co thé tac dong dén
canh tranh giita cac doanh nghiép trén cung thi truong lién quan (inter-brand
competition), do d6 c6 thé anh hudng dén phan 16n hodc toan bo thi truong, trong
khi thoa thuan theo chiéu doc thudong anh huong trong pham vi mot thuong hiéu
san pham (intra-brand competition).

Do vay, cting 1a thoa thuan an dinh gia hang hoa dich vu mot cach truc tiép hodc
gian tiép (goi tat 13 “thoa thudn dn dinh gid”); thoa thuan phan chia khach hang, phan
chia thi truong tiéu thy, ngudn cung cap hang hoa, cung tmg dich vu (goi tit 13 “théa
thudn phan chia thi truong”); thoa thuan han ché hoic kiém soat sb lugng, khéi luong
san xuét, mua, ban hang hoa, cung tmg dich vu (go1 tat 1a “théa thudn han ché san
lirong’), nhung néu d6 1a thoéa thuan theo chiéu ngang thi luén bi cdm (cim mic
nhién) ma khong can phai chimg minh tic dong cua hanh vi, nhung néu thoa thuan dé
duogc thyc hién theo chiéu doc, thi chi bj cam khi c6 tic dong hodc co kha ning gay
tac dong han ché canh tranh mét cach dang ké trén thi truong.
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‘) Luu y: 06 hanh vi thoa thuan han ché canh tranh quy dinh tai khoan 1; 2; 3; 4;
5 va 6 Diéu 11 Luat Canh tranh 2018 c6 thé trs thanh “toi hinh su” va bi cdm theo
quy dinh tai Piéu 217 Bo luat Hinh su 2017 khi mot sd cdu thanh ctia hanh vi vi
pham dat ngudng nhét dinh theo luat dinh.

Hinh 4. Truong hep théa thuan han ché canh tranh bi cam theo quy dinh tai
diém c khoan 1 DPieu 217 B luat Hinh sy 2017

- Théa thudn dn dinh gid theo chiéu ngang .
- Thoa thugn phdn chia thi truong theo chiéu ngang —
- Thoa thudn han ché san lwong theo chiéu ngang

PPy S o TOI VI PHAM QUY
Thi phan ket hop trén thi truong lién quan cua cac PINH VE CANH TRANH
bén tham gia thoa thudn > 30% B |:> " (Diémc khoan 1

E::::I biéu 217 BLHS)

;1 Gay thiét hai cho nguoi khdc > 1 ty dong
ogc . . —
- Thu lpi bat chinh > 500 triéu dong

Hanh Vi théa thudn dn dinh gid; phdn chia thi truong hodc han ché san lirong
theo chiéu ngang bi cam theo quy dinh tai diém c khoan 1 Piéu 217 Bo luat Hinh
su 2017 khi cac bén tham gia théa thuan c6 thi phan két hop trén thi truong lién
quan tir 30% tr¢ 1én va cac bén thuc hién thdéa thuan gy thiét hai cho nguoi khac
tir 1.000.000.000 (mdt ty) dong trd 1én hodc thu loi bét chinh tir 500.000.000 (nim
trdm triéu) dong trd 1én.
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HOP 1

Minh hoa hanh vi théa thudn én dinh gid hang héa, dich vu
mgt cdch truc tiép hodc gidn tiép

Giam dbc cac doanh nghiép kinh doanh bao hiém phi nhan tho A, B, C, D,
E, F di t6 chitc mdt cudc hop tai Khach san X dé thao luan, théng nhat vé viéc
tang ty 18 tinh phi bao hiém ddi véi than vo xe 6 to tir 1,5% 1én 3,0% trén so tién
bao hiém. Pé dam bao tuan thi thoa thuan da thong nhat, cac doanh nghiép da
1ap bién ban thoa thuan, trong d6 néu rd ndi dung théng nhat ty 18 tinh phi bao
hiém d6i v6i than vo xe 6 t0, ddng thoi, chinh sach gia méi nay s& duoc ap dung
cho dén khi céc thanh vién co thoa thuan méi. Pai dién 06 doanh nghiép da cung
ky tén vao bién ban, cam két thuc hién thoa thuan.

Trong vi du ndy, thoa thuan tang ty 1¢ tinh phi bao hiém ddi véi than vé xe 6
t6 tir 1,5% 1én 3,0% giita 06 doanh nghiép bao hiém phi nhén tho A, B, C, D, E
va F duoc xéac dinh 1a thoa thuén 4n dinh gia dich vu mdt cach truc tiép gilta cac
doanh nghiép trén cung thi truong lién quan (thi truong bao hiém xe co gidi).
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 12 Luat Canh tranh 2018, thoa thuan nay bi caAm
mic nhién trong moi truong hop ma khong can xem xét dén cac tac dong hoic
kha ndng gy ra tac dong han ché canh tranh mét cach dang ké trén thi truong.
Trudng hop néu 06 doanh nghiép bao hiém phi nhan tho néu trén c6 thi phan két
hop tir 30% trd 1én trén thi trudng lién quan, dong thoi, thu loi bt chinh tir 500
triéu dong trd 1én hodc gay thiét hai cho ngudi khac (chang han, khach hang) tir
01 ty dong tro 1én s& bi xem xét xtr 1y hinh su theo quy dinh tai diém ¢ khoan 1
Diéu 217 Bo luat Hinh sy 2017.
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HOP 2

Minh hoa hanh vi théa thudn phdan chia thi truong tiéu thu
hang hoa, cung wng dich vu

-~ WY

ﬁ _

A, B va C 1a ba doanh nghiép san xuat va cung ing xi mang tai Viét Nam.
Trong thoi gian gan dy, do ap luc canh tranh, cic doanh nghiép budc phai giam
gia dé gianh duoc khach hang va tiéu thu dugc san pham. Theo sang kién cua
Doanh nghiép A, Giam ddc cua ba doanh nghiép dung dau thj trudng gdbm A, B
va C da hen gdp nhau trong mdt budi dn trua tai Nha hang X. Tai bira an trua do,
03 vi giam ddc nay da dé cap dén viée ap dung chinh sach phan phéi moéi, theo
d6 doanh nghiép A chi cung ing xi ming cho thi truong mién Béc, B va C ciing
chi thuc hién phan phdi san phdm xi ming tai mién Trung va mién Nam. Chi
trong mot thoi gian ngan (khoang 02 thang) sau khi 4p dung chinh sach phan
phéi méi nay, A, B va C lan luot ting gia xi mang thém it nhat 10% tai khu vuc
ma cac doanh nghi¢p nay dugc phan chia. Nho thoa thuén nay, chi trong vong 06
thang 4p dung chinh sach phan phdi méi, ca A, B va C di tang loi nhuan kinh
doanh xi mang thém nim (05) ty ddng so voi cung ky nam trudc.

=

W\

N

Trong vi du nay, thoa thuan vé chinh sach phan phdi méi giita A, B va C cho
phép mdi thanh vién tham gia théa thuan phan phdi ¢ mot khu vuc nhat dinh (A
tai mién Béc; B tai mién Trung va C tai mién Nam) co thé duoc xac dinh 1a thoa
thuan phan chia thi truong ti€u thu hang hoa (xi mang) gitta cdc doanh nghiép
trén cuing thi trudng lién quan, duoc quy dinh tai khoan 2 Piéu 11 va bi cAm theo
khodn 1 Diéu 12 Luat Canh tranh 2018.

Trong truong hop thi phan két hop cua A, B va C chiém tir 30% trd 1én trén
thi truong xi mang tai Viét Nam, thi vo1 muac thu lgi bét chinh 05 ty déng, cac
doanh nghi¢p A, B, C va céc ¢4 nhan c6 lién quan (Giam ddc hodc nguoi truc
tiép tham gia, thyc hi¢n thda thuan) s€ bi xem xét xtr Iy hinh sy theo quy dinh tai
diém ¢ Khoan 1 Piéu 217 B luat Hinh sy ndm 2017. Theo do, tuy tinh chét va
mirc do vi pham, doanh nghiép A, B va C c6 thé bi phat tién tir 03 ty dong dén 05
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ty déng; bi dinh chi hoat dong kinh doanh c6 thot han tir 06 thang dén 02 nam;
céc ca nhan c6 lién quan cua doanh nghiép A, B va C c6 thé bi phat tién tir 01 ty
doéng dén 03 ty dong, phat ti tir 01 ndm dén 05 nam. Ngoai ra, cac to chirc, ca
nhan nay c6 thé con bi ap dung thém cac hinh thirc xir phat bd sung theo quy
dinh tai khoan 3 va diém ¢ khoan 4 Diéu 217 Bo luat Hinh sy 2017.

HOP 3

Minh hoa hanh vi théa thudn han ché sin lwong bin hang héa

||

A va B 14 hai doanh nghiép 16n nhét trong sé 10 dau mdi san xuat, nhap khau
va phan phdi xing dau tai Viét Nam véi tong thi phan két hop chiém 60%. Sau
khi c6 thong tin vé tinh hinh bat 6n chinh tri tai khu vuc Trung Pong, A va B da
thao luan voi nhau cing diéu chinh chién lugc ban hang. Ngay sau do, cac cira
hang ban 1¢ xing dau ciia A va B déu dong loat treo bién “Hét xang”. Thong tin
nay dugc ngudi dan phan anh va bao chi dua tin. Sau khi vao cudc diéu tra, co
quan canh tranh phat hién do du doan gia xing dau c6 thé tang 1én dudi tac dong,
anh hudng tir ngudn cung xang dau tir Trung Pong, A va B da thoa thuan han ché
san lugng ban xang dau trong mot khoang thoi gian nham dau co, gam hang, cho
tang gia dé ban ra thi truong kiém 101,

Hanh vi néu trén ctia A va B duoc xac dinh 14 hanh vi thoa thuin han ché san

luong ban xang, dau tai Viét Nam, duoc quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 va vi pham
khoan 1 Piéu 12 Luat Canh tranh 2018.

V6i muc thi phan két hop cta A va B vuot ngudng 30% trén thi truong lién
quan, thi tuy theo muc thu loi bat chinh hodc muc do gay thiét hai cho nguoi
khac, ma A va B c6 thé bi xir phat hanh chinh hodc xr 1y hinh su theo quy dinh
tai Diéu 217 B0 luat Hinh su 2017.
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Hinh 5. Truong hep théa thuan han ché canh tranh bi cam theo quy dinh tai
diém a va b khoén 1 Piéu 217 B¢ luat Hinh sw 2017

- Thoa thugn ngan can, kim ham, khong cho
doanh nghiép khac tham gia thi truong hodc _
phat trién kinh doanh

- Thoa thugn logi bo khoi thi truong nhitng
doanh nghiép khéng phai la cac bén tham
gia thoa thugn TOI VI PHAM QUY
DINH VE CANH TRANH

I::]:I (Diéma va b khoan 1
Diéu 217 BLHS)

- Gy thiét hai cho ngueoi khdc > 1ty dong
hodc
- Thu loi bat chinh > 500 triéu dong -

Trong khi do6, cac hanh vi thoa thudn ngan can, kim ham, khong cho doanh
nghiép khdc tham gia thi truong hodc phat trién kinh doanh VA théa thudn loai bo
khoi thi truong nhitng doanh nghiép khong phai la cdac bén tham gia thoa thudn bi
cAm theo quy dinh tai diém a va b khoan 1 Piéu 217 Bo luat Hinh sy 2017 trong
truong hop cac bén thuc hién thoa thuan gay thi€t hai cho nguoi khac tur
1.000.000.000 (mét ty) dong trd 1én hodc thu lgi bat chinh tir 500.000.000 (ndm
tram triéu) dong tro 1én.

Hinh 6. Trudng hep théa thudn thong dong dau thau bi cam theo quy dinh tai
bieu 222 B§ luat Hinh sw 2017

Thoa thudn dé mot hodc cdc bén tham gia thoa thudn
thang thau khi tham gia dau thau trong viéc cung cap

hang hoa, dich vu

Duwoi mot trong cac hinh thuc:

- Théa thuan vé vzec it khéi viéc du thau hodc rit don
di thau dwoe nép trude do;

- Moa thuan dé mot hodc nhiéu bén chudn bi ho so diw s
thau cho cac bén tham dy thau; HINH Sy

- Thoa thuan veé viec tir choi cung cap hang héa, khang (biéu 222 BLHS)
ky hop dong thau phu hodc cdc hinh thirc gdy kho :
khén khéc cho cac bén khong tham gia thoa thugn.

op

- Gdy thiét hai tir 100.000.000 dong tré 1én;

hodc

- Gay thiét hai durdi 100.000.000 dong nhtmg da bi xur Iy Ig) _
luat hodc xir phat vi pham hanh chinh vé hanh vi nay ma
con vi pham

Hanh vi théa thudn dé mét hodc cac bén tham gia théa thudn thing thau khi
tham gia ddu thau trong viéc cung cap hang hoa, dich vu (goi tat 1a “thoa thudn
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théng dong dau thau”) duoc quy dinh tai khoan 4 Piéu 11 va bi cdm mic nhién
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Luat Canh tranh 2018.

Trong khi d6, khoan 3 Diéu 89 Luat Pau thau quy dinh hanh vi “théng thau”
thudc mot trong cac hanh vi bi cam trong dau thau, theo d6 gobm céac hanh vi sau:

(1) thoa thuan vé viéc rat khoi viée du thau hodc rat don du thau dugce nop
trude d6 dé mot hodc cac bén tham gia thoa thuan thing thau;

(2) thoa thuan dé mot hodc nhiéu bén chuan bi ho so du thau cho cic bén tham
du thau dé mot bén thiang thau va

(3) thoa thuan vé viéc tir chdi cung cap hang hoa, khong ky hop dong thau phu
hodc cac hinh thirc gay kho khan khac cho cac bén khong tham gia thda thuan.

Hanh vi “théa thudn théng dong diu thau” theo quy dinh ctia Luat Canh
tranh 2018 c6 ndi ham rong hon so véi hanh vi “théng thau” theo quy dinh cia
Luat Pau thau, theo do, bao gém cd nhiing hinh thtrc thoa thuan khac dé mot hodc
cac bén tham gia thoa thudn thang thiu ngoai 03 hinh thirc “théng thau” dugc quy
dinh tai khoan 3 Diéu 89 Luat Dau thau.

Truong hop “thoa thuan thong dong dau thau” dudi mot trong 03 hinh thirc
biéu hién cua hanh vi “thong thau”, gay thiét hai tir 100.000.000 (mot tram triéu)
dong tré 1én hodc gy thiét hai dudi 100.000.000 (mot trim triéu) dong nhung da
bi xur 1y ky luat hodc xtr phat vi pham hanh chinh vé hanh vi nay ma con vi pham
c6 thé cau thanh “toi vi pham quy dinh vé d4u thau gay hau qua nghiém trong”, bi
cam theo quy dinh tai Diéu 222 B6 luat Hinh su 2017.

HOP 4
Minh hoa hanh vi théa thudn thong dong diu thau

Uy ban nhan dan thanh phé X ding thong bao moi thau d6i véi du an xay
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dung mot ciy cau day vang dai 7km bac qua doan song thudc dia ban thanh phd
X trén mang dau thau qubc gia. A, B, C va D 1a bon trong sd it cac doanh nghiép
xay dung tai Viét Nam c6 kha ning dap ung yéu ciu vé ning luc va ky thuat dé
xay dung loai cau day viang v6i do dai trén Skm. Hau hét cac cong trinh xay
dung cau day vang tai Viét Nam déu c6 su gbp mit ciia mot trong s6 bén doanh
nghi¢p nay.

Péi véi du an x4y dung cau ddy ving dai 7km tai thanh phd X, ca 4 doanh
nghiép A, B, C va D déu tham gia bo thau, trong d6, B bo thau véi mirc gia thap
nhit va tring thau.

Theo ddi hoat dong d4u thau xay dung cau day vang tai Viét Nam trong mot
khoang thoi gian nhét dinh, co quan canh tranh phat hién cac doanh nghiép A, B,
C va D luan phién nhau thang thau tai cdc du an xdy dung cau day viang thudc
cac tinh, thanh phé khac nhau tai Viét Nam.

Ra soét lai hd so du thau cua A, B, C va D ddi véi du an xay dung cau day
vang tai thanh phd X, co quan canh tranh phat hién cac hd so nay c6 ndi dung va
kiéu cach trinh bay twong ty nhau, dic biét 1a co nhiing 15i chinh ta giéng hét
nhau & ca 04 hd so. Sau khi diéu tra, co quan canh tranh x4c dinh A, B, C va D
da thoa thuan véi nhau dé B thing thau ddi v6i goi thau xay dung cau day ving
dai 7km tai thanh phé X bﬁng cach giao cho B tu chuan bi ho so du thau cho ca
04 doanh nghiép nay va thiét 1ap gia thiu & mdi hd so sao cho gia du thau cua B
thap nhat.

Nhén thay hanh vi thoa thuan giita A, B, C va D ¢6 dau hiéu cta hanh vi
“thong thau”, gay thiét hai cho Nha nudc hang chuc ty dong, vi pham quy dinh
tai Diéu 222 B luat Hinh sy 2017, co quan canh tranh da chuyén toan bo ho so
vu viéc cho co quan c6 tham quyén dé diéu tra, xtr 1y hinh sy theo quy dinh cua
phap luat.

b) Thoa thudn han ché canh tranh bi cam khi gay tac dong hodc co kha nang
gdy tac dong han ché canh tranh mét cach déang ké trén thi truong

Ngoai cac hanh vi thoa thuan han ché canh tranh bi cAm mic nhién, Luét
Canh tranh 2018 con quy dinh caAm dbi véi mot s6 hanh vi thoa thuan han ché canh
tranh khi thoa thuan d6 gay tic dong hodc c6 kha ning gy tac dong han ché canh
tranh mdt cach dang ké trén thi truong. Cu thé, c6 08 loai hanh vi thoa thuan han
ché canh tranh bj cAm trén co s& danh gia tac dong han ché canh tranh.
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Hinh 7. Cac théa thuan han ché canh tranh bi cam trén co sé danh gia
tac dong han che canh tranh

! Thoa thugn han ché phat trien ky i i Thoa thudn an dinh gia hang |
1 ~ A A q A 34 1
1 thudt, cong nghé, han ché dau tw IQ q. héa, dich vu mét cach truc tiép !
b e ] hodc gidn tiép theo chiéu dpc !

A

Thoa thuagn ap dat hodc._an dinh i
dieu kién ky két hop d‘ong mua, | - - - : ===
ban hang héa, cung vmg dich vu | Thoa thugn phan chia khach |
cho doanh nghiép khéc hodc thoa @ @ hang, phan chia thi truong |
thugn bugc doanh nghiép khaci \ liéu thy, nguon cung cap |
| i

1 1

1

chdp nhin cdc nghig vu_khong i hang hdg, cung ing dich vu
lién quan tryc tiép den doi twong | theo chiéu doc

_cuahgpdong .- e
:"TIEES&?}LZEF%EBE%’éFa’o’&EEE Vvoi | | Thoa thudn han ché hodc kiém i
i cacﬁben khong tham gia thoa IO i sodt so luong, khoi luong san :
W thudn________________ I d. xuat, mua, ban hang hoa, cung
e ——— e et ung dich vu theo chiéu doc I
| Thoa thudn han. ché thi triwong | L T e 1

1 1

E tieu thu san pham, nguon cung E _____________________________
| cap hang hoa, cung ung dich i \ Thoa thudn khac gay tac |
| vy cua cac ben khong tham gia Ib Q dong hoac cé kha nang gdy !
\thoathugn . ! |_tac dong han che canh tranh__ |

HOQP 5
Minh hga hanh vi théa thu@n an dinh gid bén lgi t6i thiéu
(thoa thudn an dinh gia ban hang hoa, dich vu theo chiéu doc)

Tai thanh phd X, chi c6 03 cira hang 16n cung cdp cc san pham dién tu,
dién lanh 12 A, B va C. Trong d6, A 1a cira hang chuyén ban cac san pham chinh
hang mang thuong hiéu cua nha san xuat S. Cira hang B va C khong chi ban san
pham ctia hing S ma con cung cap cac thiét bi dién tir, dién lanh ctia nhiéu hing
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khac.

S 12 doanh nghiép san xuat cac thiét bi dién tir, dién lanh noi tiéng, gom tivi,
ta lanh, diéu hoa, may giat... S co6 hé théng phan phdi rong khap Viét Nam. Tai
thanh pho X, S cung cap san pham cho ca 03 cura hang A, B va C.

Dbi v6i san pham tivi cua hing S model S-A2020 dang dugc ngudi tiéu
diung rit wa chudng trong thoi gian gin ddy, A ban véi mic gia 25 triéu
ddng/chiéc, trong khi d6, gid ban ctia B va C lan luot 13 24 triéu dong/chiéc va 23
triéu déng/chiéc. Vi san pham tivi nay déu cua cung hing S véi tiéu chuan ky
thuat nhu nhau, nén nguoi tiéu dung thuong chon mua tai ctra hang ¢c6 muc gia
ban thap va khong qué cach xa noi ho sinh séng va sir dung san pham dé tién cho
viéc bao hanh.

V6i xu huéng d6, khach hang chuyén sang mua tivi clia hang S tai cac cira
hang B va C dé duoc huong muc gia thap hon. Doanh nghiép S thiy rang, néu
khach hang dén ctra hang B va C dé mua san pham tivi cua hang S thi ciing dé
dang tiép can va mua cac san phém dién tu, dién lanh khac cua cac nha cung cép
khac trén thi truong. Do d6, S d diéu chinh hop dong ky két v6i cac nha phan
phéi tai dia ban thanh phd X, theo d6 thoa thuan véi ho rang khong duoc ban tivi
S-A2020 v&i mirc gia thap hon 25 triéu ddng/chiéc.

Sau khi dam phan, ky két lai hop dong, tivi S-A2020 ddong loat dugc ban
v6i mirc gia théng nhat 1a 25 triéu ddng/chiéc trén toan dia ban thanh phd X.

Trong truong hop nay, hanh vi thoa thuan giita S v6i cac nha phan phdi A,
B va C vé viéc khong duogc ban tivi S-A2020 thap hon 25 triéu dong/chiéc c6 thé
duoc xac dinh 1a hanh thoa thuin 4n dinh gia ban hang hoa mot cach truc tiép
theo chiéu doc. Hanh vi ndy din dén tac dong han ché canh tranh vé gia ban giira
cac ctra hang A, B va C tai dia ban thanh phé X va han ché su lua chon cua
khach hang vé gia ban san pham S-A2020. Trong khi d6, ngoai A, B va C, khach
hang khong con su lya chon ctra hang phan phdi nao khac trén tai thanh phd X
dé mua san pham tivi S-A2020. Hanh vi thoa thuan néu trén gitta S véi cac nha
phan phdi A, B va C ¢6 kha ning giy tac dong han ché canh tranh mot cach dang
ké trén thi trudng tivi S-A2020 tai thanh phd X va ¢ thé bi cdm theo quy dinh
tai khoan 4 Diéu 12 Luat Canh tranh 2018.

Orws

(1) Trong s6 08 hanh vi thoa thuan han ché canh tranh néu trén, thi 03 hanh
vi thoa thuan 4n dinh gia, phan chia thi truong va han ché san lugng dugc xem xét,
danh gia tac dong hoic kha ning gy tic dong han ché canh tranh dé ap dung quy
dinh cim chi khi chiing 1a thoa thuan theo chiéu doc. Cac hanh vi thoa thuan han
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ché canh tranh con lai bi cAm khi gdy tac dong hodc c6 kha ning gy tac dong han
ché canh tranh mot cach dang ké bat ké thoa thuan dé 1a thoa thuan theo chiéu
ngang hay theo chiéu doc.

(2) Hai trong sd 08 hanh vi thoa thuan han ché canh tranh néu trén, gdm
théa thudgn han ché phat trién ky thudt, cong nghé, han ché dau tw va théa thudn ap
dat cho doanh nghiép khdc diéu kién ky két hop dong mua, ban hang héa, dich vu
hodc budc doanh nghiép khéic chdp nhan cdc nghia vu khéng lién quan truc tiép
dén doi twong ciia hop dong co6 thé bi cAm theo quy dinh tai Diéu 217 Bo luat Hinh
su trong trudng hop cac bén tham gia thoa thuén co thi phan két hop trén thi
truong lién quan tir 30% trd 1én va gay thiét hai cho nguoi khac tir 1.000.000.000
dong tré 1én hodc thu lgi bat chinh tir 500.000.000 dong trd 1én.

Hinh 8. Trudng hep théa thuan han ché canh tranh bj cam theo quy dinh
tai diem c khoan 1 Pieu 217 B¢ luat hinh sw 2017

- Thoa thugn han_ché phat trién ky thuat, cong
nghé, han ché dau tir; .

- Thoa thugn dp dat cho doanh nghiép khac dieu  _
kién ky ket hop dong mua, ban hang hoa, dich
vu hodc buoc doanh nghiép khac chap nhgn cac
nghia vu khong lien quan truc tiep déen doi
twong cua hop dong

op TOI VI PHAM QUY
P - PINH VE CANH TRANH
Thi phan ket hop trén thi truong lién quan cua cac (Piém ¢ khoan 1

bén tham gia thoa thugn > 30% Dicu 217 BLHS)

o

- Gay thiét hai cho nguoi khdc > 1 ty dong
hodc ) . -
- Thu loi bat chinh > 500 triéu dong

2.1.2. Trwong hop mién trir

Mot s6 loai thoa thuan nhit dinh c6 thé dugc mién trir theo quy dinh tai Diéu
14 Luat Canh tranh 2018.
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Hinh 9. Hinh thirc va pham vi 4p dung mién trir déi véi
théa thuan han che canh tranh bi cam

Hinh thirc mién triv Phamvi dp dung

o - Thoa thudn lao ddng;
Loai trw - Théa thudn hop tdc trong cdc nganh, linh
ap dung vure ddc thu dworc thuce hién theo quy dinh ctia

: Iudt khdc
Mia \ - Théa thudn dn dinh gid;
len tru - Théa thudn ghan chia thj trwomg;
co Théa thudn han ché san lwong;

- Cdc thoa thuan khdc quy dinh tai cdac khoan
7,8,9, 10 va 11 Piéu 11 Ludt Canh tranh 201

thoi han

Theo do, thoa thuan lao dong; thoa thuin hop tac trong cac nganh, linh vuc
dac thu duogc logi trir ap dung Luat Canh tranh chi trong truong hop céc thoa
thuan d6 dugc phép thuc hién theo quy dinh cua luat khac.

Thoéa thuan 4n dinh gid, phan chia thi truong, han ché san luong va cac thoa
thuan han ché canh tranh bi cAm khi gay tac dong hodc c6 kha niang gay tac dong
han ché canh tranh c6 thé dugc mién triv ¢é thoi han néu c6 1oi cho nguoi tiéu
dung (diéu kién nhém A) va dap img mot trong cac diéu kién thudc nhom B, cu thé
nhu trong hinh 10 dudi day.

Hinh 10. Piéu kién mién trir c6 thoi han déi véi thoéa thuan han ché canh tranh

PIEU KIEN NHOM B

1 I e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 1
i i _ﬂ_l‘J_’_tf'P_"_f_EE’l‘Q_’IQ’_’E_E’IEEME’PQ __________ ;
i i hodc

= ! { €% sitc canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nami
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I nguoitieudung | segommmmm e D oo a
: i | £ thong nhat TCCL, dinh mitc ky thuge |
i I hoac

| :

MIEN TRU’ CO THO'T HAN

2.1.3. Chinh sdich khoan hong

Piéu 112 Luat Canh tranh 2018 quy dinh doanh nghiép tu nguyén khai bao
gitip Uy ban Canh tranh Qudc gia phat hién, diéu tra va xtr 1y hanh vi thoa thuan
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han ché canh tranh bi cdm duoc mién hodc giam muc xu phat theo chinh sach
khoan hong néu dap tng du 04 diéu kién quy dinh tai khoan 3 Diéu 112 cta Luét.
Hinh 11. Piéu kién dé mién, giam mirc phat theo chinh sach khoan hong
Khai bdo trung thuc va

Da hodc dang tham t
ia vai vai tro la mot ?3,"%? dp %‘{f ,;60 t;ho?n
én cua théa thudn ddang kf{ cho wéc phdt
han ché canh tranh hién, diéu tra va xw ly

hanh vi vi pham

Chinh sach khoan héng ddi voi thoa thuan han ché canh tranh dugc thuc hién
theo cac nguyén tic sau day:

% Khong ap dung ddi véi doanh nghiép c6 vai trd ép budc hodc t6 chirc cho
cac doanh nghi¢p khac tham gia théa thuan va

K/

< Ap dung cho khong qua 03 doanh nghiép dau tién ndp don xin hudong khoan
héng dén Uy ban Canh tranh Quéc gia dap tng du cac diéu kién theo quy dinh.

Hinh 12. Mién, giam mikc xir phat theo thir tw ndp don va
dap wng diéu kién hwéng khoan hong

dii diéu kién DN thit hai
DN thir nhat ~ dii diéu kién
du diéu kién

Mirc phat tién dugc mién, giam dbi v6i cac doanh nghiép ndop don dé nghi
huong khoan hong duge xac dinh can ctr vao tht tu ndp don va dap tmg diéu kién
dé huong khoan hong theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 112 Luat Canh tranh 2018,
cu thé:
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% Doanh nghiép dau tién c6 don xin hudng khoan hong va dap tmg du diéu
kién huong khoan hong dugc mién 100% murc phat tién;

% Doanh nghiép thi hai co6 don xin huéng khoan hong va dap ung du diéu
kién huong khoan hong dugc giam 60% muc phat tién;

< Doanh nghiép thir ba c6 don xin huéng khoan hong va dap tmg du diéu
kién huong khoan hong duoc giam 40% mirc phat tién.

2.1.4. Xuw ly vi pham quy dinh vé théa thudn han ché canh tranh

a) Nguyén tdc xir Iy vi pham

Tb chtrc, ca nhan c6 hanh vi vi pham céc quy dinh vé thoa thuan han ché canh
tranh c6 thé bj xur 1y ky luat, xtr phat vi pham hanh chinh hoac bi truy ctu trach
nhiém hinh sy tily vao tinh chat, mtc d6 vi pham. Trudng hop hanh vi vi pham gay
thiét hai dén loi ich ctia Nha nudc, quyén va loi ich hop phap cia t6 chirc, c4 nhan
thi phai boi thuong thiét hai theo quy dinh ctia phap luét.
Hinh 13. Nguyén tic xir ly vi pham phap luat vé canh tranh

Can cwr Hinh thirc

% Tinh chdt, mirc do
vi pham

% Mirc do gay
thiét hai

o [ ————_

L
A Y

b) Hinh thirc va mirc do xue ly vi pham

¢ Hinh thirc va mirc do xwr phat vi pham hanh chinh

Hinh thirc va mutrc d6 xt phat vi pham hanh chinh d6i voi cac hanh vi vi pham
quy dinh vé thoa thuan han ché canh tranh duoc quy dinh tai Piéu 110; 111 Luat
Canh tranh 2018; Piéu 3, 4 Chuong I va Muc 1, Chuong II Nghi dinh sb
75/2019/ND-CP ngay 26 thang 9 nim 2019 quy dinh vé xt phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc canh tranh (goi tat 1a Nghi dinh 75).
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Hinh 14. Hinh thic xir Iy vi pham quy dinh vé théa thuan han ché canh tranh

€ praTcuing

Phat tién

@) AT BG SUNG

Tich thu khodn loi nhudn thu dworc tir viéc thuc hién hanh vi vi pham.

€) BiiN PHAP KHAC PHUC HAU QUA

Loai bé diéu khodn vi pham phdp ludt ra khéi hop dong, théa
thudn hodc giao dich kinh doanh.

Theo d6, cac hinh thirc xtr phat vi pham hanh chinh dbi v6i cac hanh vi vi
pham quy dinh vé thoa thuan han ché canh tranh bao gém:

v Phat chinh: cu thé gdm hinh thtc “phat tién”;

v Phat b6 sung: cu thé gdm hinh thitc “tich thu khodn loi nhudn thu dwoc tir
viéc thyc hién hanh vi vi pham”;

v Bién phéap khic phuc hau qua: cu thé gém hinh thic “logi b6 diéu khodn
vi pham phap ludt ra khoi hop déng, thoa thudn hodc giao dich kinh doanh”.

Muc phat tién doi voi tung loai hanh vi théa thuan han ché canh tranh duogc
xac dinh can ¢ vao tinh chat va mirc do cua hanh vi, cu thé nhu sau:

v' D6i v6i cac hanh vi théa thuin han ché canh tranh theo chiéu ngang:
phat tién tir 01% dén 10% tong doanh thu trén thi trudng lién quan trong nim
tai chinh lién ké truéc nam thyc hién hanh vi vi pham cua ting doanh nghiép 1a céc
bén tham gia thoa thuan (Diéu 6 Nghi dinh 75);

v' Dbi v6i cac hanh vi théa thuin han ché canh tranh theo chiéu doc: phat
tién tir 01% dén 05% tong doanh thu trén thi truwong lién quan trong nam tai
chinh lién ké truéc nam thuc hién hanh vi vi pham cua timg doanh nghiép 1a cac
bén tham gia thoa thuan (Piéu 7 Nghi dinh 75).
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Hinh 15. Miic phat tién d6i véi théa thuan han ché canh tranh bi cam

THOA THUAN THOA THUAN

THEO CHIEU NGANG THEO CHIEU DOC

i 01%-10% tdong doanh thu
! trén thi tredong lién quan

i 01%-05% tong doanh thu
! trén thi tredong lién quan

Mirc phat tién t6i da ddi véi td chic, ca nhan thuc hién hanh vi “thda thudn
ngan can, kim ham, khong cho doanh nghiép khdac tham gia thi truong hodc phat
trién kinh doanh”; “théa thudn loai bé khoi thi truong nhitng doanh nghiép khong
phdi la cc bén tham gia théa thudn” (bat k¢ theo chiéu ngang hay theo chiéu doc)
quy dinh tai khoan 5 va khoan 6 Piéu 11 Luat Canh tranh phai thap hon mtrc phat
tién thap nhat tuong Umg dugc quy dinh trong Bo luat hinh su ddi véi t6 chirc, ca
nhan thyc hién hanh vi 46, tic 1a dwéi 1.000.000.000 (mdt ty dong) dong doi voi
t0 chirc va duéi 200.000.000 (hai trim triéu) dong doi voi ca nhan.

s Hinh thirc va mirc do xiwr ly vi pham hinh sy

Hinh 16. Hinh thirc va mire d9 xir ly vi pham hinh su ddi véi théa thuan
han ché canh tranh bi cam theo quy dinh tai Dieu 217 B¢ luat Hinh sy 2017

Trudnghep Phat chinh

vi pham Péi voi Péi vai Déi vai Déi vai

td chirc cd nhdn t6 chirc cd nhdn
. Gay thiét hai tir 1 tye Phattién tir 1 ty e Phat tién tir 200 Phat tién tir* Phat tién tir
dén duwéi 5 ty dong; dén 3ty dong = triéu dén 1 ty 100 triéu dén 50 triéu dén

*Thu lgi bat chinh ttr dong, 500 triéu 200 triéu

500 triéu dén dwéi 1 ePhat cai tao dong, dong,

ty dong khong giam gitre Cam k1nh° Cam dam
dén 02 nam; doanh, cAm nhiém chikc
e Phat tu tr 03 hoat _dong vy, cAm hanh
thang dén 02 trong mdt so6 nghé hoac
nam. linh vuwc nhat lam céng viéc

dinh hoac cAm nhat dmh tw
ePham td6i 02 ldn trde Phat tién tu-3ty°Phat tién tir 1 ty huy dé_’)n vén 01 dén 05

1én; dong dén 5 ty dén 3ty dong; tr 01 dén 03 nim.
e Dung thu doan tinh vi, dong, *Phat tu tr 01 nim
Xao quyét; *Pinh chi hoat dén 05 nam.

e Lam dung VTTL/BQ dong co6 thoi
¢ Gay thiét hai tivr 5 ty han tir 06 thang
déng tro 1én; dé&n 02 nim
* Thu loi bat chinh tir 3
ty dong tro 1én.
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Hinh 17. Hinh thirc va mire d xir Iy vi pham hinh sw doi véi théa thuan
thong dong dau thau (t9i vi pham quy dinh veé dau thau) bi cam theo
picu 222 Bp luat Hinh sy 2017

Trwong hop Phat chinh Phat bo sung
vi pham

*Gay thiét hai tir 100 dén 300 triéu dong; e« Phat cdi tao khong giam  « Cidm ddm nhiém

+Gay thiét hai dwdi 100 triéu dong nhung giltr dén 03 nam; chirc vu hodc lam
da bi xtr Iy ky ludt hoac xir phat vi pham e« Phat tu tir 01 dén 05 nim. c6ng viéc nhit dinh
hanh chinh ma con vi pham. tlr 01 dén 05 nam;
Vi vu loi; s Phat ti tir 03 d&n 12 nim * Tich thu mgt phan
«C6 td chirc; hodc toan bo tai san.

eLoi dung chitc vu, quyén han;
eDung thu doan tinh vi, xao quyét;
*Gay thiét hai tir 300 triéu dén 1 ty dong.

» Gay thiét hai tir 1 ty dong trér 1én « Phat tu tir 10 dén 20 ndm

Lam dung vi tri thong linh thi trwong, lam dung vi tri doc quyen la hanh
vi cua doanh nghlep c6 vi tri thong linh thi truong, vi tri djc quyen gay tac dong

hodc c6 kha ndng gdy tdc déng han ché canh tranh (khoan 5 Piéu 3 Luat Canh
tranh 2018).

, Doanh nghi¢p dugc xdc dinh 1a dﬁ‘ vi pham cac quy diqh yé lam dung vi tri
thong linh thi truong hodc vi tri doc quyén khi hoi tu hai yéu t6 cau thanh sau day:

% Doanh nghiép co vi tri théng linh hoac vi tri doc quyén trén thi truong;

X/

¢ Doanh nghi¢p thuc hién mdt trong cac hanh vi lam dung vi tri théng linh
thi truong, vi tri doc quyén bi cAm theo quy dinh cua phap luét canh tranh.

2.2. Lam dung vi tri th6'n linh thi truwonq, Vi tri doc qu

2.2.1. Vi tri théng linh, vi tri djc quyén ciia doanh nghiép

Doanh nghi¢p, nhém doanh nghi€p c¢6 vi tri théng linh thi truong, doanh
nghiép c6 vi tri ddc quyén duge quy dinh tai Diéu 24 va 25 Luét Canh tranh 2018.

a) Doanh nghigp c6 vi tri thong linh thi truong

Mot doanh nghiép duoc coi 14 ¢6 vi tri thong linh thi truwdong néu cé sirc
manh thi troeong dang ké hodc ¢6 thi phan tir 30% tré 1én trén thi truong lién
quan.

b) Nhém doanh nghiép cé vi tri théng linh thi truong

Nhém doanh nghiép duoc coi 1a ¢6 vi tri thong linh thi trudomg néu cung
hanh dong giy tac dong han ché canh tranh va co sitc manh thi trwong dang
ké hodc co6 tong thi phan thudc moét trong cac truong hop sau day:

X/

<% Hai doanh nghiép co6 tong thi phan tir 50% tré Ién trén thi truong lién quan;

X/

<% Ba doanh nghiép c6 tong thi phan tir 65% tré 1én trén thi truong lién quan;
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K/

<% Bon doanh nghiép c6 tong thi phan tir 75% tré 1én trén thi truong lién quan;

< Niam doanh nghiép trd 1én c6 tong thi phan tir 85% trd 1én trén thi truong
lién quan.

P Luu y: Nhom doanh nghiép c6 vi tri théng linh thi trudong khéng bao gdm
oanh nghiép c¢6 thi phan it hon 10% trén thi truong lién quan.

Hinh 18. Vi tri théng linh thi trwdong cia doanh nghiép, nhom doanh nghiép

AL
H Co stirc manh thi trweong dang ke H

hodc

DN ¢6 thi phdin > 30% trén <*2 DN c6 tdng thi phin 2 50%
thi trirong lién quan trén thi trwong lién quan
%3 DN cd téng thi phdn > 65%
trén thi trueong lién quan
%4 DN cd téng thi phdn > 75%

trén thi trueong lién quan

%5 DN c6 téng thi phdn = 85%
trén thi truwong lién quan

Cung hanh dong gay tdc dong
han ché canh tranh

Lwu y: Nhém doanh nghiép théng
linh khéng bao gém doanh nghiép
¢6 thi phdn dwdéi 10% trén TTLQ -

Nhu vay, vi tri théng linh thi trudng cta doanh nghiép, nhom doanh nghiép co
thé duoc xac dinh can ¢t vao:

- thi phan ctia mdt doanh nghiép hodc tong thi phan cta cac doanh nghiép
trong nhdm doanh nghiép théng linh hoic

- stic manh thi truong dang ké ciia doanh nghiép hozc nhom doanh nghiép
trén thi truong lién quan.

(i) Xdc dinh vi tri thong linh thi truong ciia doanh nghiép, nhém doanh
nghiép can cir vao mike thi phan, tong thi phan

Mot s6 quoc gia trén thé gidi khong quy dinh ngudng thi phan dé xac dinh vi
tri thong linh ctia doanh nghiép hoic nhém doanh nghiép, ma thay vao d6 quy dinh
khai niém “vi tri thong linh ctia doanh nghiép” 1am cin ctr dé xac dinh (chang han
nhu Hoa Ky). Mot s6 qudc gia khac quy dinh ngudng thi phan gia dinh, ma theo
d6, néu doanh nghiép, nhoém doanh nghiép c6 muc thi phan, tong thi phan cao hon
ngudng gia dinh d6 thi co quan canh tranh c6 thé xac dinh doanh nghiép, nhém
doanh nghiép d6 c6 vi tri thong linh (chang han, Trung Qudc, Singapore...). Tuy
nhién, trong trudng hop doanh nghiép hodc nhom doanh nghiép c6 bang ching
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khac chting minh rang tuy ho dat ngudng thi phan gia dinh nhung khong ¢ vi tri
théng linh thi truong, chéng han nhu do rao can gia nhap thi truong thép, sirc manh
tai chinh cua cac dbi thu tiém nang 16n. .. thi cling c6 thé dugc co quan canh tranh
hoac Toa an xem xét, chép nhan.

Tuy nhién, tai Viét Nam, Luat Canh tranh 2018 quy dinh mdt doanh nghiép c6
thi phén tr 30% trd 1én trén thi truong lién quan hoac hai, ba, bdn, nim doanh
nghiép c6 tong thi phan lan luot tir 50%; 65%; 75% va 85% trd 1én trén thi truong
lién quan duoc xac dinh 1a c6 vi tri thong linh thi trudong, ma khong can xem xét
thém céc yéu tb khac.

Hinh 19. Ngudng thi phan dé xac dinh vi tri thong linh thi truong caa

doanh nghiép, nhém doanh nghiép

4 <
+B250% A+B+C=265%

A+B+C+D=75% A+B+C+D+E=85%
(i) Xdc dinh vi tri thong linh thi truong cia doanh nghiép, nhém doanh

nghiép can cur vao swc manh thi truong dang ké

Strc manh thi truong dang ké 1a mot trong hai co s& quan trong dé xac dinh vi
tri théng linh thi truong cua mdt hodc mot nhém doanh nghiép.
Hinh 20. Yéu t6 xac dinh sirc manh thi trwong dang ké cia
doanh nghiép, nhom doanh nghiép

} Twong quan thi phin

Strc manh tai chinh,

quy m6 doanh nghiép |

Quyén s& hiru, nam gitt,
tiép cén co s& ha ting

Rao can thi truwdong

N&m gitt, tiép can,

Quyeén s& hiru, st dung ) : .
kiém soat dau vao, dau ra

doi twong quyén SHTT

Kha nang chuyén sang
ngudn cung hodc ciu khac

Loi thé céng nghé,

ha ting ky thuét

Cac yéu td dac tht trong
nganh, linh vire lién quan
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Theo quy dinh tai Diéu 26 Luat Canh tranh 2018, sic manh thi truong dang
ké cta doanh nghi¢p, nhom doanh nghiép duoc xac dinh can ctr vao mot ) yéu tb
sau day:

(1) Tuwong quan thi phan giita cac doanh nghiép trén thi trudng lién quan;
(2) Sttc manh tai chinh, quy mé cua doanh nghiép;
(3) Rao can gia nhap, md rong thi truong d6i voi doanh nghiép khac;

(4) Kha ning nam giir, tiép can, kiém soat thi trudng phan phdi, tiéu thu hang
hoa, dich vu hoac nguén cung hang hoa, dich vu;

(5) Loi thé vé cong nghé, ha ting k¥ thut;
(6) Quyén s¢ hitu, ndm gii, tiép can co sd ha tang;
(7) Quyén s6 hitu, quyén sir dung d6i tuong quyén sé hitu tri tué;

(8) Kha niang chuyén sang ngudn cung hodc cau ddi véi cac hang héa, dich vu
lién quan khac;

(9) Cac yéu t6 dic thu trong nganh, linh vuc ma doanh nghiép dang hoat dong
kinh doanh.

DLu’uy:

X/

% Stic manh thi trudng dang ké duoc ap dung dé xac dinh vi tri thong linh
ctia doanh nghiép, nhém doanh nghiép thong thuong ddi véi cac truong hop doanh
nghiép méi gia nhap thi truong nhung cé tiém ning phat trién manh hodc céc
doanh nghiép dang ton tai, hién hitu trén thi truong, mic du chua dat ngudng thi
phan dé xac dinh vi tri thong linh, nhung 14 nhitng doanh nghiép din dau thi
truong, c6 khoang cach chénh 1éch 16m véi céac ddi thu con lai vé doanh thu, thi
phan hodc c6 nhing yéu t6 loi thé khac nhu quy mo mang ludi phan phdi 16n, loi
thé vé cong ngh¢, ha téng k¥ thuat... khién cho doanh nghi¢p, nhom doanh nghi¢p
d6 co kha nang dinh doat gia ca va cac yéu té canh tranh khac trén thi trudng theo
huéng ma ho mong mudn.

X/

% Stic manh thi trudng dang ké cua doanh nghiép, nhom doanh nghiép phai
dugc xac dinh cin clr vao “mot s6 yéu t6”, nghia 13 it nhat hai trong s6 09 yéu to
dugc quy dinh tai Piéu 26 Luat Canh tranh 2018.

) Doanh nghigp cé vi tri dpc quyén
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Doanh nghiép duogc coi 1 ¢6 vi tri ddc quyén néu khong cé6 doanh nghiép
nao canh tranh vé hang hoa, dich vu ma doanh nghi¢p do6 kinh doanh trén thi
truong lién quan.

A=100%

Khong cé doanh nghiép nao
canh tranh trén TTLQ

Can ctr quy dinh néu trén, “doc quyén” 1a thuat ngir dé chi viéc doanh nghiép
nao d6 duy nhit ton tai trén thi trudong ma khéng c6 d6i thu canh tranh. Doanh
nghiép doc quyén c6 thé 1a doc quyén ngudn cung (doc quyén ban) hodc doc quyén
cau (doc quyén mua) trén thi truong. Ca hai trudng hop nay khi xay ra déu dem lai
cho doanh nghiép doc quyén kha niang khéng ché y chi ciia d6i tac hodc cua khach
hang. Khi ay, doanh nghiép doc quyén c6 thé chi phoi dén gia ca va nhiing diéu
kién thuong mai khac.

2.2.2. Hanh vi lgm dung vi tri thong linh thi trwong, vi tri doc quyén bi cim

Piéu 27 Luat Canh tranh 2018 quy dinh vé cac hanh vi lam dung vi tri thong
linh thi trudong, vi tri doc quyén bi cAm. Theo d6, doanh nghiép, nhom doanh
nghiép c6 vi tri thong linh thi truong, doanh nghiép ¢ vi tri doc quyén déu bi cdm
thuc hién céc hanh vi sau day:

(1) Ap dit gid mua, gia ban hang hoa, dich vu bat hop 1y hodc 4n dinh gia
ban lai to1 thiéu gay ra hodc c6 kha ndng gay ra thi¢t hai cho khach hang;

(2) Han ché san xuit, phan phdi hang hoa, dich vy, gi6i han thi trudong, can
tr¢g su phat trién ky thuat, cong nghé gay ra hoac c6 kha nang gay ra thiét hai cho
khach hang;

(3) Ap dung diéu kién thuong mai khac nhau trong cac giao dich twong tu

dan dén hodc c6 kha nang din dén ngan can doanh nghiép khac tham gia, mo rong
thi truong hodc loai bé doanh nghi¢p khac;
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(4) Ap dat diéu kién cho doanh nghiép khac trong ky két hop df)ng mua, ban
hang hoa, dich vu hodc yéu ciu doanh nghi¢p khac, khach hang chap nhan cac
nghia vu khong lién quan truc tiép dén d6i twong cuia hop dong dan dén hodc co
kha ning dan dén ngin can doanh nghiép khac tham gia, mé rong thi truong hodc
loai bo doanh nghiép khac;

(5) Ngan can viéc tham gia hoac mo rong thi truong ctia doanh nghiép khac;
(6) Hanh vi lam dung vi tri thong linh thi truong/vi tri doc quyén bi cam
theo quy dinh cua luat khac.
Hinh 21. Hanh vi lam dung vi tri théng linh thi truong,
vi tri doc quyen bi cam

Hanh vi lam dung vi trf thonglinh thi truomng,
vi trf doc quyen bi cdm

Ap dung diéu kién thwong mai khdc

Ap dat gid mug, gid ban han ! nhau trong cdc giao dich twong tu

hda, dich vu bdt hop Iy hodc dn '«
dmh gid bdn lai toi thiéu

Ap dt diéu kién cho doanh nghiép khdc
trong ky két hop dong mua, bdn hang
Han ché sdn xudt, phdn phéi héa, dich vu hodac yéu cdu doanh nghiép
hang hoa, dich vu, gic¢i han thi khdc, khdch hang chdp nhdn cdc nghia
truong, cdn tré sw phdt trién ky vu khéng lién quan truc tiép dén doi
thudt, cong nghé twong cua hop dong

v

Ngdn cdn viéc tham gia hodc m¢ rong
thi truwong cua doanh nghiép khdc

W
Hanh vi bi cdm theo quy dinh cta Iudt khdc

Trong s6 06 hanh vi néu trén, c6 mot sd hanh vi mang tinh chit truc loi truc
tiép hodc gian tiép tir khach hang hodc nha cung cip thong qua gia hodc san lugng
san xudt, kinh doanh. Trong khi d6, mot s hanh vi khac mang tinh chét loai bé,
nghia 13 hanh vi ctia doanh nghiép théng linh, doc quyén co tac dong hodc kha
nang gy ra tac dong 1am suy yéu hoic loai bo canh tranh théng qua viéc ngan can,
han ché su lua chon cua d6i thi canh tranh va cac doanh nghi¢p khac hoac tao ra
cac rao can gia nhap hodac mé rong thi truong.

Luu y: Ngoai cac hanh vi duoc li¢t ké & trén, c6 mdt sb hanh vi bj cAm khac
chi dic trung d6i voi doanh nghiép, nhom doanh nghiép c6 vi tri théng linh hoic
doanh nghiép c6 vi tri doc quyén. Cu thé:

< Hanh vi “bdn hang héa, cung iing dich vu dwéi gid thanh toan b dan dén
hodc ¢é khd nang dan dén loai bo doi thi canh tranh” (hanh vi mang tinh chat
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loai b6) chi bi cAm d6i v6i doanh nghiép, nhom doanh nghiép co vi tri thong linh
thi truong;

< Hanh vi “dp dat diéu kién bat loi cho khdch hang” va “loi dung vi tri doc
quyén dé don phwong thay doi hodc hity bé hop dong da giao két ma khéng co 1y
do chinh dang” chi bi cdm d6i voi doanh nghiép c6 vi tri doc quyén.

HOQP 6

Minh hoa hanh vi dinh gia huy diét (ban hang hoa dwdi gid thanh toan by din
dén loai bé déi thii canh tranh)

:\ 12, r

Q 13 mot doanh nghiép chuyén san xuit bd vi xir Iy bang tin co sO
(baseband chipset), 1a cAu phan chinh cho phép truyén thoai va dit liéu trén dién
thoai 3G, 4G. Doanh nghiép Q tham gia thi trudng chipset tir kha lau va chiém vi
tri thong linh trén thi truong nay véi thi phan vao khoang 60%. Ngoai Q, trén thi
truong cling co it doanh nghi¢p tham gia, boi rao can gia nhép thi truong tuong
d6i cao, doi hoi chi phi du tu ban dau 16n cho viéc nghién ctru va phat trién san
pham. Tai thoi diém dau nam 2017, chi c6 cong ty I dang dan trd thanh d6i tha
canh tranh quan trong, gdy ra mdi de doa cho viéc kinh doanh chipset ciia Q.

Pé d6i phé voi thyc té nay, Q di ap dung chién thuat giam gia. Theo d6, Q
quyét dinh ha gia ban san pham chipset UMTS cho céac hing san xuat dién thoai
di dong 16n tham chi thip hon so véi gia thanh san xuat, kinh doanh va ap dung
chién thuat nay trong sudt 02 nam. Khong chiu ndi ap lyc canh tranh vé gia, hing
| budc phai rat lui khéi thi truong, ngung hoat dong kinh doanh va ban lai toan
b6 tai san cho nha dau tu khac.

Pén giira ndm 2019, Q di lién tiép tang gia chipset UMTS dé bu dip cho cac
khoan 15 do ban dudi gia thanh san xuat, kinh doanh trong sudt 02 nam trudc do.

Trong vi du nay, Q dugc xac dinh 1a doanh nghiép c6 vi tri théng linh thi
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truong khi c6 muc thi phan vuot ngudng 30% trén thi trudng lién quan theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu 24 Luat Canh tranh 2018. Hanh vi ctia doanh nghiép Q c6
thé dugc xac dinh 1a hanh vi ban hang hoa (chipset UMTS) dudi gia thanh toan
bd dan dén loai bo ddi thu canh tranh (doanh nghiép I), vi pham quy dinh tai
diém a khoan 1 Diéu 27 vé hanh vi lam dung vi tri thdng linh thi truong, lam
dung vi tri doc quyén bi cAm.

2.2.3. Xuw ly vi pham quy dinh vé lam dung vi tri thong linh thi truong, vi
tri doc quyén

a) Nguyén tdc xir Iy vi pham

T6 chirc, ca nhan c6 hanh vi vi pham cac quy dinh vé lam dung vi tri thong
linh thi truong, vi tri doc quyén c6 thé bi xtr Iy ky luat, xa phat vi pham hanh chinh
hodc budc phai boi thudng thiét hai theo quy dinh cua phap lut.

b) Hinh thirc va miec do xu ly vi pham hanh chinh

Hinh thirc va mac d6 xir Iy vi pham hanh chinh d6i véi cac hanh vi vi pham
quy dinh vé lam dung vi tri théng linh thi truong, vi tri doc quyén duge quy dinh
tai Piéu 110; 111 Luat Canh tranh 2018; Piéu 3, 4 Chuong I va Muyc 2, Chuong 11
Nghi dinh s 75.

Hinh 22. Hinh thic va mire d§ xir Iy vi pham hanh chinh ‘c'l(")i véi hanh vi
lam dung vi tri thong linh thi trwong, vi tri doc quyen bi cam
HANH VI LAM DUNG VI TRI HANH VI LAM DUNG

THONG LINH THI TRUONG VI TRI POC QUYEN

T
>

Phat tién tir 01% dén 10% téng doanh thu trén TTLQ i<
| — — R — R — R —
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hanh vi vi pham

% Budc loai bé nhitng diéu khodn vi
pham phdp ludt ra khéi hop dong,
théoa thudn hodc giao dich kinh
doanh;

% Bubc co cdu lai doanh nghiép lam
dung vi tri déc quyén;

% Budc loai bo |
]
[ ]
[ ]
1
]
]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
| % Budc khéi phuc cdc diéu kién phat
[ ]
[ ]
[ ]
]
]
[ ]
[ ]
[ ]
]
]
[ ]
[ ]
[ ]
L

nhirng diéu
khodn vi pham
phdp ludt ra khoi
hop dbéng, thda
thudn hodc giao
dich kinh doanh;
| % Budc co cdu lai
| doanh nghiép
i lam dung vi tri
! théng linh thi
1
i
i
1

trién ky thuat, céng nghé ma DN da

L)

cdn troy;

** Buéc loai bé cdc didu kién bdt loi da
dp ddt cho khdch hang;

% Budc khéi phuc lai cdc diéu khodn
hop déng, hop déng da thay déi hodc
hty bo ma khdéng co Iy do chinh ddng. _

truong.

e

—_—— _—— —

Theo d6, cac hinh thtrc xtr phat vi pham hanh chinh dbi v6i cac hanh vi vi
pham quy dinh vé lam dung vi tri thong linh thi tredng, vi tri doc quyén bao gdm:

v Phat chinh: cu thé gdm hinh thtc “phat tién”;
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v' Phat bd sung: cu thé gém hinh thirc “tich thu khoan loi nhudn thu dwoc tir
viéc thwc hién hanh vi vi pham”,
v/ Bién phap khac phuc hau qua:
- Boi vé&i hanh vi lam dung vi tri théng linh thi trwong, bién phap khic
phuc ¢6 thé ap dung bao gém: (i) budc loai bé nhitng diéu khodn vi
pham phdp ludt ra khéi hop dong, théa thudn hodc giao dich kinh
doanh; (ii) buoc co cau lai doanh nghiép lam dung vi tri théng linh thi
truong.
- D6i véi hanh vi lam dung vi tri doc quyén, bi¢n phap khéc phuc hau
qua c6 thé ap dung bao gém: (i) budc loai bé nhitng diéu khodn vi
pham phap ludt ra khoi hop do”‘ng, thoa thugn hodc giao dich kinh
doanh; (ii) budc khéi phuc cdc diéu kién phdt trién ky thudt, cong nghé
ma doanh nghiép da can tré; (iii) budc loai bé cdc diéu kién bat loi da
dp dat cho khdch hang va (iv) budc khéi phuc lai cic diéu khoan hop
dong, hop dong da thay doi hodc hity bé ma khéng cé Iy do chinh ding.
Tuy vao tinh chat va mirc d6 ctia hanh vi lam dung vi tri théng linh thi truong,
vi tri doc quyén, doanh nghiép c6 vi tri théng linh thi truong, timg doanh nghiép
thuoc nhom doanh nghi€p c6 vi tri théng linh thi trudong hodc doanh nghiép cé vi
tri doc quyén c6 thé bi phat tién tir 01% dén 10% tong doanh thu trén thi truong
lién quan trong nam tai chinh lién ké truéc nam thuc hién hanh vi vi pham (Piéu 8
va Piéu 9 Nghi dinh 75).

2.3. Tap trung kinh te

2.3.1. Cdc hinh thirc tip trung kinh té

Theo quy dinh tai Diéu 29 Luat Canh tranh 2018, tap trung kinh té bao gém
cac hinh thuc sau day:

a) Sap nhap doanh nghiép;
b) Hop nhat doanh nghiép;
¢) Mua lai doanh nghiép;
d) Lién doanh gitra cac doanh nghiép;
d) Cac hinh thuc tap trung kinh té khac theo quy dinh cta phéap luét.
Cu thé:
Sap nhap doanh nghiép la viéc
mot hoic moét sé doanh nghiép

chuyén toan bo tai san, quyén, nghia
Vu va |0’| ich hO'p phép cua minh sang sdp nhdp
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mot doanh nghiép khac, ddéng thoi
cham dut hoat dong kinh doanh hoic
su ton tai cua doanh nghiép bi sap
nhap.

Hop nhat doanh nghiép la
viéc hai hoic nhiéu doanh nghiép

chuyén toan bo tai san, quyén, nghia
. ., , ) . 2 hop nhat
vu va loi ich hop phéap cua minh dé

hinh thanh mot doanh nghiép mai,
ddng thoi cham dat hoat dong kinh
doanh hoic su tn tai cua cac doanh
nghiép bi hop nhat.

Mua lai doanh nghiép la viéc

moét doanh nghiép truc tiép hoic
gian tiép mua toan bd hoac mot phan i
von gop, tai san cua doanh nghiép

khac du dé kiém soat, chi phbi doanh
nghiép hoic moét nganh, nghé cua
doanh nghiép bi mua lai.

Lién doanh gitra cac doanh

nghiép 1a viéc hai hoic nhiéu doanh |
nghiép cung nhau gop mét phan tai ngffm o Qo ’
san, quyén, nghia vu va loi ich hop

phap cua minh dé hinh thanh mot
doanh nghiép méi.

2.3.2. Kiém sodt tgp trung kinh té

Tap trung kinh té 14 su tap hop cac ngudn luc kinh té thong qua hinh thirc sap
nhap, hop nhat, mua lai, lién doanh hoic cac hinh thirc khac, ma khong phai 1a qua
trinh tich tu tu ban thong thudng. Tap trung kinh té c6 thé 1a mot trong cac giai
phap gitp doanh nghiép giai quyét nhu cau tich tu cac ngudn luc phuc vu cho nhu
cAu ton tai va phat trién ctia doanh nghiép tlr cic nha dau tu trén thi truong; co ciu
lai hoat dong kinh doanh, nhét 1a trong diéu kién doanh nghiép gip khé khan hoic
c6 nhu cau md rong quy md san xuat kinh doanh ma ty ban than doanh nghiép
khong thé dap tung duoc. Do viy, tp trung kinh té 1a quyén cta doanh nghiép,
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dugc thtra nhan theo phép luat doanh nghi€p, phap luat dan sy va cac phéap luat
khac co lién quan.

Khong phai bat ky giao dich tap trung kinh té nao cling thuéc pham vi diéu
chinh ctia phap luat canh tranh. Khong mic nhién coi tap trung kinh té 1a hanh vi
han ché canh tranh nhu Luét Canh tranh 2004, Luat Canh tranh 2018 chi kiém soat
d6i voi cac truong hop tap trung kinh té giy tac dong hodc co kha ning gay tac
dong han ché canh tranh dén thi truong Viét Nam.

Phép luat canh tranh Viét Nam kiém so4t tip trung kinh té bang phuong thirc
“tien kiém” va “hau kiém”. Trong d6, phuong thtc tién kiém dugc thuc hién
thong qua ché do théng bao vé hoat dong hodc giao dich tap trung kinh té trudc khi
cac bén thyc hi¢én tap trung kinh té. Phuong thirc hau kiém duoc thuc hién thong
qua ché do giam sat, thanh tra, kiém tra, diéu tra doi voi cac hoat dong tap trung
kinh té sau khi ching dugc thuc hién dé danh gia, xac dinh xem li€u vi¢c tap trung
kinh t& d6 c¢6 vi pham céc quy dinh ctia phap luat canh tranh hay khong.

a) Thoéng bdo tdp trung kinh té
Theo quy dinh tai th)én 1 Piéu 33 Luat Canh tranh 2018, cic doanh nghiép
tham gia té,’p trung kinh té phai th’uc’hién nghia vy thong bdo tap trung kinh Fé
trude khi tién hanh tip trung kinh té néu thudc ngudng thong bao tap trung kinh te.
Hinh 23. Cic tiéu chi xdc dinh ngudng thong bao tap trung kinh té
. ; Tong tai sdn trén thi truwong
TIEU CHI Viét Nam

XAC PINH . -
NGUONG g’g%;n c{zg? ﬁ (mgh u trén thi
THONG g

B{\O Gid tri giao dich cua tap trung
TAP kinh té
TRUNG ‘ .
KINH TE Thi ‘ phdﬂ két hop trén thi
trwong lién quan

Khoan 2 Piéu 33 Luat Canh tranh 2018 quy dinh ngudng théng bao tap trung
kinh té dugc xéac dinh cin ¢t vao mot trong cac ti€u chi sau day:

)/

< Toéng tai san trén thi truong Viét Nam cta doanh nghiép tham gia tap
trung kinh té;

% Tong doanh thu trén thi truong Viét Nam ciia doanh nghiép tham gia tap
trung kinh té;

X/

¢ Gia tr1 giao dich cua tap trung kinh té;
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% Thi phan két hop trén thi truong lién quan cua doanh nghiép tham gia tap
trung kinh té.

Ngudng thong bao tap trung kinh té cu thé duge Chinh phu quy dinh trén co
s& phut hop véi diéu kién kinh té - x3 hoi trong timg thoi ky.

Viéc thong bao tap trung kinh té phai dugc thuc hi¢én theo trinh ty, thu tuc
nhat dinh duoc phap luat canh tranh quy dinh, cu thé gém cac budc nhu sau:

Bu6c 1. Doanh nghiép nop ho so thong bao tap trung kinh té;

Bude 2. Uy ban Canh tranh Qudc gia tiép nhan hd so théng bao tap trung kinh té;

Buoc 3. Uy ban Canh tranh Quéc gia thuc hi¢n tham dinh viéc tap trung kinh
té (gom tham dinh so bd va tham dinh chinh thuc (trong trudng hop can thiét));

Burée 4. Doanh nghiép duoc thyuc hién hodc khong thyc hién tap trung kinh té
theo quyét dinh cua Uy ban Canh tranh Quédc gia hoac theo quy dinh cua phép luat.

Hinh 24. Trinh tw, thi tuc thdng béo tap trung kinh té

DN ndp ho so
thong bao TTKT

UBCTQG
tiép nhan ho so

Tra lai ho so

7 ngay lam viée

Ho6 so TB stta doi,
day da, hop 1é bd sung ho so

" Khong SPBS hoac
HO S0 SDBS SPBS khong ddy du
THAM PINH
SO'BO
TTKT dwoc TTKT phai tham
thwchién dinh chinh thirc
THAM DINH 90 ngay + 60 ngay gia han
TTKT TTKT
dwoc thuchién bi cAm thwc hién

CHINH THUC
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b) Cdc hanh vi vi pham quy dinh vé tdp trung kinh té
Diéu 44 Luat Canh tranh 2018 quy dinh 06 hanh vi vi pham quy dinh vé tap
trung kinh té, dugc tong hop va liét ké nhu trong hinh duéi day.

Hinh 25. Céc hanh vi vi pham quy dinh vé tap trung kinh té

Trudong hop Hanh vi vi pham

Thudc truong hop phai thong | Thuc hién TTKT ma khong thong bao
bao TTKT
Thudc truong hop phai tham | Thuc hién TTKT khi chua két thac thoi han
dinh so bo (TPSB) TDSB va chua ¢ thong bao két qua TDSB cua
Uy ban Canh tranh Quéc gia

Thudc truong hop phai tham | Thuc hién TTKT khi chua két thac thoi han
dinh chinh thic (TDCT) TPCT va chua c¢6 quyét dinh vé viéc TTKT
ctia Uy ban Canh tranh Qudc gia

Thuoc truong hop TTKT c6 | Khong thuc hién hodc thuc hién khong dﬁy du
diéu kién diéu kién theo quyét dinh cua Uy ban Canh
tranh Qudc gia

Thuoc truong hop TTKT bi | Van thuc hién TTKT cho du di thong bao hoic
cAm chua thong bao TTKT

Theo quy dinh tai Piéu 30 Luat Canh tranh 2018, doanh nghiép bi cam thuc
hién #dp trung kinh té gdy tic dpng hodc cé khd ning gay tic dong han ché canh
tranh mot cich dang ké trén thi trwong Vigt Nam.

Déi vé6i tap trung kinh té thude trudng hop bi cAm, doanh nghiép van thuc
hién giao dich tap trung kinh té d6, bat ké da thong bao hodc chua thong bao cho
ij ban Canh tranh Quéc gia, bt ké vo tinh hodc cb v, bat ké viéc tap trung kinh té
duogc xac dinh thudc truong hop bi cAm trude hodc sau khi cac bén tién hanh tap
trung kinh té déu c4u thanh hanh vi vi pham.

Ngoai hanh vi tap trung kinh té bi cAm, phap luat canh tranh con kiém soat
dbi véi cac truong hop doanh nghiép vo tinh hodc ¢d ¥ vi pham cac nghia vu, trach
nhiém tudn thu trinh ty, thu tuc hanh chinh lién quan dén tap trung kinh té nhu
nghia vu thong bao tap trung kinh té: trach nhiém tuan thu thu tuc thim dinh so bo,
tham dinh chinh thac viéc tap trung kinh té: trach nhiém thuc hién cac cam két,
diéu kién dé duoc thuc hién tap trung kinh té...

D Luuy:

K/

% Céc ngudng cu thé vé tong tai san, tong doanh thu trén thi trudng Viét
Nam, thi phan két hop trén thi truong lién quan ciia doanh nghiép tham gia tap
trung kinh té va gia tri giao dich tap trung kinh té dé doanh nghiép tham chiéu thuc
hién thi tuc thong bao tap trung kinh té c6 thé duoc Chinh pht diéu chinh theo thoi
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gian dé phu hop véi didu kién phat trién kinh té - x hoi cta quéc gia. Do vay,
ngoai Ludt Canh tranh, cac doanh nghi€p du dinh tham gia tdp trung kinh té can
tim hiéu va cdp nhét cac quy dinh huéng dan chi tiét ndi dung nay caa Chinh phu
va cac Bo, nganh c6 lién quan dé dam bao tudn thu nghia vu théng bao tip trung
kinh té theo dung quy dinh ctia phép luat.

% Chi can mot trong bdn tiéu chi néu trén (téng tai san, tong doanh thu trén
thi trudng Viét Nam, thi phan két hop trén thi truong lién quan cta doanh nghiép
tham gia tap trung kinh té va gi4 tri giao dich tap trung kinh té) dat ngudng theo
quy dinh ctia Chinh phii thi cac doanh nghiép dy dinh tham gia tap trung kinh té
phai thuc hién thong bao tap trung kinh té, ma khong phai doi dén khi ca bén tiéu
chi d6 déu dat ngudng mai thyc hién nghia vu nay.

< Doi véi cac truong hop tap trung kinh té thudc ngudng phai thong béo,
chi thuc hién tap trung kinh té trong cac trudng hop sau day:

- Két thac thoi han thAm dinh so bo, Uy ban Canh tranh Qudc gia khong
thong bao hodc thong bao két qua thim dinh so bd cho phép tap trung kinh té duoc
thuc hién;

- Két thuc thoi han thim dinh chinh thtc, Uy ban Canh tranh Qudc gia ban
hanh quyét dinh cho phép tap trung kinh té duoc thuc hién;

- Két thuc thoi han thim dinh chinh thtc, Uy ban Canh tranh Qudc gia ban
hanh quyét dinh cho phép tap trung kinh té c6 diéu kién va doanh nghiép thuc hién
day du diéu kién tap trung kinh té theo quyét dinh vé viéc tip trung kinh té trudc
va sau khi thuc hién tap trung kinh té.

¢) Bdnh gid tic dong canh tranh cia viée tdp trung kinh té

Muc tiéu kiém soat tap trung kinh té ngoai viéc khic phuc hiu qua cua cac
giao dich tap trung kinh té da duoc thuc hién gay tac dong han ché canh tranh dang
ké dén thi trudng Viét Nam, con nham ngan chin, phong ngira cac giao dich tap
trung kinh té c6 nguy co gy tén hai dén canh tranh trén thi truong Viét Nam trén
co s di xem xét tong hoa véi cac tac dong tich cuc ma tap trung kinh té d6 mang
lai. Do vay, danh gia tdc dong canh tranh phan anh ban chat, déng thoi 1a mot noi
dung quan trong trong kiém soat tap trung kinh té.

Panh gia tac dong canh tranh khong phai duge thuc hién mét 1an, ma co thé
duogc tién hanh vao bét ctr thoi diém nao ké tir khi doanh nghiép dy dinh tap trung
kinh té cho dén sau khi tap trung kinh té duoc thuc hién, tir giai doan tién kiém dén
giai doan hau kiém.
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% O giai doan tién kiém, khi cdc doanh nghiép du dinh tap trung kinh té nop
hd so thong béo tap trung kinh té, viéc danh gia tic dong canh tranh thong qua
tham dinh so bd va thdm dinh chinh thirc giap Uy ban Canh tranh Qudc gia xem
xét va ra mot trong cic quyét dinh: (i) Tap trung kinh té duoc thuc hién; (i) Tap
trung kinh té c6 diéu kién hodc (iii) Tap trung kinh té thudc trudong hop bi cAm.

% O giai doan hau kiém, sau khi cic doanh nghi¢p da thuc hién tap trung
kinh té, viéc danh gia tac dong canh tranh thong qua hoat dong giam sat, thanh tra,
kiém tra hodc diéu tra gitip Uy ban Canh tranh Quéc gia xem xét va xac dinh liéu
giao dich tap trung kinh té d6 co vi pham, c6 d4u hiéu vi pham hodc co dan dén
nguy co vi pham cac quy dinh cua phép luat canh tranh hay khong, tor d6 dua ra
cac bién phap ngan chin, kiém soat, khic phuc phu hop.

Hinh 26. Panh gia tac dong canh tranh cia viéc tap trung kinh té

TACPONG/KHA NANG TAC PONG TAC DONG TICH CUC

HAN CHE CANH TRANH PANG KE
< Thi phdn két hop trén TTLQ;

< Mikc dé tdp trung trén TTLQ trude va sau TTKT;: ** Tdc dgng tich cuc dén viéc phat
*»Méi quan hé cua cdc doanh nghigp tham gia tdp trién ctia nganh, linh vireva khoa
trung kinh té; hoc, céng nghé theo chién luoc, quy
< Loi thé canh tranh do tdp trung kinh té mang lai hoach cua Nha nuér;
trén TTLO; %+ Tdc déng tich cwe dén viéc phat
»Khd ndng ting gid hodc ty sudt lgi nhudn ddng ké: trién doanh nghiép nho va vira;
*» Khd ndng loai bé hodc ngdn cdn doanh nghiép **Tang cuong suc canh tranh cua
khdc gia nhdp hodc mé réng thi truomg; doanh nghiép Viét Nam trén thi
 Yéu t6 ddc thi trong nganh, Iinh vuec. truromg quoc te.

| J

|

PANH GIA TONG HQ'P KHA NANG TAC PONG HAN CHE CANH TRANH
VA KHA NANG TAC PONG TiCH CU’C CUA TAP TRUNG KINH TE

Theo quy dinh tai Piéu 31 Luét Canh tranh 2018, Uy ban Canh tranh Qudc
gia danh gia tac dong hoic kha ning giy tic dong han ché canh tranh mét
cach dang ké cua viéc tap trung kinh té can clr vao mdt trong cac yéu to hoic két
hop giira cac yéu t sau day:

% Thi phan két hop cta cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh té trén thi
truong lién quan;

% Mirc do tap trung trén thi truong lién quan trudc va sau khi tap trung kinh té;

X/

% Moi quan hé cta cac doanh nghiép tham gia tip trung kinh té trong chudi
san xuét, phan phéi, cung ung ddi voi mot loai hang hoa, dich vu nhét dinh hoac
nganh, nghé kinh doanh cta cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh té 1a dau vao
ctia nhau hodc bd trg cho nhau;

% Loi thé canh tranh do tap trung kinh té mang lai trén thi truong lién quan;
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K/

% Kha ning doanh nghiép sau tap trung kinh té ting gia hodc ting ty suat loi
nhuan trén doanh thu mot cach dang ké;

% Kha nang doanh nghiép sau tap trung kinh té loai bé hodc ngin can doanh
nghiép khac gia nhap hodc moé rong thi truong;

% Yéu t dic thu trong nganh, linh vic ma cic doanh nghiép tham gia tap
trung kinh té.

Theo quy dinh tai Piéu 32 Luét Canh tranh 2018, Uy ban Canh tranh Qudc
gia danh gia tac dong tich cwe cta viée tap trung kinh té cin clr vio mot trong
cac yéu to hoic két hop giira cac yéu td sau dy:

% Tac dong tich cuc dén viéc phat trién cia nganh, linh vuc va khoa hoc,
cong ngh¢ theo chién lugc, quy hoach cua Nha nudc;

% Tac dong tich cuc dén viéc phat trien doanh nghiép nho va vura;

X/

s Tang cuong suc canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam trén thi truong
quoc te.

Tuy timg budc, giai doan kiém soat tap trung kinh té ma mirc d6 danh gia tac
dong canh tranh cua viéc tap trung kinh té c¢6 su khac nhau, cu thé:

(1) Tham dinh so bé viéc tdp trung kinh té:

V&1 muc tiéu sang loc nhanh chong cac vu viée tap trung kinh té ma Uy ban
Canh tranh Quéc gia can phai kiém soat, noi dung tham dinh so bd nhdm vao danh
gia mot s6 yéu td co ban (chu yéu 1a cac chi s6, yéu té mang tinh dinh lugng, phan
anh tac dong dén cau triic cua thi truong trudc va sau tip trung kinh té) dé danh gia
kha nang gay tac dong han ché canh tranh cia viéc tap trung kinh té, bao gom:

X/

% Thi phan két hop clia cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh té trén thi
truong lién quan;

% Muc do6 tap trung trén thi truong lién quan trude va sau khi tap trung kinh
té (chi s6 CR, chi s6 HHI);

X/

% MOoi quan hé cta cac doanh nghiép tham gia tip trung kinh té trong chudi
san xuét, phan phéi, cung ung ddi voi mot loai hang hoa, dich vu nhét dinh hodc
nganh, nghé kinh doanh ctia cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh té 1a dau vao
ctia nhau hoic b trg cho nhau (dé xac dinh mdi quan hé theo chiéu ngang, chiéu
doc hay hon hop ctia cac chii thé tham gia tap trung kinh té).

Trudng hop céac chi sé néu trén nam ngoai ngudng kiém soat cu thé do Chinh
phu quy dinh thi tap trung kinh té duoc thuc hién, truong hop thudc ngudng kiém
soat cy thé do Chinh phu quy dinh thi tap trung kinh té dugc tham dinh chinh thuec.

(2) Tham dinh chinh thirc viéc tap trung kinh té:
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Trong qua trinh tham dinh chinh thuc, viéc tap trung kinh té duoc xem xét mot
cach tong thé, toan dién trén co s& danh gia cac tac dong hodc kha ning gay tac dong
han ché canh tranh va tac dong tich cuc theo quy dinh tai Diéu 31 va 32 cta Luit
Canh tranh 2018 va vin ban hudng dan chi tiét thi hanh cac Diéu nay do Chinh phu
ban hanh; tong hop, can bang giita cac tic dong néu trén, tir d6 lam co s& dé Uy ban
Canh tranh Qudc gia ra cac quyét dinh vé viéc tap trung kinh té.

(3) Piéu tra vu viéc vi pham quy dinh vé tdp trung kinh té bi cam

Nbi dung chi yéu trong diéu tra vu viéc vi pham quy dinh vé tip trung kinh té bi
cAm ciing tuong ty nhu ndi dung tham dinh chinh thic viée tap trung kinh té. Tuy
nhién, trinh tu, tha tuc diéu tra, xtr Iy vu viéc vi pham quy dinh vé tap trung kinh té bi
cam can phai tuan thii theo cc quy dinh vé té tung canh tranh.

Trudng hop ngoai vi pham quy dinh vé tip trung kinh té bi cim, cac doanh
nghiép thyc hién tap trung kinh té con vi pham cac quy dinh khac, chang han nhu tip
trung kinh té thudc ngudng phai thong bao nhung khong thong béo, hodc thuc hién
tap trung kinh té khi chua két thuc thoi han tham dinh so bo hodc thim dinh chinh
thirc. .., thi noi dung diéu tra cdc hanh vi vi pham néu trén phai duoc Uy ban Canh
tranh Qudc gia tién hanh dong thoi trong thoi han diéu tra vy viée canh tranh theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 81 Luat Canh tranh 2018.

2.3.3. Xu Iy vi pham quy dinh vé tap trung kinh té

a) Nguyén tdc xir Iy vi pham

T6 chirc, c4 nhan c6 hanh vi vi pham cac quy dinh vé tap trung kinh té co thé
bi xur 1y ky luat, xr phat vi pham hanh chinh hoac budc phai boi thuong thiét hai
theo quy dinh cua phap luat.

b) Hinh thirc va mirc do xue ly vi pham hanh chinh

Hinh thirc va mirc d6 xtr 1y vi pham hanh chinh d6i v6i cac hanh vi vi pham
quy dinh vé tap trung kinh t& duoc quy dinh tai Piéu 110; 111 Luéit Canh tranh
2018; biéu 3, 4 Chuong I va Muc 3, Chuong II Nghi dinh s6 75.

<% Hinh thirc va mic d6 xtr Iy vi pham hanh chinh ddi voi hanh vi vi pham
quy dinh vé tap trung kinh té bj cAm

Hinh thirc va mirc do xir Iy vi pham hanh chinh d6i véi cac hanh vi sap nhap
doanh nghiép bi cdm; hop nhat doanh nghiép bi cAm; mua lai doanh nghiép bi cam

va lién doanh gitra cac doanh nghié¢p bi cam duoc quy dinh chi tiét tai cac Piéu 10,
11, 12 va 13 Nghi dinh s6 75, cu thé nhu trong hinh dudi day.
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Hinh 27. Hinh thic va mire dd xir Iy vi pham di véi cac hanh vi vi pham
quy dinh ve tap trung kinh te bi cam
Mua lai doanh
nghiép bi cam

Lién doanh giira cac
doanh nghiép bi cam

Hinh thirc va mire do

xir ly vi pham doanh nghiép | doanh nghiép

PHAT Mic phat  Phat tién tir 01% dén 05% tong doanh thu trén thi truong lién quan trong nim
CHINH tai chinh trude ndm thue hién hanh vi vi pham cua cac DN tham gia tip trung
kinh té
Chu thé DN nhdn sdp DN hinh thanh DN mua lai DN tham gia
chiu phat nhap sau hgp nhat lién doanh
PHAT BO SUNG Khéng Khéng Khéng Thu héi Gidy chimg nhan
dang ky DN da cap cho
DN lién doanh
BIEN PHAP Budc chia, Budc chia, Budc ban lai mot
KHAC PHUC tach DN da tach DN hop phéan hodc toan bo
HAU QUA sap nhap nhat von gop, tai san

ma DN da mua

Budc chiu su kiém soat ciia co quan nha nudce ¢ thim quyén vé gia mua, gia
ban hang hoa, dich vu hodc cac diéu kién giao dich khac trong hop dong cua

DN nhén sap nhap/DN hinh thanh sau hop nhat/DN mua lai/ DN lién doanh.

X/

% Hinh thirc va mic d6 x\r Iy vi pham hanh chinh d6i voéi hanh vi vi pham
quy dinh vé tap trung kinh té khac

Dbi v6i cac hanh vi khac vi pham quy dinh vé tip trung kinh té, phap luét
canh tranh 4p dung hinh thirc “phat tién”. Mtc phat tién cu thé d6i véi mdi loai
hanh vi dugc quy dinh tai biéu 14 va 15 Nghi dinh s6 75, cu thé nhu trong hinh
dudi day.

Hinh 28. Miic phat tién déi véi cac hanh vi vi pham
phép luat ve tap trung kinh te khac

Truwong hop Hanh vi vi pham Mike phat tién Co sé tinh
mirc phat

Thugc truong hop Thuc hién TTKT ma khoéng thong bao 01% dén 05% Toéng doanh

phai  théng bao thu trén thi

TTKT truong  lién

Thudc truong hop Thuc hién TTKT khi chua két thic thei han  0,5% dén 01% duan  trong

phai thim dinh so TDSB va chua c6 thong bio két qua TDSB e G el

bo (TPSB) ctia Uy ban Canh tranh Quéc gia Mt
. . thuc hién hanh

Thuoe trgfmg hop Thuc hién TTKT khi c}lua két t‘hﬁc thoi han  0,5% dén 01%  ;j vi pham cua

phai tham dinh TDC:T va chua c6 quyét dj:}h vé viec TTKT timg DN tham

chinh thirc (TBCT) cua Uy ban Canh tranh Quéc gia gia TTKT

Thudc truong hop Khéng thuc hién hodc thuc hién khong dﬁy 01% dén 03%

TTKT c6 diéu kién ~ da diéu kién theo quyét dinh cua Uy ban

Canh tranh Quédc gia
Thudce truong hgp Thuc hién TTKT sau khi Uy ban Canh tranh  01% dén 03%

TTKT bi cAm sau
khi TBCT

Quéc gia tham dinh chinh thirc va ra quyét
dinh TTKT thudc truong hop bi cAm
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2.4. Canh tranh khéng lanh manh

Theo quy dinh tai khoan 6 Diéu 3 Luét Canh tranh 2018, “hanh vi canh tranh
khéng lanh manh la hanh vi ciia doanh nghiép trdi véi nguyén tac thién chi, trung
thwee, tGp qudn thwong mai va cdc chudan myc khdc trong kinh doanh, gdy thiét hai
hodc c6 thé gdy thiét hai dén quyén va loi ich hop phdp cia doanh nghiép khdc” .

V& ban chét, hanh vi canh tranh khong lanh manh Ia hanh vi cua mot chu thé
kinh doanh trai v6i chuan muc théng thuong vé dao dirc kinh doanh, dugc cu thé
hoa bang nguyén tac “thién chi, trung thuc, tap quan thuong mai va cac chuan myc
khac trong kinh doanh”, din dén giy thiét hai hién hiru hodc tiém tang ddi voi
quyén va loi ich hop phap ctia mot chi thé kinh doanh khac.

Tt khai niém trén, du hiéu cua hanh vi canh tranh khong lanh manh dugc
xé4c dinh trén co s cac yéu to sau:

% Chu thé ciia hanh vi 1a doanh nghiép, nghia 13 bat ky to chirc, ca nhan nao
kinh doanh vi muc dich sinh 191;

< Pay 1a hanh vi trdi v6i cac nguyén tic thién chi, trung thuc, tdp quan
thuong mai va cac chuin muc khac trong kinh doanh;

% Hanh vi nay nham toi it nhat mot doanh nghi¢p cu thé khac, co thé truc
tiép nham t&i d6i thi canh tranh trén cung thi truong lién quan hodc cung mot
nganh, linh vuc kinh doanh véi cha thé ctia hanh vi hodc gian tiép thong qua viée
tac dong dén doanh nghiép khac co lién quan dén hoat dong kinh doanh cta déi thu
canh tranh (chang han, khiach hang hodc dbi tic kinh doanh cua dbi thu canh
tranh...);

< Hanh vi nay gay thiét hai hoic co thé gay thiét hai dén quyén va loi ich
hop phéap cua doanh nghiép khac.

2.4.1. Hanh vi canh tranh khong lanh manh bj cim

Diéu 45 Luat Canh tranh 2018 quy dinh 06 nhém hanh vi canh tranh khéng
lanh manh bi cAm theo quy dinh caa Luét ndy va cac hanh vi canh tranh khong
lanh manh bi cdm theo quy dinh cta luat khéc, cu thé nhu trong hinh dudi day.
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Hinh 29. Cac hanh vi canh tranh khdng lanh manh bi cam

Xam pham thong Cung cap thong Léi kéo khich Cac | 112111{11 1 vi (l‘.':_lllil
- hi maA : . . L tranh khong lanh
tin l_)l mat trong tin kh?ng trun'g hang bat chinh manh khac %)i cAm
kinh doanh thye ve DN khac theo quy dinh cua
luat khac
- - . ~ —~ R A B.' l e Ol .. 3 l‘ l
Ep buéc khach hang, Gayroi hoat dong an hang hoa, cung ing dich

Nea e Y- ) ; ) vu dwoi gia thanh toan bo
doi tac kinh doanh cua kinh doanh cua = ~ y ; 2y
dan den hoac co kha nang

doanh nghiép khac doanhnghiépkhac! ' qan dén loai bé doanh

nghiép khac cung kinh doanh
loai hang hoa, dich vu dé

Trong d6, hanh vi “x4m pham théng tin bi mat trong kinh doanh” bi cdm khi
thuc hién dudi mdt trong cac hinh thuc sau day:

% Tiép can, thu thap thong tin bi mat trong kinh doanh bang cach chéng lai
cac bién phap bao mat cuia nguoi sé hiru thong tin do;

% Tiét 1, str dung thong tin bi mat trong kinh doanh ma khéng duoc phép
cua chu s¢ hitu thong tin do.

HOQP 7

Minh hoa hanh vi “xdm pham thong tin bi mdt trong kinh doanh”

A va B 1a hai doanh nghiép san xuét, kinh doanh 6 t6 4 chd va canh tranh
truc tiép, gay gat véi nhau & phan khiic xe hang sang tai thi truong Viét Nam,
Ngoai viée theo dudi cac cong nghé san Xuit, cai tién xe 6 td méi nhit, A va B
cling rat quan tdm dén cac hoat dong quang cdo, gidi thiéu san pham méi nham
thu hut khach hang, quang ba thuong hicu.
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Nim 2019, ca A va B déu nd luc trong viéc trang bi hé¢ théng canh bao co
hanh khach phia sau trén xe cho dong xe do1 mdi ma cac hang nay du dinh gidi
thiéu trong nam. Day la cong nghé ing dung trén xe dugc mong doi, trang bi cho
xe 6 t0 thém tinh ning nhic nhd ngudi 14i thong qua 4m thanh vé viée co nguoi
ngdi & hang ghé sau khi ho roi khoi xe, giup han ché nguy co tré em hay cac loai
tht nudi bi sé¢ nhiét dan dén tr vong khi bi bo quén & hang ghé sau.

A d3 thué mot hacker dé dot nhap vao hé théng may tinh va mang noi bo
ctia b phan marketing — truyén théng Cong ty B, danh cap dir liéu vé Ké hoach
t6 chirc L& ra mét, gidi thiéu san pham Y ma Cong ty B mdi san xuat, c6 trang bi
hé thdng canh bao hanh khach phia sau trén xe. Co dugc théng tin nay, Cong ty A
day nhanh qua trinh san xuat dong san pham X ciia minh véi tinh ning tuong tu
nhu san pham Y ctia Cong ty B va nd luc t6 chirc L& ra mat, gidi thiéu san pham
X sém hon mot tuan trude thoi diém Cong ty B dy kién thyuc hién. Tham chi,
cach thire tiép thi va hinh thire truyén thong ciing duoc to chire gidng nhu ké
hoach cua B ma A da danh cép duoc.

Mic du di sir dung hé thong bao mat thong tin ndi bd rat nghiém ngit,
Cong ty B khong thé ngd duoc rang doi thii canh tranh ciia minh da thyc hién ké
hoach quang b4, gi6i thiéu san pham gidng hét nhu ké hoach ma minh di du kién
td chic. Do vay, B budc phai thay d6i mot ké hoach quang ba san phém, déng
thoi, hodn td chirc vao ngay du kién dé kip chuan bi mot chuong trinh khac. biéu
quan trong 1a B dd mat di vi tri 1a doanh nghiép dau tién gidi thiéu cong nghé
mai ing dung trén 6 t6 ma A da nd luc dé dat dugc. Déng nghia v6i do, B mat di
mot lwong khach hang 16n d3 mua san pham X cua Cong ty A do ho biét dén san
pham X trude khi B gi6i thiéu san pham Y.

Trong trudng hop nay, Ké hoach quang ba, gidi thiéu san pham Y 1a thong
tin bi mat trong kinh doanh ciia Cong ty B, dugc Cong ty B bao mat bang cac
bién phéap can thiét. Viéc Cong ty A thué hacker tan cong hé thong may tinh va
mang ndi bd cua Cong ty B dé danh cip dir liéu vé Ké hoach quang b4, gi6i thiéu
san pham Y cua Cong ty B 1a hanh vi “xdm pham thong tin bi mat trong kinh
doanh” dudi hinh thirc “tiép can, thu thap thong tin bi mat kinh doanh bﬁng cach
chbng lai cac bién phap bao mat ctia ngudi sé hitu thong tin d6”.

Hinh thtc ctia hanh vi “ép budc khdch hang, doi tac kinh doanh ciia doanh
nghiép khdac” dugc khoan 2 Diéu 45 Luat Canh tranh 2018 1a viéc “ép budc hoac
cudng ép &é budc ho khong giao dich hodc neimg giao dich véi doanh nghiép do”.
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HOP 8

Minh hoa hanh vi “ép budc khdch hang, déi tic kinh doanh ciia doanh
nghiép khac”

Tap doan X mdi tham gia dau tu, san xuét, kinh doanh dién thoai di dong
thuong hiéu XA. Tai thi truong Viét Nam, nguoi tiéu dung cé nhiéu sy lya chon
vé chung loai, tinh nang, cong dung, gid ca cua cac loai dién thoai di dong. Pac
biét, dién thoai di dong cua mot sé hang c6 tén tudi duoc ngudi tiéu dung Viét
Nam kha wa chudng.

Dé chen chan vao thi trudng va phat trién hoat dong kinh doanh cua minh,
Tong Giam ddc Tap doan X ra quyét dinh, yéu cau tat ca nhan vién cta Tap doan
X, bao gom ca cac cong ty con, cong ty thanh vién cta Tap doan déu phai
chuyén sang st dung dién thoai di dong XA do Tap doan X san xuat. Truong hop
phat hién bat ky nhan vién nao st dung dién thoai di dong ciia mot hang nao
khac s€ b1 ky luat, phat tién hodc giam luong.

Déng thoi, moi nhan vién cua Tap doan X déu duoc giao chi ti€u ban mat
luong san pham dién thoai di dong XA nhat dinh. Viéc dat hodc vuot chi tiéu ban
hang dugc giao duoc xem 13 co sé dé xem xét khen thuong, ting luong, dé bat,
b6 nhiém nhan vién cta Tap doan.

Chinh sach, quyét dinh néu trén ctia Tong Giam dbc Tap doan X duogc xéac
dinh 1a hanh vi ép budc cdc nhan vién cia minh, hién dang la khach hang cua
doanh nghiép khéac (cic hing san xuat, kinh doanh dién thoai di dong khac tai
Viét Nam) phai ngung giao dich v&i doanh nghiép d6, vi pham quy dinh tai
khodn 2 Diéu 45 Luat Canh tranh 2018.
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Hanh vi “16i kéo khach hang bét chinh” 13 hanh vi méi dugce bo sung trong
Luat Canh tranh 2018. Theo do, hanh vi nay dugc thé hién dudi mot trong cac hinh
thirc sau day:

)/

< Pua thong tin gian dbi hoic gdy nham Ian cho khach hang vé doanh
nghiép hoac hang hoa, dich vu, khuyén mai, diéu kién giao dich lién quan dén hang
hoa, dich vu ma doanh nghiép cung cip nham thu hat khach hang cua doanh
nghiép khac;

% So sanh hang hoéa, dich vu ctia minh véi hang hoéa, dich vu cung loai cia
doanh nghiép khac nhung khong chirng minh dugc ndi dung.

HOP 9
Minh hgoa hanh vi “loi kéo khach hang bat chinh”

Hang xe may X vira moi tung ra thi truong mot dong xe sé mdi co tén
Alpha-X, trang bi cong ngh¢ phun xang dién tu FI (Fuel Injection). Trén trang tin
dién tor ctia hang X c6 phat mdt doan video, theo do, dua ra thong tin xe may
Alpha-X cua hang X tiét kiém nhién liéu hon 30% so v6i dong xe may Beta-Y
ctia hing Y dang duoc nguoi tiéu dung wa chudng va ban rat chay tai thi truong
Viét Nam.

Sau khi hang X phat doan video nay khoang 03 thang, doanh thu ban san
pham xe may Beta-Y ciia Cong ty Y sut giam 50% so véi cac thang trudc do.
Cong ty Y di gui don khiéu nai dén Uy ban Canh tranh Quéc gia dé phan anh su
viéc, kém theo céc bang chimg chimg minh viéc Cong ty X da dua ra thong tin
s0 sanh tryc tiép giira san pham Alpha-X va Beta-Y.
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Uy ban Canh tranh Qudc gia yéu cau Cong ty X cung cap bang ching
ching minh ndi dung thong tin so sanh giita san pham Alpha-X va Beta-Y 14 c6
can ctr, nhung Cong ty X khong dua ra dugc bang ching, tai liéu chting minh.

Trong truong hop ndy, c¢o thé xac dinh hanh vi phat doan video so sanh giita
san pham Alpha-X va Beta-Y trén trang tin dién tir ctia Cong ty X 1a hanh vi 16i kéo
khach hang bét chinh du6i hinh thirc “so sanh hang hoa, dich vu ctia minh v6i hang
hoéa, dich vu cung loai cua doanh nghiép khac nhung khong chimg minh dugc noi
dung”, vi pham quy dinh tai diém b khoan 5 Biéu 45 Luat Canh tranh 2018,

2.4.2. Xur Iy vi pham quy dinh vé canh tranh khéng lanh manh

a) Nguyén tdc xir Iy vi pham

T6 chirc, ca nhan ¢6 hanh vi vi pham cac quy dinh vé canh tranh khong lanh
manh c6 thé bi xtr 1y ky luat, xir phat vi pham hanh chinh hodc budc phai bdi
thuong thiét hai theo quy dinh cua phép luat.

b) Hinh thiec va miec do xue ly vi pham hanh chinh

Hinh thirc va mirc 6 xtr Iy vi pham hanh chinh ddi véi cac hanh vi vi pham
quy dinh vé canh tranh khong lanh manh dugc quy dinh tai Piéu 110; 111 Luat
Canh tranh 2018; Diéu 3, 4 Chuong I va Muc 4, Chuong II Nghi dinh s6 75.

Theo d6, cac hinh thirc xtr phat vi pham hanh chinh dbi v6i cac hanh vi vi
pham quy dinh vé canh tranh khong lanh manh bao gom:

v Phat chinh: cu thé gdm hinh thtc “phat tién”;

v Phat b6 sung;

v Bién phap khic phuc hau qua.

% Phat tién d6i voi cac hanh vi vi pham quy dinh vé canh tranh khong lanh manh

Cac hanh vi vi pham quy dinh vé canh tranh khong lanh manh c6 thé bi phat
tién tir 50 triéu déng dén 2 ty dong, tly vao tinh chat, mic d6 va quy md thuc hién
hanh vi vi pham.

Piém khac biét vé mic phat tién so voi cac hanh vi vi pham quy dinh vé han
ché canh tranh, tap trung kinh té d6 1a to chirc, ca nhan thuc hién hanh vi canh
tranh khong lanh manh bi cdm c6 thé b phat tién gép hai 1an mic quy dinh dbi véi
hanh vi dé trong truong hop hanh vi vi pham dugc thuc hi¢n trén pham vi tir hai
tinh, thanh phd truc thudc trung wong trd 1én.
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Hinh 30. Miic phat tién d6i véi vi pham quy dinh vé canh tranh khong lanh manh

Mikc phat tién (Pon vi tinh: | Phat tién gap hai
trim triéu dong) lan khi vi pham trén
Loai hanh vi pham vi trén hai
100- | 200- tinh, thanh pho truc
100 ' 150 | 200 | 300 thudc TU tré 1én

Xam pham thong tin bi mat
trong kinh doanh

7 Ep budc trong kinh doanh ‘

Ep buéc khdach hang hodc doi
tac kinh doanh Ion nhat cua
doi thu canh tranh

Cung cip thong tin khong
trung thuc vé doanh nghiép
khac

Gidn tiep

Truc tiep

Gay rdi hoat dong kinh
doanh cia doanh nghiép
khac

Gidn tiép

Tryec tiép

Ldi kéo khach hang bat
chinh

Ban hang hoa, cung irng
dich vu dudi gia thanh toan
b din dén hoic ¢é kha
niing din dén loai b6 doanh
nghiép khac

K/

% Phat bo sung va bién phap khic phuc hau qua ddi véi hanh vi vi pham quy
dinh vé canh tranh khong lanh manh

Ngoai hinh thirc phat tién, cac hanh vi vi pham quy dinh vé canh tranh khong
lanh manh c6 thé bi ap dung thém hinh thac phat bd sung hodc bién phap khéc
phuc hau qua, cu thé nhu hinh dudi day:
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Hinh 31. Hinh thic phat bé sung va bién phap khic phuc hau qua déi véi
cac hanh vi vi pham quy dinh vé canh tranh khoéng lanh manh
Bién phap khic
phuc hau qua
Tich thu | Tich thu Twoc Buoc Loai bo
tang vat, | khodn | quyénsir | cdi yéu té vi
phuong loi dung gidy | chinh | pham trén
tién dwoc | nhudn phep, cong = hang hoa,
Loai hanh vi su dung thu chung chi | khai bao bi
dé vi duwoc tir hanh hang hoda,
pham viéc nghé phuong
hanh thuc hodac dinh tién kinh
chinh vé hién chi hoat doanh, vat
canh hanhvi | déng co phdm
tranh vi pham | thoi han

Hinh thire phat b6 sung

Xdam pham thong tin bi mdt
trong kinh doanh

Ep budc trong kinh doanh

Cung cdp théng tin khong
trung thyc vé doanh nghiép
khac

Gay roi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép khdc

Léi kéo khach hang bdt chinh

Ban hang hoa, cung wng dich
vu duoi gia thanh toan bo dan
dén hodc c6 kha néing dan dén
loai bo doanh nghiép khac

1. TUAN THU PHAP LUAT CANH TRANH - LQI iCH VA RUI RO

Mac du tuan thu phéap luét canh tranh la trach nhiém, nghia vu cua moi doanh
nghiép, tuy nhién, trén thuc t& van ¢ truong hop doanh nghiép vi pham phap luat
vé canh tranh do chua nhan thirc dugce day du vé y nghia cia canh tranh, cua viéc
tuan thu phap luat canh tranh hoac ho ¢d tinh dit muc tiéu loi nhuén trude mét 1én
hang dau.

1. Ly do tuan tha phap luat canh tranh

Viéc tuan thu phap luat ndi chung va phap luat canh tranh néi riéng s& 1a nén
tang vimg chic dé xay dung vin héa kinh doanh cho doanh nghiép. Hoat dong
trong nén kinh té thi truong ngay cang di vao chiéu siu, canh tranh va rui ro di
cung doanh nghiép, vi vay co6 thé khang dinh rang, doanh nghiép nio am hiéu va
tuan tht phap luat, xdy dung dugc van hoa kinh doanh sé& tién xa, con nguoc lai
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nguy co bi ddo thai ludn rinh rap. Am hiéu va tuan tha phap luat c6 nghia 1a chuan
bi cho su phat trién 1au dai trong tuong lai.

Céac doanh nghiép, bat luan c6 quy mé va hinh thirc nhu thé nao, déu phai
tuan tha luat phap cua khu vuc, qué)c gia noi ho thuc hi¢n hoat dong kinh doanh.
Trong linh vic canh tranh, didu d6 c6 nghia 1a cac doanh nghiép c6 nghia vu phai
t6n trong cac quy tic khuyén khich va duy tri canh tranh lanh manh giita cic doanh
nghiép. Ngoai nghia vu phéap ly, cac doanh nghiép ciing dugc hudng loi tir viée
tuan tht phap ludt canh tranh thong qua nhiéu hinh thtrc khac nhau. Do d6, diéu
quan trong 13 phai xem xét dong thoi cac rui ro khi vi pham quy dinh vé canh tranh
cung vdi 1o1 ich ma cac doanh nghi¢p dat dugce khi tuan thu luat canh tranh.

2. Rui ro khi vi pham phép luat vé canh tranh

Viéc vi pham phap luat canh tranh c6 thé khién cho doanh nghi¢p vi pham
phai chiu cac t6n that, rui ro ¢ nhiéu khia canh khac nhau.

Vé khia canh phdp 1y, mdi hanh vi vi pham quy dinh vé thoa thuan han ché
canh tranh, lam dung vi tri théng linh thi truong, vi tri doc quyén; tap trung kinh té;
canh tranh khong lanh manh thi tuy theo tinh chét, muc do, quy mo thuc hién hanh
vi vi pham ma c6 thé bi: (i) xur 1y ky luat; (ii) x&r phat vi pham hanh chinh (gom
phat canh céo; phat tién; phat bo sung; bién phap khac phuc hau qua); (iii) truy ctru
trach nhi€ém hinh va/hodc (iv) boi thuong thiét hai theo phap luat dan su.

Vé khia canh thuc tién kinh doanh, ngoai ton hai vé tai chinh, nhan luc, vat
luc, doanh nghi€p vi pham con co thé phai chiu cac tac dong phi vat chat tiém tang
khac nhu mét uy tin, mat khach hang, mat doi tac kinh doanh, bi budc tai co cau
doanh nghiép, bi giam sat vé chinh sach gia, phan phdi, tiép thi ... khién hoat dong
kinh doanh tré nén kho khan hon.

Cu thé hon, khi phan loai rui ro theo tiéu chi vé tai chinh, thi doanh nghiép vi
pham phap luat canh tranh c6 thé phai chiu: rui ro tai chinh va cac rii ro khéc.
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2.1. Rai ro tai chinh
Hinh 32. Riii ro tai chinh déi véi doanh nghiép vi pham phép luat canh tranh
Bi phat tién

i Bi tich thu

Chiu chi phi thué luat loi nhuan. tii sin

sw, tw van phap ly

RUI RO
TAI CHINH

CAc rui ro tai chinh ma doanh nghiép vi pham phap luat canh tranh c6 thé phai
chiu bao gém:

(1) Bi phat tién
Phat tién theo quy dinh vé xir phat vi pham hanh chinh

Hinh 33. Phat tién theo quy dinh vé xir phat vi pham hanh chinh
trong linh vuc canh tranh

Loai hanh vi Mirc phat tién téi da theo quy dinh vé
xt¥ phat vi pham hanh chinh
0 ) ""10% tong doanh thu trén TTLQ, !
40 nhwng thdp hon mikc phat thdap nhdal 1
( ) | theo BLIS !
N e ——————— ’
.~ . Y.

_____________________________

L rFa

s ™~ ,’ """""""""""""""" ]
4(? 2 ty dong i

e 7 A e e — — ———— F

Phat tién 12 mot trong cac hinh thtc phat chinh trong xtr phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc canh tranh ddi voi tit ca céac loai hanh vi vi pham quy dinh
ciia Luat Canh tranh 2018, ma theo d6, mirc phat tién t6i da l1én t6i 10% tong
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doanh thu #rén thi truong lién quan trong nam tai chinh trudc nam thwc hién
hanh vi vi pham cia tung doanh nghi€p tham gia, thyc hién hanh vi vi pham.

Phat tién theo quy dinh vé xir Iy hinh sir

Hinh 34. Phat tién theo quy dinh yé xir Iy hinh sw d6i véi
toi vi pham quy dinh vé canh tranh
Mirc phat tién téi da

Loai hanh vi theo quy dinh vé xi ly hinh sw

“ 05 ty dong doi voi phdp nhan 1
thwong mai; i
| % 03ty dong dbivéicd nhan. i

"% 500 triéu dong doi véi :
phdp nhan thwong mai; I
% 200 triéu ddng doi véi cd nhan.

S ——————— -

T6 chirc, c4 nhan thuc hién mot sb loai hanh vi thoa thuan han ché canh tranh
bi cAm thudc pham vi diéu chinh cua Diéu 217 Bo luat Hinh sy 2017 thi bi phat
tién toi da 5 1y dong déi vdi phdp nhén thwong mai va 3 ty dong doi véi cd nhén.
Ngoai ra, chi thé thuc hién hanh vi vi pham quy dinh ndy con cé thé bi ap dung
hinh thicc phat bé sung, bao gdm phat tién toi da 500 trigu dong déi véi phdp
nhén thwong mai va 200 triéu dong déi véi cd nhén.

(2) Bi tich thu loi nhudn

Ngoai bi phat tién, t6 chirc, ca nhan thuc hién hanh vi vi pham quy dinh vé
canh tranh con phai chiu rui ro tai chinh tir viéc bi tich thu khodn lgi nhudn thu
dwoc tir viéc thwe hién hanh vi vi pham khi bi ap dung bién phap xtr phat bd sung
theo quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Piéu 110 Luat Canh tranh 2018.

Truong hop thuc hién hanh vi théa thuan thong dong déu thau thudc pham vi
diéu chinh cua B6 luat Hinh su 2017, ngoai cac hinh thirc phat chinh, ngudi pham
t6i con co thé bj tich thu mét phin hodc toan bé tai sin theo quy dinh khoan 4
Diéu 222 cta B luat nay.

(3) Bi giam doanh thu

Mot hé luy vé tai chinh khac ma t6 chirc, ca nhan vi pham quy dinh vé canh
tranh c6 thé phai chiu, d6 14 rii ro giam doanh thu. Rui ro ndy c6 thé 13 hau qua tur
viéc: (i) 4p dung cac hinh thuc xt 1y khac ngoai hinh thirc phat tién d6i véi vi
pham phap luat vé canh tranh (chang han, tudc quyén st dung gidy phép, ching
chi hanh nghé hodc dinh chi hoat dong trong mot khoang thoi gian nhat dinh; budc
loai bo nhimg diéu khoan vi pham phap luat ra khoi hop dong, thoa thuan hodc
giao dich kinh doanh; budc co cau lai doanh nghiép; cAm kinh doanh, cAm hoat
dong trong mot sb linh vuc nhat dinh hodc cAm huy dong von ¢6 thoi han. . .) hay
(ii) giam hodc mat uy tin, dan dén giam hodc mat khach hang, ddi tac kinh doanh.
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(4) Phai boi thuong thiét hai

Truong hop hanh vi vi pham quy dinh vé canh tranh gay thiét hai cho nguoi
khac hodc doanh nghi¢p khac, ngoai viéc chiu trach nhi€ém xu phat hanh chinh
hodc xtr Iy hinh sy, to chirc, ca nhan vi pham dong thoi phai bdi thuong thiét hai
theo quy dinh cta phap ludt vé dan su. Viéc phai boi thuong thiét hai ciing 13 mot
trong cac rui ro tai chinh khong nhé dbi vai to chirc, c4 nhan vi pham.

(5)  Chiu chi phi thué ludt sw, tw van phdp Iy

Tur thuc tién Viét Nam va trén thé gidi cho thdy, trong hau hét cac vu viée
canh tranh, doanh nghiép bi diéu tra déu phai thué luat su hodc chuyén gia tu van
phap 1y dé dai dién cho doanh nghiép tham gia t6 tung canh tranh; tu vén trong cac
budi 1am viéc, lay 101 khai; chuan bi ho so, tai liéu theo yéu cau cta co quan canh
tranh trong sudt qué trinh diéu tra, x{r Iy vu viéc canh tranh. Day ciing 1a khoan
kinh phi khong nho, boi qua trinh té tung canh tranh thudng kéo dai, trung binh d6i
v6i vu viée han ché canh tranh di duge diéu tra, xtr 1y theo quy dinh ctia Luat Canh
tranh 2004 1a 03 nam/vu.

Theo quy dinh cua Luat Canh tranh 2018, thoi gian diéu tra, xir Iy vu viéc
canh tranh da duoc rGt ngan hon so véi trude day (ddi véi: (1) vu viéc han ché
canh tranh: thoi han diéu tra t6i da 12 thang, thoi han xem xét, xur 1y ti da tir 75
ngay tr¢ Ién, tuy thudc vao su can thiét thuc hién va sd 1an thuc hién diéu tra bod
sung; (2) vu viéc vi pham quy dinh vé tap trung kinh té: thoi han diéu tra téi da 90
ngay va 60 ngay gia han; thoi han xir 1y t6i da tir 30 ngay trd 1én, tiy thudc vao su
can thiét thuc hién va sb 1an thuc hién diéu tra bd sung; (3) vu viéc canh tranh
khong lanh manh: thoi han diéu tra t6i da 60 ngay va 45 ngay gia han, thoi han xir
ly tdi da tir 15 ngay trd 1€n, tuy thudc vao su can thiét thuc hién va sd 1an thuc
hién diéu tra bo sung).

Maic du vay, viéc giai quyét triét dé mot vu viéc canh tranh khong nhat thiét
chi ding lai & cac quy dinh ctia Luat Canh tranh, ma con c6 thé lién quan dén t6
tung hinh sy hoac dan sy hodc cac thu tuc vé khiéu nai, khiéu kién khac trong
nhitng truong hop can thiét. Do vay, chi phi thué luat su, tu van phap 1y ciing 1a
mot ndi dung can nhic dén trong cac rui ro vé tai chinh ddi véi doanh nghiép vi
pham quy dinh vé canh tranh.

2.2. Rai ro khac

Ngoai céc rui ro tai chinh, td chire, ca nhan thuc hién hanh vi vi pham phap
luat vé canh tranh con phai chiu nhimng rai ro khéc, trong d6 c6 nhitng rui ro ciing
gian tiép dan dén cac ton that vé tai chinh, chang han rii ro giam hodc mat uy tin,
giam hodc mat khach hang, ddi tac kinh doanh, ngudn cung san pham dau vao hoic
c¢6 nhitng rui ro bi 4p dit cac hinh phat hodc bién phap xir Iy nghiém khac nhu phat
td hay cAm hoat dong kinh doanh trong linh vuc nhat dinh, thu hdi gidy phép kinh
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doanh hOE}C céc van ban twong duong... dugc 4p dung nham ngin ngira hanh vi tai
pham, khac phuc hau qué do hanh vi vi pham gay ra.
Hinh 35. Riii ro khac ddi véi doanh nghiép vi pham phap luat canh tranh
Phat til ! Uz’ tin
.g ‘@)
v N4

J Khach hang, doi tac,
nguon cung

©

Ngu‘c”)n&@ [\ Bitdico cdu

lwe ngoai y mudn

Thoi gian

RUI RO KHAC

(1) Phat tu

Phat ti 14 mot trong nhimng hinh phat nghiém khéc nhat dugc ap dung d6i voi
cac toi vi pham quy dinh vé canh tranh c6 tinh chat nghiém trong. Hinh phat tu
dugc ap dung ddi v&i cac ca nhan, ¢6 thé 1a chi doanh nghiép, nguoi dai dién theo
phap luat ctia doanh nghiép, nhitng ngudi thudgc ban 1anh dao doanh nghiép, truong
phong kinh doanh, truong phong ké hoach hay bat ky mot c4 nhan nio ciia doanh
nghiép thuc hién hanh vi thoa thuan han ché canh tranh bi cAm theo phap luat vé
hinh su.

Cu thé, c4 nhan thyc hién toi vi pham quy dinh vé canh tranh (thoéa thuan an
dinh gia, phan chia thi truong, han ché san luong; ngan can, kim ham khong cho
doanh nghiép khac tham gia thi trudng hodc phat trién kinh doanh; loai bo khoi thi
truong nhitng doanh nghiép khong phai 1a cic bén cia thoa thuan thu loi bat chinh
hodc gay thiét hai vuot ngudng quy dinh) co thé bi phat tit t6i da 05 nam theo quy
dinh tai Diéu 217 B¢ ludt Hinh sw 2017. C4 nhan thyc hién td1 vi pham quy dinh
vé d4u thau gdy hau qua nghiém trong (théa thuan théng dong du thau dudi mot
s6 hinh thire nhét dinh gay thiét hai vuot ngudng quy dinh) cé thé bi phat ti t6i da
20 ném theo quy dinh tai Piéu 222 Bj ludt Hinh sw 2017.

(2) Gidam hodc mat uy tin

Uy tin, danh tiéng cua doanh nghiép 13 mét trong cac yéu té gép phan vao
thanh cong trong hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Chinh vi vay, nhiéu
doanh nghiép lya chon cach dau tu k§ ludng vé mit hinh anh doanh nghiép trén
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cac phuong tién truyén thong. Tuy nhién, diéu c6t 16i nhat, chinh ning luyc canh
tranh va dao dtrc kinh doanh ctia doanh nghiép méi 1a thudc do dé khach hang, dbi
tac kinh doanh, cong dong xa hoi va nguoi tiéu dung danh gia mic do uy tin cia
doanh nghiép. B&i vay, khi mdt doanh nghiép vi pham cac quy dinh vé canh tranh,
c6 thé duge xem 1a khong mudn phat trién hoat dong kinh doanh bang nd luc cta
chinh doanh nghiép, ma chi mudn thu loi ngay tir nhiing hanh vi trai phap luat.
Hon nita, cac khoan tién phat nang, an phat t cho nguoi ding dau hodc lanh dao
cap cao cua doanh nghiép cong v6i nhimg ché tai xir Iy khéc cling ¢6 thé khién cho
chi s nang lyc canh tranh, mirc dd uy tin ctia doanh nghiép mét hodc giam sut, tu
d6, anh huong tiéu cuc dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

(3) Gidam hodc mat khdch hang, déi tac kinh doanh

Viéc giam hoidc mat uy tin do thuc hién cac hanh vi vi pham phép luat canh
tranh ciing dong nghia véi viéc danh mat hodc suy giam niém tin ctia khach hang,
d6i tac kinh doanh va nguoi tiéu ding dbi voi doanh nghiép, ma hau qua tat yéu la
doanh nghiép c6 thé bi giam luong khach hang, tham chi mat di nhiig khach hang
16n, di tac kinh doanh lau nam, dic biét, khi nhig khach hang, doi tac nay lai c6
sitc manh dam phan, hoan toan c6 kha ning chuyén sang mua, ban, giao dich véi
cac doanh nghiép, dbi tac khac mot cach nhanh chéng, dé dang. Rii ro giam hoic
mat khach hang, dbi tac kinh doanh trong nhiéu truong hop con anh huéng ning
né, tiéu cuc hon dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép so véi hinh phat tién.

(4) Bi tdi co cdu hodc ngirng hoat dong kinh doanh

Trong thuc thi phéap luat va chinh sach canh tranh, dic biét l1a trong kiém soat
hanh vi lam dung vi tri thong linh thi trudng, vi tri ddc quyén hodc tap trung kinh
té, ngoai cac hinh thic xir 1y, bién phap khic phuc hiu qua vé mit hanh vi
(behavioural remedies), thi co quan canh tranh con c6 thé 4p dung céc bién phap
xtr Iy vé mit cau trac (structural remedies) dé nd luc dua thi truong vé trang thai
khi chua xay ra hanh vi vi pham.

Trong truong hop nay, ngoai cac hinh phat tién, phat tu, cac hinh phat bo
sung, doanh nghiép vi pham con c6 thé bi ap dung cac bién phap budc tdi co ciu
doanh nghiép; buéc chia, tich, ban lgi mgt phan hodc toan bé vén gop, tai sin
ciia doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 110 Luat Canh tranh 2018 hay
tham chi nang hon, c6 thé bi thu héi gidy chitng nhin dang ky doanh nghiép
hodc cdc bin twong dwong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 110 Luat Canh tranh
2018; cdm kinh doanh, cim hoat dong trong mot sé linh viee nhdt dinh theo quy
dinh tai khoan 4 Diéu 217 B6 luat Hinh su 2017.

(5) Ton thoi gian, nhan luc

pé phuc vu qua trinh diéu tra, xir 1y vu viéc canh tranh, ngoai cac chi phi thué
luat su, tu van phap 1y, doanh nghiép vi pham van phai tiéu ton thoi gian, nhan luc
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dé theo dudi trong sudt qué trinh tb tung, dac biét la dé truc tiép thuc hi¢n nhiing
cong viéc khong thé iy quyén cho luat su hay chuyén gia tu van phép 1y, chang
han, tham gia budi lam viéc, 1y 10i khai theo gidy moi, gidy triéu tap hodc thuc
hién viéc cung cép thong tin, dit liéu cua doanh nghiép c6 li€én quan dén vu viéc
canh tranh theo yéu ciu ctia co quan c6 tham quyén. Trong trudng hop ndy, doanh
nghi¢p thuong bi dong trong viéc thuc hién trach nhi¢m, nghia vu ciia minh theo
yéu cau va thoi han ma cac co quan c6 thim quyén dua ra ma khong thé chu dong
lap ké hoach, sép xép tho1 gian, nhan su. Piéu d6 cling co thé 1am x4o tron, anh
huong dén qué trinh hoat dong kinh doanh binh thuong ctia doanh nghiép.

3. Lugiich cia viéc tuan tha phép luat canh tranh

Trai véi cac rii ro do vi pham cac quy dinh vé canh tranh, viéc tuan thu phap
luat canh tranh co thé mang lai 191 ich khong chi cho doanh nghiép ma con cho ca
thi trudng, nganh, linh vuc nhat dinh; cho ngudi tiéu dung va gop phan vao su phat
trién kinh té cua qudc gia.

3.1. Le¢i ich cho doanh nghiép

Cho du & bat ky thoi diém nao thi viéc nhan thirc va tuan thu phap luat canh
tranh déu mang lai lgi ich cho doanh nghiép, cu thé:

Trong truong hop chwa thwc hién hanh vi vi pham

Péi véi moét doanh
nghiép du 16n hay nho, bat
ké hinh thitc s¢ hiru, loai
hinh doanh nghiép, thi viéc
xay dung va thyc hién chinh
sach hoac chuong trinh tuan
thu phap luat canh tranh
ngay tir khi bat dau hoat
dong kinh doanh s€ giup
doanh nghiép ngan ngira
cac hanh vi vi pham, tor do
phong tranh dwgc cac rii
ro, tac dong tiéu cwe do vi pham phap luat canh tranh.

_:,:.HH:I:':':':' :':':I:‘:.

Tuén tha nguyén tic canh tranh cong bang, lanh manh 12 don bay thuc day
doanh nghiép nd lwe sir dung va phan bo cic ngudn lwe kinh té voi muyc dich san
xuat, kinh doanh hang hoa, dich vu mdt cich hiéu qua nhat thong qua cac chién
luge canh tranh hop phap nhu ting cuong ning suat lao dong, t6i wu héa ngudn
lue, ddu tu nghién ctu, tng dung cong nghé dé doi méi, sang tao ra nhiing chung
loai hang hoa, dich vu méi hoac cai tién mau ma, chat lugng san phrflm.
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Tuan thu phép luat canh tranh con giap doanh nghiép xay dung van hoa kinh
doanh va canh tranh lanh manh; duy tri va tdng cuong mirc dg uy tin ctia doanh
nghiép, nho d6 co thé dé dang tiép cin ngudn von, mé rong hoat dong sin xuat,
kinh doanh, thu hat thém nhiéu khach hang, déi tac kinh doanh, vé 1au dai
gitip doanh nghiép phat trién hoat dong kinh doanh mét cach bén virng.

Tuén thi phap luat canh tranh khong dong nghia véi viéc “mién khong vi
pham 1a du”. Khi phat hién diu hiéu hoic hanh vi vi pham phap luit canh
tranh ciia chii thé khac trén
thi truong, co thé gay ton hai
dén hoat dong kinh doanh cua
minh va quyén, loi ich hop
phap ctua nguoi ti€u dung, thi
viée su dung quyén khiéu nai,
cung cdp thong tin, phdi hop
v6i co quan co tham quyén
trong diéu tra, xtr Iy hanh vi
vi pham theo cic quy dinh
cua phap luat canh tranh dugc vi nhu mot “bire twong lira” gilp doanh nghiép tw
bao vé minh, bao vé khach hang, ddi tic kinh doanh va ngudi tiéu dung trudc
cac tdc dong hoac kha nang gay tac dong ti€u cuc do cac hanh vi vi pham gay ra, tur
d6, gop phan ting cudng hiéu qua canh tranh trén thi trudng.

Trong truwong hop da thuc hién hanh vi vi pham

Khong phai doanh nghiép nao ciing c6 thé nhan thirc va tuan thu phap luét
canh tranh ngay tur khi moi bat dau hoat dong kinh doanh, canh tranh trén thi
truong. Ngay ca khi phat hién doanh nghiép da thyc hién hanh vi vi pham hodc
tham chi dang bi cc co quan c6 tham quyén diéu tra, xu 1y, thi viéc tuan thii phap
luat canh tranh vao thoi diém nay ciing c6 thé giup doanh nghiép kiém soat, giam
thiéu riii ro tai chinh va cac rii ro khac tir cac ché tai c6 thé ap dung ddi voi
hanh vi vi pham. Viéc chu dong khai bao vé hanh vi vi pham ma minh da tham gia,
tich cuc hop tac voi cac co quan tb tung trong qué trinh diéu tra, xur 1y vu viéc canh
tranh c6 thé mang dén cho doanh nghiép co hoi dweec mién hodc giam hinh phat
tir chinh sach khoan hong hoic tinh tiét giam nhe khi xem xét xtr Iy vi pham
theo cac quy dinh cua phap luat.

Cho du da vi pham phdp luat canh tranh, nhung hinh &nh, uy tin cua mdt
doanh nghiép dam chiu trach nhiém vé hanh vi vi pham ctia minh, hop tac trong
qua trinh diéu tra, xtr 1y; kip thoi nging hanh vi vi pham va khic phuc hau qua s&
dugc khach hang, d6i tac kinh doanh, nguoi tiéu dung va cong dong xa hoi danh
gia tich cuc hon so v6i cac doanh nghiép cb tinh chong d6i, bt hop tac va thiéu
trach nhi€ém trudc hau qua gay ra.
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3.2. Loi ich cho méi trwonq canh tranh va ngwoi tiéu dung

Cac doanh nghiép khi hoat dong kinh doanh va tuan thu phap luat canh tranh
s& gitip tao 1ap va thuc day moi truong canh tranh cong bang, lanh manh; duy tri
mot san choi binh déng gitra cac chu thé tham gia. Sy canh tranh hi¢u qua cua cac
doanh nghiép trén thi truong s& thic day doi méi va hiéu qua trong hoat dong kinh
té noi chung, tao ra cua cai, vat chit nhiéu hon cho xa hoi, tir d6, hd trg phat trién
kinh té-xa hi.

O goc do ctia nguoi tiéu dung, nd luc cac doanh nghiép trong phan bd hiéu
qua cac ngudn lyc kinh té, d6i mai, sang tao dé canh tranh hiéu qua s& giup ngudi
tiéu dung duoc lya chon hang hoéa, dich vu vo1 cac chung loai da dang hon, chat
lugng cao hon va & muc gia canh tranh. Canh tranh ciing giup khic phuc sy mat
can bang strc manh thi trudng giita nguoi tiéu dung va doanh nghiép, do dé, dong
g6p cho phuc 1oi cua ngudi tiéu dung, dam bao khong c6 thang du vé chi phi ddi
voi nguoi tiéu dung.

Céc phan tich vé rui ro khi vi pham phép luat canh tranh, loi ich cua viéc tuan
thu phap luat canh tranh da cho théy su can thiét phai xay dung va thuc hién mdt
Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh tai doanh nghiép nham ngin ngira, loai
trir hodc giam thiéu rii ro, ting cudong hiéu qua canh tranh, uy tin va danh tiéng ctia
doanh nghi¢p. Chuong trinh tuan tht phap luat canh tranh hoat dong nhu mot hé
thong canh bao sém gitip xac dinh, khic phuc va han ché cic hanh vi phan canh
tranh tiém 4an trong doanh nghiép. Mic du phai dau tu ngudn luc dé xay dung
Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh, tuy nhién, lgi ich ma n6 mang lai vugt
xa cac chi phi dau tu d6, chua ké sy dau tu ngudn luc d6 1a hoan toan chi dong,
phu thudc vao diéu kién, dic thu ctia mdi doanh nghiép.
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PHAN B. HUONG DAN XAY DUNG VA THUC HIEN CHUONG TRINH

TUAN THU PHAP LUAT CANH TRANH TAI DOANH NGHIEP

I. CHUONG TRINH TUAN THU PHAP LUAT CANH TRANH - BAN
CHAT, NOI DUNG VA HINH THUC

1. Ban chit ciia Chwong trinh tudn thi phép luat canh tranh

Chuong trinh tuan thi phap luat canh tranh thuyc chat gdm cac chuong trinh
hanh dong, quy trinh ndi b va cac tai liéu ma doanh nghiép thiét ké theo ¥ tudng
riéng ctia minh. Cac chuong trinh nay thé hién y chi ctia cdp quan 1y doanh nghiép
trong viéc tuan thu cac quy dinh cia phap luat canh tranh; nhim muc tiéu dén tit
ca cac cap to chirc va cac nhan vién cta doanh nghiép. La mot phan trong chinh
sach va quy trinh ndi b cua doanh nghi¢p, Chuong trinh tuan thu phép luat canh
tranh dat ra mot s6 nghia vu nhat dinh ddi v6i cac nha quan 1y, nhan vién va ngudi
lao dong ctia doanh nghiép.

Chuong trinh tudn thu phap luét canh tranh c6 hai muc ti€u chinh: mdt mat,
ngan ngira hodc giam thiéu rui ro tir hanh vi vi pham phéap luét canh tranh ctia minh
hodc cua doanh nghiép khac; mat khac, cung cép cong cu dé nhan dién kip thoi cac
hanh vi vi pham ciing nhu tht tuc ¢an tuan tha trong truong hop da thuc hién hanh
vi vi pham.

Thong qua chuong trinh tuan thi phap luat canh tranh, doanh nghiép tu nguyén
thuc hién mot s6 hanh dong nhat dinh nham nhén dién, ngan chan hoac giai quyét cac
truong hop c6 nguy co vi pham phéap luat bang cach xac dinh cic nhan vién chiu trach
nhiém va cac thii tyc can tuan thil. Bang cach niy, doanh nghiép tu phac thao ra mot
ranh gioi ma trong do ho co thé thuc hién cac hanh vi kinh doanh, canh tranh ma
khong vi pham cac quy dinh cta phép luat vé canh tranh.

2. Noi dung, hinh thirc va phwong thirc xay dung, thwc hién Chwong trinh
tuan tha phép luat canh tranh

Trude hét, can khang dinh rang khong c6 bat ky mot Chuong trinh tuan thu
phap luat canh tranh nao dé ap dung chung cho tit ca cac doanh nghiép hoic cho
mot doanh nghiép vao tat ca cac thoi diém trong qué trinh san xuat, kinh doanh. Dé
xay dung va thyc hi¢n hi¢u qua Chuong trinh tudn tha phap luét canh tranh, doanh
nghi¢p can xem xét, cin cir vao dic thu hoat dong kinh doanh, diéu kién vé nguén
luc tai chinh, nhan sy va cac yéu t6 khac c6 lién quan cta doanh nghiép.

Vé néi dung, Chuong trinh tuan thi phép lut canh tranh cta doanh nghiép
thuong tap trung vao viéc 1am thé nao dé dat duoc cac muc tiéu ngin ngira, giam
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thiéu rai ro vi pham phap luét canh tranh va tdi wu hoa lgi ich vé canh tranh cia
doanh nghiép trén co s& két qua xac dinh nguy co va muc d6 rii ro cua doanh
nghi¢p do.

TUy timg thoi diém, giai doan phat trién, dic diém, diéu kién cu thé ctia doanh
nghiép, ma ndi dung Chwong trinh tuan thu phap luat canh tranh ¢ thé dugc diéu
chinh cho phu hop.

Ch?mg han, mot doanh nghi¢p c6 murc thi phﬁn cao trén thi trudong, co lgi thé vé
nguon cung nguyén liéu dau vao va hé théng, mang ludi phan phdi san pham dau ra
thi nén tap trung vao vi¢c ra soat, kiém soat cac chinh sach thu mua nguyén liéu dau
vao, chinh sach phan phéi san pham, chinh sach gia dé dam bao tuan thu cac quy
dinh vé kiém soat hanh vi lam dung vi tri théng linh thi trudng. Gia str doanh nghiép
d6 c6 ké hoach mua lai toan bo tai san, hoat dong kinh doanh ctia mot dbi thu canh
tranh trén cung thi truong, thi khi d6, doanh nghiép can bd sung cac ndi dung nham
tuan thu cac quy dinh vé tap trung kinh té.

Vé hinh thire, Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh phai duogc thé hién
thong qua cac bién phap, cong cu gitp cac to chirc, bd phan co lién quan trong
doanh nghiép, cip quan 1y, nhan vién va ngudi lao dong cua doanh nghiép tuan th
cac quy dinh vé canh tranh.

Do vay, Chuong trinh tuén thii phap luét canh tranh c6 thé dugc xdy dung va
thuc hién dudi cac hinh thirc da dang, phong pht nhu t6 chiic cac khoa dao tao noi
bo dinh ky cho nhéan vién b phan kinh doanh, phap ché, ké hoach cuia doanh nghiép
vé kién thirc phéap lut canh tranh; xay dung quy trinh ra soat hop dong, chinh sach
ndi bo tir cap nhan vién dén quan 1y; xay dung quy ché bao cdo ndi bd vé ndi dung
cac cudc hop co lién quan dén gia, san lugng, chat lugng va diéu kién giao dich doi
v6i cac san pham ma doanh nghiép dang kinh doanh... Ty thudc vao quy mo, diéu
kién va tinh hinh kinh doanh thyc tién ma doanh nghiép c6 thé lua chon cac hinh
thirc xay dung, thuc hién Chuong trinh tuan thu phéap luat canh tranh phu hop, ddm
bao dat dugc muc tiéu.

Chang han, doanh nghiép c6 quy mo 16n co thé xdy dung Chuong trinh tudn
thu phép luat canh tranh riéng, doc lap, lap ké hoach va to chtic thyc hién Chuong
trinh theo quy trinh day du; cac chi dao, didu hanh cta cap quan 1y dbi voi cac don
vi truc thude hodc nhan vién cap dudi lién quan dén viéc tuan thu phéap luat canh
tranh c6 thé duoc 1ap thanh van ban hodc dang tai trén h¢ théng mang ndi bo clua
doanh nghiép, cac khoa dao tao ndi bd vé kién thurc phap luat canh tranh danh cho
nhan vién cua doanh nghiép duoc to chirc dinh ky, thudng xuyén...
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Poi voi doanh nghiép vira va nhé, do han ché vé ngudn luc, khong nhét thiét
phai xay dung mot Chuong trinh tuan thii phép ludt canh tranh riéng, ma co thé thiét
ké chuong trinh nhd, gon, tap trung vao mot s6 noi dung cu thé, phu hop vo1 mic do
rti ro ctia minh hodc c6 thé 16ng ghép vao cac quy trinh phé duyét, bio cdo ndi bo,
quy ché hoat dong cua doanh nghiép. Piéu quan trong nhat 1a cip quan 1y va nhan
vién cua doanh nghi¢p nay nhan thirc dugc cac rui ro vi pham va lgi ich cua viéc
tudn thu cac quy dinh cua phap luat canh tranh, tr d6 1am co s¢ dé diéu chinh d6i
v6i cac hoat dong, cong viéc cua minh.

Vé phwong thire, Chuong trinh tuan thu phép luat canh tranh ciing dugc xay
dung va thuc hi¢n mdt cach linh hoat. Theo d6, mot bo phan, chéng han bd phan
phap ché hodc bo phan tudn thu ctia doanh nghiép tai tru s& chinh hodc dia ban hoat
dong kinh doanh cu thé ¢ thé phu trach viéc xdy dung va to chire thuc hién Chuong
trinh tudn thu phap luat canh tranh.

Tuy nhién, néu khong c6 mot by phan chuyén trach dé thuc hién viéc nay,
doanh nghiép ciing c6 thé thué ludt su hodc chuyén gia canh tranh tai cac cong ty,
van phong luat hodc tu van phép 1y dé xay dung va to chirc thyc hién Chuong trinh
cho doanh nghiép minh.

Il. YEU CAU TOI THIEU PE XAY DUNG, THUC HIEN HIEU QUA
CHUONG TRINH TUAN THU PHAP LUAT CANH TRANH

Pé xay dung va thuc hién hiéu qua Chuong trinh tuan tht phap luat canh tranh,
can dap tng toi thiu 05 yéu cau dudi day:

1. Cam két chung ciia lanh dao cap cao

Cam két

wa e~ COMM ITNI ENT -
luat canh tranh

cua lanh dao

cip cao co vai ® i@ . n
tro vo cung [V G@ * Y *

quan trong. PROMISE CONCLUSION COMPETENCE BEHAVIOUR TRUST SUCCESS

Lanh dao cap

cao phai c6 tuyén bd chinh sach manh mé rang viéc tuan thi phép ludt canh tranh 1a
mot phan cbt 16i ctia doanh nghiép va tit ca cac nhan vién déu phai tuan tht phap
luat canh tranh. Tuyén b6 d6 c6 thé duogc tich hop trong cac tiéu chuan Gng xir ciia
doanh nghiép hodc dugc long ghép trong cac hudng dan cu thé. Cam két cia doanh
nghiép 1a tién dé quan trong dé truyén dan thanh cong van hoa tuan tha phap luat
canh tranh trong doanh nghiép.
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Péi véi doanh nghiép vira va nhé, tuyén bé hay cam két chung nay co thé
duoc phan anh qua huéng dan noi bo.

2. Van ban hoa ngi dung tuan thi

Mbt doanh nghiép bat ké c6 quy mé nhu thé nao déu cd cac chinh séch va quy
trinh, tha tuc chi phéi cac hoat dong ndi bo, bao gom danh muc kiém tra (checklist)
ddi voi cac thi tuc co ban dé dam bao cac rui ro duge xac dinh, ngan chin, khic
phuc hoic giam thiéu. Cac tha tuc dugc soan thao va ghi thanh van ban nhu vay
nén dugc thiét ké phd hop voi nhu cau cua mot chwong trinh tuan tha phép luat
canh tranh. Viéc stir dung cac tai liéu nay sé giup cac nhan vién nhan thic duoc ho
can phai lam gi hoic ho phai lién hé, bao céo ai trong truong hop phat hién noi
dung chua tuan tha phap luat canh tranh.,

Hinh 36. Minh hea danh muc kiém tra viéc tuan thi cac thii tuc co bén

: Y,

Péi véi doanh nghiép vira va nhé, thay vi cac thu tuc bang vin ban, c6 thé
quy dinh nhiém vu ciia mot nhan vién cong ty phai tham van phép 1y ban dau trong
truong hop ¢6 bat ky nghi ngd nao lién quan dén viéc khdng tuan tha phap luat
canh tranh.
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3. Phan cong nhan sw chiu trach nhi¢m thuc hién

Linh dao cdp cao
cuaa doanh nghiép phai
chiu trach nhiém chung
doi voi viéc thuc hién
chuong trinh tuan thu
phdp luat canh tranh.
Tuy nhién, it nhat mot
nhan vién phai duoc chi
dinh hoac phén cong la
nguoi chiu trach nhiém chinh ddi véi chuong trinh nay.

Poi voi doanh nghiép vira va nhé, truong hop khong thé phan cong nhan
vién chuyén trach chiu trdch nhiém thuc hién chuong trinh tuan tha phép luat canh
tranh, thi 1anh dao doanh nghiép nén git lién lac véi cac nhan vién va dam bao trao
d6i thong tin thuong xuyén vé cac van dé co lién quan dén canh tranh.

4. Quy trinh dao tao

Viéc thuc hién
hi¢u qua chuong trinh
tuan thu phéap luat
canh tranh doi hoi cac
kién thuc vé quy trinh
va hoat dong Kkinh
doanh cua doanh
nghiép. Cu  thé,
chuong trinh tuan thu
phap luat canh tranh
van phai duogc tinh
toan, xem xét cac nhu
cAu mé rong hoat
dong kinh doanh va tham gia cac thi truong mai cua doanh nghiép ciing nhu viéc
ban hanh va thyuc hién cac quy dinh mai ciing nhu cac yéu té khac. Trong qua trinh
van dong khdng ngimg d6 cua doanh nghiép, dé tang cuong cam két tuan tha, cac
nhan vién caa doanh nghiép phai dugc dao tao chung vé kién thac phap luat canh
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tranh. Nhom nhan vién phép 1y cling phai trai qua chuong trinh dao tao dac biét
hodc chuyén sau hon dé c6 thé tu van phap 1y cho cac nhan vién khac trong doanh
nghiép lién quan dén cac van dé canh tranh.

Péi véi doanh nghiép vira va nhé, c6 thé phan cong trach nhiém cho nhan
vién tu van phap Iy noi bo hodc thué chuyén gia tu van phap Iy bén ngoai thuc hién
nhiém vu nay.

5. Giam sat viéc thuc hién va tinh hiéu qua

Co ché giam sat nham nang cao tinh hiéu qua caa Chuong trinh tuan thu phéap
luat canh tranh duoc thuc hién thong qua ra soat va kiém tra thudng xuyén viéc
thuc hién Chuong trinh tuan thu
phap luat canh tranh, tir x4c nhan
cac cam két cua lanh dao doanh
nghiép d6i v6i chuong trinh tuin
tha dén ra soat tinh chinh xéc cua
cac tai liéu va huéng dan noi bo,
viéc phan cong trach nhiém cho
cac nhan vién va mac dd6 nhan
thac chung vé phap luat canh
tranh trong doanh nghiép. Bén
canh do, viéc thu thap Kkinh
nghiém thuc hién chuong trinh
tuan thua phap luat canh tranh ma

cac don vi kinh doanh khac da c6
va khuyén khich cac y kién déng gop trong ndi bd doanh nghiép nham tiang cuong
tinh hiéu qua cua chwong trinh tuan thi ciing c6 vai trdo quan trong trong co ché
giam sat.

Poi véi doanh nghiép vira va nhé, xac dinh cac linh vuc rai ro cao cua doanh
nghiép ludn la trong tdm ciia moi chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh.
I1l. CAC BUOC XAY DUNG VA THUC HIEN CHUONG TRINH TUAN

THU PHAP LUAT CANH TRANH

Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh thé hién cam két cua mot doanh
nghiép trong viéc tuan tha cac quy dinh cua phap luat canh tranh. Khi mét Chuong
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trinh tuan tha phap luat canh tranh dwgc van hanh ding nghia, thi mot khuén kho
noi bo dugce thiét 1ap nham dam bao tat ca céc thanh vién trong doanh nghiép tur
cap quan Iy dén nhan vién déu tuan thu day du cac quy dinh vé canh tranh.

Chuong trinh tuan thai phap luat canh tranh c6 thé 1a mot chuong trinh doc 1ap
hodc 1a mot phan cua chuong trinh tuan thu phap luat chung hodc c6 quy mé rong
hon. Céc doanh nghiép c6 thé xay dung va thuc hién hiéu qua Chuong trinh tuan
thu phép luat canh tranh bang cach tiép can tir rai ro, théng qua viéc (1) xac dinh;
(2) danh gia; (3) quan ly va (4) giam sat, theo doi rui ro, tir d6 tao ra va duy tri van
hoa tuan thu phap luat canh tranh pht hop véi diéu kién va tinh hinh thuc tién cua
doanh nghiép minh.

Hinh 37. Quy trinh xay dwng va thuc hién
Chuwong trinh tuan tha phap luat canh tranh

[Xéc diﬁ%{rﬁi ro] ﬂ

()

[Dénh gia rui ro]

(4)

[Theo (%f rai ro]

(3)

[Quén?{r/l’“ﬁi ro ]

Quy trinh xay dung va thuc hién Chuong trinh tudn thu phép luat canh tranh
gom 4 budc nhu sau:

s Budc 1. Xac dinh rai ro

% Budc 2. Banh gia rii ro

% Budc 3. Quan ly rai ro

¢ Budc 4. Theo d6i, gidm sat rai ro

Qs

¢ Quy trinh 4 budc xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan tha phap luat
canh tranh nhu trén 1a mot quy trinh khép kin, lap di lp lai trong suét qué trinh
hoat dong cua doanh nghiép, dong thoi, dugce diéu chinh dé phu hop véi diéu kién
va thyc tién kinh doanh ctia doanh nghiép tai ting thoi diém.
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% Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh can phai xem xét dén mot sd
yéu t6 lién quan dén dic thu caa doanh nghiép va méi truong canh tranh trén céc
thi truong ma doanh nghiép d6 dang hoat dong. Do vay, khdng cé mot chuong
trinh mau chung nao cé thé ap dung cho tat ca cac doanh nghiép. Mdi doanh
nghiép can thuc hién phan tich riéng khi xem xét hoan canh cu thé va thiét ké
chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh cho riéng minh. Do vay, 4 budc trong
quy trinh xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh duoc
néu ra trong phan nay caa So tay chi 1a cac budc co ban ma doanh nghiép c6 thé ap
dung dé thuc hién & doanh nghiép minh.

1. Bwéc 1 - Xac dinh rii ro

Cac doanh nghiép khi kinh doanh hau hét déu dit muc tiéu tdi da hoa loi
nhuan. Viéc xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh
cling khong nam ngodi muc tiéu d6. Néu Chuong trinh nay dugc thiét ké véi pham
vi ndi dung qué rong, cac quy dinh quéa chat ché, nghiém ngat c6 thé dan dén lang
phi nguén luc, dong thoi, lam
mat hoic giam di cac co hoi
trong dau ’tu’, kinh doanh. Nguoc REDUCE TR ANSFER

tro lai, néu Chuong trinh dugc
thiét ké long Iéo, pham vi qua RIS

hep c6 thé khién doanh nghiép
khong dat duwgc muc tiéu ngan / 3 \

ngtra, giam thiéu cac rai ro do vi
pham phap luat canh tranh. ACCEPT AVOID'

Pé thiét ké mot Chuong
trinh tuan thu phap luat canh
tranh phu hop va hiéu qua, hay
noi cach khac, l1a dé dat duoc
muc tiéu ngin nglra, giam thiéu va chuyén hoa rai ro thi trudc hét can phai xac
dinh rui ro do 1a gi.

Pé xac dinh rui ro cy thé ma doanh nghiép phai d6i mat trong qua trinh tuan
thi phap luat canh tranh, thi can phai xem xét, phan tich k§ ludng, cu thé dic th
cua thi truong lién quan ma doanh nghiép tham gia, dac diém, thuc tién kinh doanh
cua doanh nghiép nham xéac dinh cac linh vuc ¢6 nguy co vi pham phap luat canh
tranh va can phai duoc giai quyét bang Chuong trinh tuan thu.
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Hinh 38. Xac dinh riii ro trén co sé phan tich dic diém caa doanh nghiép

Sw hién
dién cia
Hiép hoi
Chinh sach
v&i NCC,
NPP, KH

Quan hé

Quy mo

doanh

nghiép Pham vi
hoat
dong

vi déi
tha CT

Dic thu
san
phém

Xacdinh

linh vurc
ruiro

Vi tri
doanh
nghiép

Quyén
SHTT

Rao can
thi trieorng

Co sé
hating __ .
bacdifm Mang
ngudn  lwéiphan
cung phai

Céc yéu t6 co ban can xem xét khi phan tich dic diém cua doanh nghiép bao gom:

(1) Quy md, hinh thizc phap 1y va hinh thitc té chic doanh nghiép, té chirc néi
bg, logi hinh qudn 1y, van hod va cac nguon luc cia doanh nghiép

Viéc xem xét mot doanh nghiép c6 quy mé Ion, vira, nhé hay siéu nho; la
cong ty trach nhiém hitu han, cong ty co phan, céng ty hop danh hay doanh nghiép
tu nhén; 1a doanh nghiép c6 vén dau tu trong nudce hay nudc ngoai; ¢o hinh thic to
chtic theo md hinh cong ty me - con; tap doan da qudc gia hay cong ty don 1é, doc
lap; cd lién doanh, lién két vai cac doanh nghiép trong cling nganh hay cac doanh
nghiép san xuat, kinh doanh cac san pham phu tro hoic cac nha phan phéi; co vin
héa kinh doanh, co cau t6 chirc va cac nguon luc nhu thé ndo s& cd thé gilp xéac
dinh linh vuc, pham vi, loai hanh vi phan canh tranh ma doanh nghiép c6 nguy co
vi pham; mirc @6 chiu trach nhiém trong truong hop bi ap dung cac ché tai xir 1y vi
pham ciing nhu cac ngudn nhan lyc can thiét dé xay dung va thyc hién Chuong
trinh tuan thu phap luat canh tranh, cac thu tuc phu hop dé thuc hién viéc dao tao
va bao cao...

Chang han, doanh nghiép c¢6 quy mé nho hoac siéu nho sé it co nguy co vi
pham cac quy dinh vé& lam dung vi tri thdng linh thi trudng, vi tri doc quyén, tuy
nhién, van co6 thé d6i mat vai cac rai ro vi pham quy dinh vé canh tranh khong lanh
manh hoic quy dinh vé thoa thuan han ché canh tranh, dic biét 1a cac hanh vi thoa
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thuan han ché canh tranh bi cdm mac nhién ma khong can phai xem xét dén tac
dong hay kha nang gay tac dong tiéu cuc caa hanh vi.

Hay truong hop mot doanh nghiép hoat dong theo mé hinh tap doan da qudc
gia, trong d6 cac cong ty con hoat dong trong cling mét linh vuc & nhiéu québc gia
va cung ap dung chinh sach, chuong trinh hanh dong chung cua tap doan, thi khi
d6, néu mot chinh sach hay hanh vi ciia doanh nghiép cé nguy co vi pham nguyén
tac canh tranh thi pham vi rui ro khdng chi gii han trong lanh thé cua mot qudc
gia, ma c6 thé ma rong ¢ nhiéu qudc gia véi nhimg luu ¥ riéng vé su khéc biét
giira cac quy dinh cua phép luat canh tranh & cac quéc gia nay...

(2) Pham vi hoat déong cua doanh nghiép, cdc linh vuc, thi trueong ma doanh
nghiép hoat dong va cac yéu té khdc lién quan dén méi trwong canh tranh

Khi phan tich céc yéu t6 trén, doanh nghiép can phai xac dinh mot s6 nguy co
xay ra cac vi pham phép luat canh tranh thyc té hozc tiém an, c6 vai trd rat quan
trong trong viéc xay dung chuong trinh tuan thi. Chang han, néu doanh nghiép c6
vi tri thdng linh trén thi truong nhat dinh, chuwong trinh tuan thi can tap trung vao
cac hoat dong hoic thiéu sét cua doanh nghiép cd thé bi coi 1a hanh vi lam dung vi
tri théng linh trén thi truong hang hoa, dich vu cu thé d6. Thi trudng ma doanh
nghiép dang hoat dong c6 thé chiu rai ro lién quan dén sy xuét hién caa cac hanh
vi phan canh tranh caa mét hoac nhiéu doanh nghiép ma vi pham cua ho da ting
dugc Uy ban canh tranh Quéc gia, co quan canh tranh quoc gia khéac hoic co quan
canh tranh khu vuc xac dinh va xtr phat. Thong tin nay cho phép doanh nghiép
dinh hudéng chuong trinh tuan thu caa minh nhan manh vao cac loai hanh vi vi
pham mang tinh dién hinh trong linh vuc kinh té ma doanh nghiép dang hoat dong.

(3) Cac yéu t6 dé xdc dinh dic diém cua méi truong canh tranh ma doanh
nghiép dang hoat déng, sirc manh thi truong hogc vi tri cua doanh nghiép trén th;
trwong dé, bao gom dic diém cua thi truong san pham va thi truong dia ly lién
quan; su hién dién cua cac ddi tha canh tranh; khuén khé phap 1y, quy dinh cua
nha nudc trong nganh, linh vuc; rdo can gia nhap thi trudng; nguon cung, mang
lugi phan phéi; co sé ha tang thiét yéu ma doanh nghiép nam giir; quyén sé hiu,
quyén str dung dbi twong quyén so hitu tri tué; thi phan caa doanh nghiép va céc
dbi thu canh tranh chi yéu trén thi truong lién quan; quan hé thi truong gitta doanh
nghiép véi cac nha cung cap, khach hang hoic déi tha canh tranh...

MJdi doanh nghiép can phan tich vi tri caa minh trén thi treong lién quan bang
cach xac dinh dic diém cung, cau cia cac san pham twong tmg dang canh tranh trén
thi truong, ciing nhu cac diéu kién va yéu td xac dinh canh tranh trén thi truong c6
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hiéu qua khong va hiéu qua dén mirc d6 ndo. Viéc xem xét, phan tich cac yéu té nay
gitp doanh nghiép khoanh vung linh vuc va loai hanh vi ¢6 nguy co vi pham cao
hon @ dinh hudng Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh tip trung vao ngin
ngtra, phong tranh cac hanh vi lam dung vi tri thong linh thi truong dbi véi céc thi
truong hang hoa, dich vu ma doanh nghiép c6 muc thi phan cao hoic ¢ sac manh
thi trudng dang ké hoac 1ap ké hoach tuan thu cac thu tuc can thiét trong truong hop
du dinh thyuc hién tap trung kinh té vai céc doanh nghiép hoat dong kinh doanh trén
cung thi truong lién quan hodc c6 mdi quan hé theo chiéu doc (14 nha cung cap
nguyén liéu dau vao hozc phan phéi san pham dau ra) véi doanh nghiép.

(4) Sw hién dién cua cac hiép hoi ma doanh nghiép la thanh vién.

Viéc quy tu cac doanh nghiép doc 1ap vao hiép hoi hay cac to chic nghé
nghiép 1a hién tugng kha pho bién. Tuy nhién, rai ro thuong dugc xac dinh khi cac
doanh nghiép thanh vién di tham gia va thdng qua cac quyét dinh caa hiép hoi dan
dén han ché canh tranh. Quyét dinh cua céac hiép hoi dé bi cdm néu ching nham
muc dich budc tham gia hanh vi kinh té nhat dinh nhiam han ché canh tranh gitra
cac doanh nghiép thanh vién. Thuc tién thyuc thi cia cac co quan canh tranh cho
thay trong mot sé vu viéc canh tranh, hiép hoi cac doanh nghiép thuc hién thu thap
va trao d6i thong tin thuwong mai nhay cam (chang han dit liéu vé gia hoic cac diéu
kién giao dich khac) gitta céc thanh vién cua hiép hoi, dua ra khuyén nghi va du
bao vé hanh vi kinh té cua cac doanh nghiép thanh vién hoic tao ra cac co ché khéc
dé hop tac, phéi hop phan canh tranh giita cac doanh nghiép 1a ddi thu canh tranh
truc tiép trén mot thi truong nhat dinh. Cac hanh vi nhu vay duoc coi la vi pham
nghiém trong nguyén tac canh tranh.

Trong qué trinh xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan thua phap luat canh
tranh, doanh nghiép 1a thanh vién cua hiép hoi nganh nghé c6 thé quyét dinh xay
dung ca co ché va tha tuc nham han ché céng ty tham gia thuc hién hanh vi han
ché canh tranh véi tu cach 1a thanh vién cua hiép hoi.

Qs

< Nhirng yéu té néu trén chi 1a nhiing yéu té co ban ma doanh nghiép nén
xem xét khi phan tich vé dic diém kinh doanh cia minh nham khoanh viing, xac
dinh linh vuc rai ro truéc khi thuc hién cac budc tiép theo trong quy trinh xay
dung va thuc hién Chuong trinh tudn thu phép luat canh tranh. Huéng dan trong S6
tay nay khong han ché cac yéu tb tiém niang khac c6 thé dugc dua vao phan tich.

% Can luu y rang viéc xac dinh rai ro vi pham cac quy tac canh tranh cia
doanh nghiép chu yéu dya vao két qua phan tich dic diém cua doanh nghiép va vi
tri ciia doanh nghiép trén céc thi truong lién quan.
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Vé hinh thize va phwong phdp, doanh nghiép c6 thé sir dung cac bang hoi dé
xac dinh rai ro trong linh vuc canh tranh. Céac hinh dudi day minh hoa danh muc
Kiém tra dé xac dinh rai ro vi pham mét s6 hanh vi han ché canh tranh nhét dinh.

Hinh 39. Danh muc kiém tra dé xac dinh rii ro vi pham quy dinh vé
théa thuan han ché canh tranh theo chieu ngang

BANG HOI PE XAC PINH RUI RO

Rui ro Con nguoi Qua trinh Tai ligu

Hinh 40. Danh muc kiém tra dé xac dinh rii ro vi pham quy dinh vé
théa thuan han che canh tranh theo chieu doc

BANG HOI PE XAC PINH RUI RO

Rui ro Con nguoi Qua trinh Ta1 liéu
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Hinh 41. Danh muc kiém tra dé xac dinh rii ro vi pham quy dinh ve
lam dung vi tri thong linh thj trwong

BANG HOI PE XAC PINH RUI RO

Con nguoi Qua trinh Tai ligu

2. Bwoc 2 — Panh gia rii ro

Sau khi céc linh vuc rui ro vé canh tranh dugce xac dinh, doanh nghiép can
danh gia mirc d6 rai ro d6 dé xay dung chién luoc tuan thu phu hop. Trén thuc té,
mot doanh nghiép c6 thé gap nhiéu rui ro khac nhau va viéc giai quyét tat ca cac
rai ro d6 1a khong kha thi. Trong diéu kién han ché vé nguon luc, doanh nghiép
nén wu tién tap trung thiét ké Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh nham vao
cac linh vuc, hanh vi cé mac d6 rui ro cao hon. Do vay, viéc xac dinh va danh gia
cac rai ro c6 y nghia quan trong trong viéc dinh huéng noi dung ctia mot Chuong
trinh tuan tha phap luat canh tranh.

Doanh nghiép c6 thé sir dung “ma tran rai ro” hoic “hé thong dén giao théng”
dé danh gia mtrc d6 rai ro vé canh tranh, dugc minh hoa nhu trong hinh dudi day.
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Hinh 42. Ma tran danh gia mirc dd rai ro vé canh tranh

MA TRAN PANH GIA RUI RO

O “ma tran rai ro” trong hinh minh hoa trén, truc ngang thé hién kha ning
xuat hién rai ro, dugc danh gia theo thang diém tir 1 dén 4, twong tng véi kha nang
Xuat hién tir thap dén cao; truc doc thé hién tac déng caa rii ro, dugc dénh gia
theo thang diém tir 1 dén 4, twong (g véi mirc d6 tac dong tir thap dén cao.

“Piém rui ro” duoc tinh bang “diém kha ning” nhan véi “diém tac dong”
(Rui ro = Kha nang x Tac dong).

Chéng han, kha ning xuat hién rui ro dugc danh gia & mic “2 diém”, tac dong
cua rai ro dugc danh gia & mac “2 diém”, thi khi d6, mtc d6 rui ro duge danh gia
& mac “4 diém”, nam trong khoang mau xanh trong “ma tran rai ro”, twong @ng
véi “mie do rai ro thap”.

“Piém rui ro” duoc sir dung dé danh mot hanh vi cu thé cua doanh nghiép &
muc do rai ro nhu thé ndo. Piém rui ro cang cao thi mac do rui ro cang 16n va
nguoc lai. Theo ma tran rui ro ¢ trén, c6 3 muc danh gia:

< “Mike d rii ro thap” twong tng véi mau xanh;

s “Mirc dd rii ro trung binh” twong tng véi mau vang va

K/

s “Mirc do rai ro cao” twong irng voi mau do.
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HOP 10

Minh hea ddnh gid mire dé rii ro vé canh tranh

Mot s6 nhan vién kinh doanh cia Doanh nghiép A gap g& nhan vién kinh
doanh cua cac d6i thu canh tranh trong mot hoi nghi ban vé gia ban san pham X
ma cac doanh nghiép dang ctung kinh doanh trén thi truong.

Trong truong hop nay,
viéc gap g9, trao doi gitra
nhan vién kinh doanh cua
cac doanh nghiép 1a di thu
canh tranh cua nhau cho
thdy kha ning xuit hién
hanh vi thoa thuan han ché
canh tranh 14 cao, cO thé
danh gia & muc tir 3 dén 4
diém, tuy thudéc cac doanh
nghiép c6 di dén thng nhat
hay khong.

Noi dung caa hoi nghi, gap g gitta cic nhan vién co lién quan dén gia béan
san pham X ma cac doanh nghiép nay dang cung kinh doanh trén thi trudng. Nhu
vay, hanh vi cua doanh nghiép A c6 nhiéu kha nang lién quan dén thoa thuan an
dinh gia hang hda mot cach truc tiép, do do, tac dong cua hanh vi s& duoc danh
gia & muc cao, tuong ung “4 diém”.

Nhu vay, diém rui ro twong ung 12 hoac 16 diém, roi vao khu vuc “mirc d6
rai ro cao” trong ma tran rai ro. Bé phong ngura rui ro nay, ngudi phu trach
Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh ciia Doanh nghiép A can t6 chiic dao
tao cho cac nhan vién kinh doanh
dé ho nhan thtc duoc noi dung
nao dugc phép va ndi dung nao
khong dugc phép trao doi, dic
biét 1a thoa thuan véi d6i tha canh
tranh.

Trong mét tinh hubng khac,
néu viéc hop tac giita doanh
nghiép A Véi cac ddi thu canh
tranh chi lién quan dén cac giai
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phap phat trién cong nghé dé cai tién chat luong hang hoéa, dich vu trong nganh,
linh vuc ma ho kinh doanh, thi c6 thé dugc danh gia & mac do rui ro trung binh.
Khi d6, dé dam bao ngan ngtra rai ro vi pham phap luat canh tranh, doanh nghiép
A ciing nhu cac ddi thu canh tranh khéac cia doanh nghiép A c6 thé yéu cau bo
phan phu trach phap ché cua doanh nghiép minh hoac thué luat su, chuyén gia tu
van phap 1y dé ra soét, kiém tra noi dung thao luan, théng nhat gitra cac doanh
nghiép.

3. Bwéc 3—Quan ly rii ro

Sau khi phan tich, danh gia cac rai ro, budc tiép theo trong quy trinh xay dung
va thyc hién Chuong trinh tuan tha phép luat canh tranh ma doanh nghiép can thuc
hién d6 1a thiét ké cac chinh sach, tha tuc ndi bo hodc td chic céc hoat dong dao
tao ndi bo nham giam thiéu va giai quyét cac rui ro.

Hinh 43. Quan ly rii ro thong qua chwong trinh hanh dong cu thé

Thu tuc Pao tao

Viéc lya chon bién phap, cong cu cu thé dé quan 1y rai ro phu thudc vao linh
vuc rai ro cu thé ma doanh nghiép da xac dinh, mtc do tac dong va kha ning xay
ra rui ro do.
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Hinh 44. Mt s6 bién phap co6 thé ap dung dé quan Iy rii ro vé canh tranh

Co ché truyén théng diép vé
cam két tudn thu tir
Idnh dao cdp cao
Ib Thiét ldp ddu méi chiu

Cor ché hop tdc voi ) » - s ik
: 57 . trdch nhiém tudn thu
cor quan thue thi (VS _ ‘9 '

Quy ché bdo cdo, o

phé duyét ndi bo ‘%‘ 1= lg Quy tac dao diic ting xur
=

Tw vdn phdp ly
déi véi HDTM ,%

i Pdo tao nhan vién
- = H
truéc khi ky két

-
Ghi lai lién hé, giao dich, hop tdc
vai doi thu canh tranh

Hinh minh hoa & trén chi ra mot sé bién phap ma doanh nghiép cé thé ap
dung dé quan ly rai ro vé canh tranh, gom:

% Xay dung va duy tri co ché truyén thong diép vé cam két tuan thu phap
luat canh tranh tir 1anh dao cip cao dén nhan vién cac cap trong doanh nghiép;

< Thiét 1ap dau mdi chiu trach nhiém tuan thu ¢ cac don vi, b phan truc
thuoc;

< Xay dung va ap dung quy tic dao dic ung xu cua doanh nghiép, trong do
bao gém ca quy tic wng xu trong canh tranh;

< Dao tao nhan vién vé kién thirc phép luat canh tranh va céch thic tuan tha
cac quy trinh, chinh sach noi bd nham ngin ngira, giam thiéu rai ro vi pham phap
luat canh tranh;

< Thiét 1ap va duy tri hé thdng ghi lai hoic bao céo vé noi dung lién hé, giao
dich, hop tac véi cac dbi thu canh tranh cia doanh nghiép;

< Tu van phap ly ddi véi cac loai hop dong thuong mai trudc khi doanh
nghiép tién hanh ky két;

< Thiét 1ap va thuc hién quy ché bao cao, phé duyét noi bé nhiam loai bo
hodc ngin ngira, giam thiéu cac rai ro vi pham phap luat canh tranh tir cc hanh
dong cua doanh nghiép ciing nhu ldnh dao cip cao hay c4c nhan vién caa doanh
nghiép;
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Quy dinh rd rang va thuc hién co ché hop tac véi co quan thuc thi phap

luat canh tranh trong qua trinh diéu tra, xir Iy vu viéc canh tranh hozc thyuc hién cac
thu tuc hanh chinh trong linh vuc canh tranh;

R/
0’0

Céc bién phép khéc.

Cac bién phap, coéng cu dé quan ly rai ro nhu d néu & trén c6 thé duoc sap

Xép gan véi cac ddi tuong “con ngudi”,

qua trinh” va

“tai liéu” trong danh muc

kiém tra dudi day, twong tuy nhu danh muc Kiém tra dé xac dinh linh vuc rui ro.

(3)

QUAN
LY
RUI
RO

Hinh 45. Danh muc kiém tra cac bién phap dé quan ly rii ro

Con nguoi Qua trinh Tailiéu

< Thwc hién hé théng ghi
lai tt cd cac lién hé voi
ddi tha canh tranh.

*+ Dao tao nhin vién vé
kién thic phap luat canh
tranh, ndng cao nhan thic
veé vai tro, ¥ nghia cta viéc
tudn thu phap luit canh
tranh.

* Thiét l4p hé théng
tham vén_trudc khi hanh
dong (chang han, tw vdn
phap ly vé hop déng).

*+ Dam bado co ché nhan
viéen bao céo cho doanh
nghiép néu ho tham gia
hiép h01 thwong mai hoic
dv kién tham duw céc sw
kién cé mit cac d6i tha
canh tranh.

< Thiét 14p quy trinh, co
ché& canh b4o hoidc bao céo
vé cic hoat déng bi nghi
ngdr cé lién quan dén céc
hanh vi phan canh tranh
trong doanh nghiép

< Vain hanh hé théng ghi
nhan tt ca cac quan hé déi
tac hodc giao dich voi cac
doi thi canh tranh.

¢+ Thiét 1ap mot hé théng
canh bao rui ro trén co so
theo doi viéc gia nhap hodc
ruat lui khéi thi trwong

% Thiét 14p quy trinh tw
van phap ly ngay khi phat
hién hanh vi c6 dau hiéu vi
pham quy dinh vé canh
tranh.

% Thiétlap bd quy tic &ng
xtr, s6 tay hodc vin ban
hwéng din tuin tha phap
luat canh tranh trong noi
bo doanh nghiép.

< Van hanh hé thong dam
bao tit ca cdc théng tin
chia sé, trao doi v&i doi thua
canh tranh pha’li dwoc ghi
lai thanh vin ban.

<+ Thiét 1ap quy ché noi bo
bang vin ban vé viéc tham
vdn phap ly ngay khi phat
hién hanh vi c6 ddu hiéu vi
pham quy dinh vé canh
tranh (chidng han, chinh
sach han ché ban lal chién
lwoc chéng lai déi tha canh
tranh...).

Dé quan ly rai ro vé canh tranh, mot s6 bién phap, cong cu dong vai trd quan

trong, tham chi 1a mét trong cac yéu td can thiét & xay dung va thuc hién hiéu qua
Chuong trinh tuén tha phap luat canh tranh, ching han nhu xay dung cam két rd
rang cua lanh dao cap cao va co ché truyén thong diép vé viéc tuan thu phap luat
canh tranh tir 1anh dao cap cao téi nhan vién céc cap trong doanh nghiép; phan cap
quan ly trong viéc xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan thu phap luat canh
tranh; thiét 1ap va thuc hién co ché béo cdo cac van dé quan ngai vé canh tranh;
thiét 1ap co ché noi bd dé hop tac véi co quan canh tranh; thuc hién dao tao kién
thic phép luat canh tranh cho nhan vién caa doanh nghiép... S6 tay nay s& néu ra
mot s6 van dé can luu ¥ trong qua trinh thuc hién cac bién phap, cong cu quan ly
rui ro néu trén.
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(1) Xay dwng cam két tuan thai phap ludt cenh tranh cia lanh dao cdp cao
va qudn ly phan cdp thgc hién cam két

Mot trong cac yéu té can thiét dé xay dung va thuc hién hiéu qua mot hé
théng va vin hoa tuan thu phap luat canh tranh trong doanh nghiép 1a can phai c6
mot cam két rd rang cua lanh dao cap cao vé viéc tuan thu cac quy dinh vé canh
tranh, dong thoi, cam két o phai dugc quan triét téi tat ca cac nhan vién caa doanh
nghiép va c6 co ché phan cip quan Iy dé hién thuc hoa cam két do, cu thé quy trinh
thuc hién nhu trong hinh dudi day:

Hinh 46. Xay dung cam két tuan thi va phan cap thuc hién

Ldnh dao cdp cao ctia doanh nghiép cam két ré rang vé viéc
tuan thu phdp ludt canh tranh, nhdn manh do la mét phan
trong chinh sdch chung ctia toan doanh nghiép

Cam két

tuan thu

Théng bdo cho tat ca cdc nhdan vién trong
doanh nghiép vé cam két tudn thu ctia lanh dao
cdp cao va qudn triét dé mbi nhan vién déu cd y
thikc tuan thu phdp ludt canh tranh

Quan triét
chu tru'O'ng

tuan tha

Phéan bé nguon luc tai chinh, ky
thudt, sdp xép nhan sw, thoi gian
dé xay dwng va thwc hién
Chworng trinh tuan thu phut hop.

Can luu y rang, dé tat ca cac nhan vién caa doanh nghiép hiéu rang viéc tuan
thu phép luat canh tranh khdng chi 1a nghia vy phap ly, ma con la yéu té quan
trong trong van hoa kinh doanh va trach nhiém ctaa doanh nghiép, thi nghia vu tuan
thit 6 phai dwoc cap lanh dao cao nhat khoi xuéng va tham nhuan cho toan bo co
C4u t6 chiic cua doanh nghiép. Doanh nghiép nén chi dinh mot thanh vién cua ban
lanh dao chiu trach nhi¢ém c4 nhan d6i vai tat ca cac hoat dong lién quan dén
chuong trinh tuan thu 13 diéu rat quan trong.

Poi voi doanh nghiép vira hodc nhé, trach nhiém nay co thé duogc thuc hién
boi chu so hiru, nguoi quan 1y doanh nghiép, nguoi duge uy quyén hodc nguoi tai
vi & cap quan 1y phu hop v6i muc dich dé ra.

Tuy thudc vao cau trac, chinh sach noi bo cua doanh nghiép cling nhu quyét
dinh cua Ban lanh dao doanh nghiép, mot s6 bién phép cu thé c6 thé dugc sir dung
dé dat dugc hiéu qua trong viéc xay dung cam két tuan thu phap luat canh tranh va
truyén dan thong diép d6 cho toan bd nhan vién cua doanh nghiép, chang han:

< Pam bao co ché két ndi truc tiép gitra quan 1y cip cao véi cac cac nhan
vién cap dudi trong doanh nghiép, tir d6 truyén dat va nhan manh tam quan trong

cua Vviéc tuan tha phap luat canh tranh;
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% Xay dung va ap dung bd quy tic ung xir cho cac nhan vién, trong d6 bao
gom cac nhiém vy va trach nhiém cua cac nhan vién lién quan dén viéc tuan tha
phap luat canh tranh. Thong qua cach thic ndy, bat ky vi pham phap luat canh
tranh nao ciling twong dwong vai Viéc vi pham bo quy tac ang xa ndy, do d6 c6 thé
bi 4p dung hinh phat ky luat;

% Tao ra su khich 18 tich cuc cho nhitng nhan vién thuc hién tét cac chuong
trinh tuan tha phap luat canh tranh cua doanh nghiép va thé hién thai do tich cuc
bang cach bao cao van dé tiém an quan ngai vé canh tranh;

% Bién phap khéc.

(2) Thiét Igp va thuc hién co ché béo cao cac vin dé quan ngai vé canh
tranh

Viéc thiét 1ap va
thuc hién co ché bio
cdo cac van dé quan
ngai vé canh tranh can r “1
phai xem xét dén co
ciu to chirc ciia doanh
nghiép, trach nhiém cua r" "']
cac nhan vién & phong,
ban khac nhau trong
doanh nghi¢p d6. Lanh ] gy
dao cip cao cua doanh '
nghiép can phai quyét
dinh vé co’ chu tb chire
thuc hién viéc bao cio
cac van dé quan ngai
vé canh tranh trong doanh nghiép, theo d6, co cau nay can phai dap Gmg mot s6
ti€u chi quan trong sau day:

% Chi dinh mot hodc nhiéu dau méi lién hé, dugc goi 12 nhan vién tuan thu,
chiu trach nhiém vé chuong trinh tuan tha cua doanh nghiép va dau mdi 1anh dao
Cap cao hon ma cic nhan vién nay phai bao céo lén trong trudng hop c6 van dé
quan ngai tiém an.

Tuy thudc vao dac diém, quy md, co c4u t6 chtrc cu thé ma doanh nghiép co
thé lya chon nguoi phu hop 1am dau mdi thue hién chwong trinh tuén tha phap luat
canh tranh tai doanh nghiép.

Trong cac tap doan da qudc gia quy mo 16n, ¢d co cau td chirc > phire tap, cac
nhan vién tuan tha cé thé dugc tuyén dung hodc phan cong tai mdi don vi kinh
doanh tryc thudc riéng hodc tai cac chi nhanh riéng biét theo lanh thd. Trong mot
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s6 truong hop khac, ddu mdi lién hé nay c6 thé 1a nhan vién phap ché hodc tir nhan
Vién bd phan quan 1y hanh chinh ctia doanh nghiép.

Poi voi doanh nghiép nhé hoic vira, ngudi dung dau ctia mot bd phéan thude
doanh nghiép (chang han, Truong phong Kinh doanh) hodc tham chi ngudi sé hiru
hodc mot trong s6 nhiing nguoi so hiru doanh nghiép ciing co thé dong vai tro 1a
dau mdi lién hé tuan thu phap luat canh tranh.

< Nhan vién tuan thu can phai tiép can truc tiép véi quan 1y cip cao va céc
bo phan kiém soét hodc giam sat cua doanh nghiép trong truong hop ¢6 van dé lién
quan dén thuc thi chinh sach hodc chuong trinh tuan thu cua doanh nghiép, chang
han nhu trong truong hop ¢6 nghi ngo vi pham phap luat canh tranh. Quyén tiép
can truc tiép quan Iy cap cao cua doanh nghiép giup dam bao co ché thong bao khi
c6 van dé& quan ngai va c6 thé thuc hién cac bién phéap can thiét nham giai quyét
van dé theo dinh huéng tuan thu phap luat canh tranh.

RS

% Nhan vién tuan tha can c6 uy quyén can thiét dé thuc hién chuong trinh
tuan tha trén thuc té va phai duoc bé tri da nguon lyc tai chinh, nhan su, chang

han, dé t6 chuc va thuc hién cac khoa dao tao ndi bo;

< Bo phan phép ché hoac van phong luat cung cap dich vu tu van phap Iy
cho doanh nghiép phai c6 nghia vu theo ddi nhitng stra d6i cua phap luat trong linh
vuc canh tranh, ciing nhu thyc tién thuc thi ¢d lién quan nham muc dich dao tao
phu hop cho nhan vién caa doanh nghiép, phan tng kip thoi trong trueong hop xac
dinh duoc van dé quan ngai va bao vé quyén, loi ich hop phap mot cach chuyén
nghiép trong truong hop theo dudi qua trinh t tung diéu tra, xa ly hanh vi vi pham
phap luat canh tranh cua doanh nghiép.

< Ngoai ra, c6 thé c6 nhitng bién phap khac dé bao céo céc van dé phép ly
lién quan dén canh tranh, chang han nhu mé duong day néng thdng bao nac danh,
thiét 1ap hé théng bao céo bi mat, chinh sach “meé cua”...

Viéc lwa chon hé thdng bao cdo thudc tham quyén ciia quan 1y cip cao va can
xem xét dic diém cu thé ctia doanh nghiép. Cho du lya chon co cu td chirc va hinh
thire hé thdng bao cao cac van dé lién quan dén canh tranh nhu thé nao di nira thi
muc dich 12 nham dam bao su phan ung kip thoi va phut hop ciia doanh nghiép trong
truong hop xac dinh cac van dé quan ngai dang xay ra hodc c6 nguy co xay ra.

Cung véi viée thiét 1ap co cau t6 chic phu hop dé bao cdo cac van dé quan
ngai vé canh tranh, cdc doanh nghiép thuong sir dung mot sd thi tuc ndi bd phu
hop dé giam thiéu rii ro vi pham phép luat canh tranh d6i véi nhan vién ctia minh
trong Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh nhu mdt thong 1¢ chung. Cac thu
tuc d6 co thé bao gdm:
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% Soan thao bd quy tic tng Xt cho nhén vién, trong d6 yéu cau thuc hién
chuong trinh tu&n thu phép luat canh tranh cta doanh nghiép;

< Van hanh hé théng theo ddi, ra soat mot loai hop ddng nhat dinh ma
doanh nghiép da thiét 1ap véi cac ddi thi canh tranh, nha cung cap va khach hang;

% Y&u cau nhan vién phai duoc 1anh dao tryuc tiép cua ho cho phép va huéng
dan trudce khi tham gia cac cudc hop cuaa hiép hoi nganh nghé ma doanh nghiép 1a
thanh vién hoac cac hiép hoi kinh doanh khéc;

< Yéu cau cb van phap ly hoic luat su cia doanh nghiép kiém tra cac hop
d6ng thuong mai dé dam bao tuan thu phap luat canh tranh trude khi cac hop dong
d6 duogc ky két;

¢ Cac thu tuc khac.

(3) Thiét Idp co ché néi bé dé hep tac véi co quan canh tranh

Khi mét hoat dong nao do cua doanh nghiép 1a ddi tuong diéu tra cua co quan
canh tranh, doanh nghi€p va cdc nhan vién ciia minh can phai hgp tac theo quy
dinh cua luat nham muc dich dam bao cudc dicu tra toan dién, khach quan duogc
hoan thanh mdt cach nhanh chéng va giam thi€u rui ro bi 4p dat cac ché tai xir phat
doi vo1 doanh nghi€p do khong hop tac day dua, chinh xac va kip thoi voi co quan
canh tranh. Do vay, trong Chuong trinh tuan tht phap luat canh tranh, doanh
nghiép nén thiét 1ap mdt co ché nd1 bd dé hop tac voi co quan canh tranh, t61 thi€u
gom céac ndi dung sau day:

% Cac hinh thirc diéu tra ma co quan canh tranh c6 tham quyén cd thé thuc
hién lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép hoac thi truong lién quan ma doanh
nghiép dang hoat dong (thu tuc xac 1ap hanh vi vi pham, yéu cau cua nganh,...);

< Tham quyén cia co quan canh tranh khi tién hanh diéu tra va nghia vu
tuong (ng cua cac doanh nghiép bi diéu tra lién quan dén viéc hop tac diéu tra
(phan hoi yéu cau cung cap théng tin, tang vat, ching ctr bang van ban, dién tir va
phap ly, tra 10i tham van, phdi hop phuc vu kham xét tai tru sé doanh nghiép,
phuong tién van tai va cac dia diém khéc...);

% Cac bién phéap bao vé dugc ap dung ddi vai cac doanh nghiép, nguoi dai
dién va nhan vién cua ho trong cac giai doan khac nhau cua cudc diéu tra twong
tmg do co quan canh tranh tién hanh theo quy dinh cua phép luat;

< Co quan canh tranh c6 thé ap dat cac ché tai xir Iy trong céc trudng hop
sau: khong hop tac theo yéu cau; thong tin khong dugc cung cap kip thoi theo yéu
cau; thong tin dugc cung cap khong day du, khong chinh xac, sai léch hoac nham
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Ian; doanh nghiép chong dbi viéc tién hanh kham xét tai chd hoic can trg viéc thuc
hién céc tham quyeén khéc cua co quan canh tranh;

< Co ché hop tac ndy can phai duoc phd bién cho nhan vién cua doanh
nghiép duoc phan cong nhiém vu diéu phdi cac hoat dong hop tac véi co quan
canh tranh khi tién hanh kiém tra va diéu tra. Nguoi d6 c6 thé 1a nhan vién tuan
thu, nhung ciing c6 thé 1a dai dién bo phan phap ché hoic bat ky mot don vi t6
chuc nao khac cua doanh nghiép.

(4) Dao tao cho nhan vién cia doanh nghiép

‘ Nham tuan thu phap luét canh tranh, cac chuong trinh tuan thu thuong bao

gom viéc huong dan thiét ké va thuc hién chuong trinh dao tao danh cho cac nhan
vién cua doanh nghi¢p. Ban lanh dao doanh nghiép phai Iwa chon cac phuong phap
dao tao phu hop va hiéu qua nhat nham vao cac nhan vién c6 trach nhiém thyc hién
hoat dong kinh doanh hang ngay cua doanh nghi¢p. Bat ké lya chon hinh thirc va
tan suat dao tao nhu thé nao, thi chuong trinh dao tao ctia doanh nghiép phai dam
bao dat duoc cac muc ti€u sau:

< Nhan vién va nguoi lao dong phai co kién thuc vé cac quy dinh co ban
cua Luat Canh tranh dé c6 thé phan biét giira céc biéu hién khac nhau cua hanh vi
bi cam, nhan thie duoc vé cac hinh thac xa Iy vi pham c6 thé dugc &p dung trong
truong hop vi pham phép luat canh tranh. T két qua dao tao, cac nhan vién cua
doanh nghiép phai xac dinh duoc cac hanh vi cd thé bi coi 1a vi pham phap luat
canh tranh ca vé phia doanh nghiép minh va déi thu canh tranh hoic cac cha thé
khac trén thi truong;

% Nhan vién va ngudi lao dong can nhan thirc dugc vé cac hanh vi ma ho
phai tranh khi thuc hién cac nghiép vu (nhiém vu chuyén mén) caa minh nham
dam bao phép luat canh tranh va chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh cua
doanh nghiép khong bi vi pham;

)/

% Nhan vién va nguoi lao déng can phai dugc phd bién chuong trinh tuan
tha phap luat canh tranh caa doanh nghiép, ddng thoi, duoc dao tao dé sir dung hé
théng bao céo (nhan vién tuan thu caa doanh nghiép) trong trudng hop nghi ngo ¢é
hanh vi vi pham phap luat canh tranh cua chinh nhan vién doanh nghiép, cua dbi
tha canh tranh hoic cac chu thé khac trén thi truong.

< Noi dung dao tao nhan vién can phai duoc thiét ké phi hop véi cac rui ro
ma doanh nghiép phai d6i mat trong qua trinh thuc hién hoat dong kinh doanh trén
thi truong lién quan da dugc xac dinh ¢ Budc 1 trong quy trinh xay dung va thuc
hién Chuong trinh tuan thua phap luat canh tranh.
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% Viéc dao tao can phai duoc dinh huéng muc tiéu nhdm dén trach nhiém cu
thé trong cong Viéc cua cac nhan vién khac nhau va nguy co vi pham phap luat
canh tranh & mdi vi tri céng viéc do.

Pé hoat dong dao tao nhan vién tuan thua phap luat canh tranh mét cach hiéu
qua, thi cuong do, ndi dung va hinh thirc dao tao can phai xem xét trong moi quan
hé voi cac linh vuc va mirc d rui ro ma nhan vién hoac nguoi lao dong ctua doanh
nghiép phai d61 mat, thuong c6 thé dugce chia thanh cac muc do thap, trung binh va
cao. Cdac rui ro nay dugc xac dinh va danh gid ngay trong phan phan tich, danh gia
rui ro doi véi doanh nghiép & Bude 2 trong quy trinh xay dung va thuc hién
Chuong trinh tuan thu phép luét canh tranh.

Theo d6, nhan vién ddi mat véi rii ro & mic cao can phai dugc dao tao
chuyén sau hon so vdi nhan vién doi mat voi cac rii ro ¢ mic thap hodc trung
binh. Chang han, mdt doanh nghiép c6 thé xac dinh rii ro & mirc cao doi vdi cac
nhan vién thudc bg phan tiép thi san pham, thuong xuyén lién lac vdi cac doi tha
canh tranh. Mtrc d§ rui ro trung binh dugc xac dinh d61 vo1 cac nhan vién da ting
lam viéc cho d6i thu canh tranh va moi chuyén viéc sang doanh ‘nghi¢p nay hoac
cac cap quan 1y c6 lién hé nhung khong thudng xuyén véi cac d6i tha canh tranh.
Cac nhan vién hanh chinh hodc k¥ thuat (vi du, nhan vién hd trg mua sam tai cac
trung tam thuong mai hoac trung tdm thong tin) thuong dugc danh gid c6 muc do
rui ro thap. Viéc dao tao nhan vién phu hop vo1 mirc do rui ro sé gitp khac phuc
tot nhat cac van dé rai ro v€ canh tranh tiém an hodc hién hiru.

< Thuong xuyén kiém tra kién thirc ciia cac nhan vién vé quy dinh cia phap
luat canh tranh. Thong qua hoat dong diéu tra d6i véi cac hanh vi vi pham da duogc
xéac dinh, cac nhan vién c6 thé nhan thuc va cam két tranh thyuc hién hanh vi do
trong tuong lai. Pong thoi, diéu do cling giup giam thiéu rai ro trong viéc ap dung
hinh phat doi véi doanh nghiép.

% Cap nhat cac chuong trinh dao tao danh cho nhan vién, bao gém ca céc vi
du minh hoa vé& hanh vi vi pham céc quy tic canh tranh nham muc dich phong
nglra su Xuat hién cac hanh vi twong tu trong tuong lai.

Mot s6 hinh thirc va phuong phap dio tao nhan vién ma doanh nghiép co thé
ap dung bao gom:

= T6 chitc thuc hién va tham gia cac hoi thao, budi dao tao;

= Xay dung tinh huéng gid dinh va thuc hién dong vai;

= Duy thao huong dan noi bo cua doanh nghi¢p, trong d6 mo ta biéu hién cta
cac hanh vi phan canh tranh bi cam;

=  Sir dung hé thdng tin nhin dién tir, dao tao truc tuyén va lam viéc nhom;

= Thuong xuyén dang tai cac tin tirc thao luan vé cac van dé hién hitu lién
quan dén viéc tuan tha quy dinh vé canh tranh. .
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4. Bwoéc 4 — Theo ddi, gidam sat rii ro

Chuong trinh tuan tha phap luat canh tranh ciaa mot doanh nghiép khéng
ding lai va két thic ¢ Buéc 3, sau khi cac rai ro di dugce xac dinh, danh gia va
quan ly nham ngin ngira va giam thiéu. Trong qua trinh thuc hién hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép, cac rui ro lién tuc dugc diéu chinh hodc nhan dién méi,
do d6 cac chién lugc va ké hoach ddi pho rui ro ciing luén dugc thay doi dé dam
bao tinh kha thi va hiéu qua.

Do vay, doanh nghiép can phai thuong xuyén theo ddi, giam sat cac rui ro
thong qua viéc xem xét, danh gia két qua thuc hién cac budc tir 1 dén 3 trong quy
trinh xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan thu phap luat canh tranh cling nhu
tinh dén céc yéu té lam thay d6i diac diém riéng cua doanh nghiép, tac dong dén
muc d6 rai ro da dugc xac dinh hoac lam phéat sinh thém cac rai ro mai, tor do
quyét dinh duy tri hoic diéu chinh Chuong trinh tuan thi sao cho ph hop véi thuc
tién va dat dugc muc tiéu dit ra.

Thong qua viéc giam sat rui ro nay, cac chién lugc ddi phd rui ro duoc 18n ké
hoach va thyc thi mot cach chit ché, qua do c6 sy diéu chinh néu ching khéng
hiéu qua, khéng kha thi hoic ngdn qué nhiéu ngan sach. Trong truong hop Xuét
hién rai ro méi hodc rui ro da duoc xac dinh trude d6 c6 su thay do6i, doanh nghiép
can thyc hién lai cac Budc 1, 2 va 3 trong quy trinh xay dung va thuc hién Chuong
trinh tuan thu phép luat canh tranh tir xac dinh, danh gia rai ro dén quan ly rai ro.

Hinh 47. Muc tiéu va bién phap giam sat rii ro

@ MUC B TRANH cac rii ro vi pham tiém 4n
o » NGAN NGUA rii ro méi tir nhitng van
T TIEU dé phat sinh
DOI
RUI
RO

» Thwong xuyén kiém tra nhan thiec PLCT

» Cdng cu tuln thua trwc tuyén

» Tw van phap ly dé xem xét lai cac giao dich ¢
rui ro cao

» Giam sat ndi bo/bén ngoai

» Hop thw bao cdo nac danh vé hanh vi, thoa
thuan dang nghi ngo

» Phat hanh bao cao tuan tha PLCT (hang nam)
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Hoat dong giam sat rai ro nén duoc tién hanh dinh ky hang ndm hoic véi tan
suat thudng xuyén hon, tuy thudc vao diéu kién cu thé cua doanh nghiép. Viéc
giam sat rui ro co thé do chinh chu sé hitu doanh nghiép thuc hién hoic théng qua
mot c& nhan, t6 chirc duoc uy quyén. Két qua giam st rai ro c6 thé dugc béo co
dén nhitng ngudi chiu trach nhiém thuc hién Chuong trinh tuan tha phap luat canh
tranh tai doanh nghiép va nhirng nguoi c6 lién quan.

Doanh nghiép c6 thé ap dung mot hodc mot sé bién phap dudi day nham giam
sat rai ro trong Chuong trinh tuan tha phap luat canh tranh:

% Thuong xuyén kiém tra nhan thic phép luat canh tranh caa cac nhan vién
trong doanh nghiép;

< Ap dung cdng cu truc tuyén hd tro tuan thu phap luat canh tranh ddi Voi
cac nhan vién cua doanh nghiép;

% Tu van phap 1y dé xem xét lai cac giao dich c6 rui ro cao (duoc xac dinh
va danh gia theo “ma tran rui ro”);

s Giadm sat noi bo va giam sat tir bén ngoai;

% Sir dung hé théng hop thu bao cao nic danh vé cac hanh vi hoic thoa
thuan bi nghi ngo ¢6 dau hiéu vi pham cac quy dinh vé canh tranh;

¢ Ban lanh dao doanh nghiép phat hanh bao céo tuédn thu phap luat canh
tranh (c6 thé 1a bao céo hang nim hodc bao cao dinh ky véi tan suat thudng xuyén
hon, tity vao diéu kién cu thé cua doanh nghiép);

% Bién phap khéc.

Dé dam bao tuan thu phap luat canh tranh ma khéng 1am méat di cac co hoi
kinh doanh, canh tranh céng bang, lanh manh, trén co s& ap dung 04 budc co ban
néu trén trong xay dung va thuc hién Chuong trinh tuan tha phap luat canh tranh,
doanh nghiép c6 thé tiy bién can ctr vao dic diém, ngudn luc va thuc tién cu thé
cua doanh nghiép minh sao cho dat duoc hiéu qua cao nhat.
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