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LO1 CAM ON
“Bao cao danh gia canh tranh trong 10 linh vyc cua nén kinh t&” da duoc Cuc
Quan Iy canh tranh - B Cong Thuong thuc hién vao cac nam 2010, 2012 va 2014. Tiép
ndi thanh cdng cua nhirng bao cdo trude d6, naim 2015, véi su hd tro cia Dy an “Hoan
thién viéc thuc thi chinh sach canh tranh va phong vé thuong mai cua Viét Nam” do
Chinh phu Uc tai tro (Hoat dong 2.1.1), Cuc Quan ly canh tranh da thuc hién “Béo cao
d4anh gia canh tranh trong 10 linh vuc cia nén kinh té nam 2015” (Bao c4o).

B4o c40 2015 lya chon danh gia 10 linh vuc bao gém: Cang bién, Chuyén phat,
Khi gas-Khi hda léng LPG, Ngan hang (Thé ATM), Truyén hinh tra tién, Thép xay
dung, Xi ming, San xuat thire in thiy san, San xuat dau thuc vat va San xuat mi
an lién. B&o c4o phan tich, cung cip buc tranh tong quan vé cau trdc thi truong, nhitng
tac dong cua thé ché, chinh sach va phap luat téi moi trudng canh tranh, thuc trang hoat
dong canh tranh trong timg nganh, linh vuc cu thé. Trén co s d6, Bao céo dua ra nhitng
danh gia, nhan dinh vé mtc do canh tranh, danh gia nguy co vi pham phép luat canh
tranh trén thi truong dé tir d6 dua ra cac khuyén nghi d6i véi cac co quan quan ly nha
nuéc, cong dong doanh nghiép ciing nhu dé ra nhitng dinh huéng trong cong tac giam
sat va quan ly canh tranh nham duy tri méi trudng canh tranh 1anh manh, binh dang trén
thi trudng, gop phan phat trién kinh té - xa hoi va bao vé quyén loi nguoi tiéu dung.

B4o céo ciing 12 ngudn co sé dit liéu quan trong giup Cuc Quan ly canh tranh xay
dung, quan Iy hé thong thng tin vé cac doanh nghiép c6 vi tri thdng linh thi trudng, cac
doanh nghiép doc quyén, cac van dé vé canh tranh trén thi truong.

Cuc Quan ly canh tranh xin chan thanh cam on Pon vi tai trg, su cong tac va dong
gop nodi dung, co s& dir liéu tir cac co quan hitu quan cé lién quan, chuyén gia tu van
trong nudc, cac Hiép hoi va doanh nghiép trong cac linh vuc nghién ctiru. Cuc Quan ly
canh tranh ludn ludn mong mudn tiép tuc nhan duoc cac danh gia, v kién dong gop tir
cac co quan, don vi, chuyén gia,.. @& hoan thién tét hon chét luong Béo céo./.

Ha Ngi, thdng 03 nam 2016

Cuc trudng
Joun

Bach Van Murng
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LUUY

Tai liéu nay do Cuc Quan ly Canh tranh - Bo Cong Thuong chu tri bién soan.
Nhitng quan diém va nhan dinh dua ra trong Bao céo tong hop tir két qua phan
tich s6 liéu, can ci theo nhiéu ngudn thong tin khac nhau va khéng phan anh
quan diém chinh thizc cia Cuc Quan Iy canh tranh - B Cong Thuong.

Moi trich dan thong tin tur tai liéu nay phai néu rd ngudn “Bdo cdo danh gid
Canh tranh trong 10 linh viec ciia nén Kinh té nam 2015

MUC LUC
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PHAN 1.1: TONG QUAN NGANH CANG BIEN VIET NAM
1.1.1. CAu tric thi trwong cang bién Viét Nam

Cang bién 1a d¢au méi trong van chuyén hang hoa, hanh khéch, 1a hat nhan trong
quy hoach phat trién cac loai hinh giao théng van tai, luu chuyén hang héa trong nudc,
xuat nhap khau véi sé luong 16n, gia thanh thap so voi phuong tién khac. Cang bién la
co so hinh thanh trung tam chudi logistics, 12 nhan té quyét dinh phat trién kinh té - xa
hoi va an ninh - quéc phong, gop phan truc tiép va gian tiép thuc day cac nganh kinh té
khac, phét trién kinh té x& hoi khu vuc, ving mién, quéc gia.

Khoi lugng hang hoa qua cac cang bién Viét Nam trong nhiing nim gan day da
dat duoc nhitng budc tién dang ké. Tdc d6 ting binh quin cua ca nudc giai doan 2010-
2015 dat trung binh 1a 15%/nam.

Bang 1: Khéi lweng van chuyén hang héa dwong bién giai doan 2010 - 2014

} Khoi hrgng van chuyén | Chi so phat trién (so
STT Nam i .
(triéu tan) Véi nam trwoéc)
1 2010 145.521,4 110,4%
2 2011 137.039,0 103,8%
3 2012 131.146,3 96,5%
4 2013 129.831,5 95,1%
5 2014 (So bd) 127.666,2 95,6%

Nguon: Nién giam thong ké 2014

Theo théng ké cta Hiép héi cang bién Viét Nam, sé liéu thdng keé trong cac nim
2010 — 2014 phan theo tirng khu vuc cho thay tong san luong thdng qua cac cang thanh
vién VPA trong 4 nim qua da ting truong hon 132% vé téng san luong va 150% vé
hang cong-ten-no. Hang théng qua cac cang khu vuc phia Nam ma chu yéu 1a cum cang
s6 5 tiép tuc ting nhanh hon va chiém khoang 69% vé téng san luong va hon 72% vé
cong-ten-no caa ca nudc. Riéng Cang Cat Lai ctia Tan Cang Sai Gon tai cum cang s6 5
da chiém hon 39% thi phan céng-ten-no cua ca nudc.
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Biéu dd 1: San lwong hang hoa téng hep thong qua 3 mién
giai doan 2010 - 2014
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Biéu d0 2:San lrgng hang cong-ten-no thong qua 3 mién giai doan 2010 dén 2014

| Container (TEL) |

3,500,000

3,000,000

2,500,000

/— e Mi&n Bic
2,000,000

e = Mién trung

Mién Nam

1,500,000

1,000,000

500,000

0 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Tai khu vuc Hai Phong, nho vi tri thuan loi ¢ ludng vao sau, tiép nhan duoc tau
I6n hon, hang hoa, dic biét 1a cong-ten-no dang dugc don vé cum cang Pinh Vii. Cang
nuéc sdu Lach Huyén du kién s& 1am thay d6i phan bé ludng hang cho khu vyc mién
Bic trong twong lai gan. Tuy nhién, can ¢ dau méi tham quyén vé cang bién dé quy
hoach phat trién chi tiét, ké ca quy hoach di doi, chuyén doi, sap nhap céc cang cii, hé
thng giao thong két ndi duong bo, duong sat, hé thdng cac co so va dich vy hd trg lién
quan khac cuing véi co ché quan ly phi hop dé tang hiéu qua khai thac tong thé cua cum
cang khu vyuc nay.

Cum cang s6 5 van tiép tuc 1a trung tAm thuong mai hang hai quéc gia véi gan 60%
lugng hang hoa xuat nhap khau cua ca nudc, trong d6 hang céng-ten-no chiém 72% va
van duy tri téc do ting truéng cao hon cac vung khac. Riéng cum cang nuéc sau Céi

.
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Mép Thi Vai c6 tdc d6 tang truong hang hda cao nhat trong 5 nim qua (hon 200%) va
du kién s& tiép tuc ting nhanh. Mot ton tai 16n hon can duoc khai théng vé mat chi
trwong va dinh hudng 13 vai tro, quy mé va diéu kién phat trién cia cum cang Hiép
Phudc trong tong thé quy hoach phat trién cum cang sé 5. Trong trung han dén 2025,
vé6i thuong mai noi A chiém khoang 2/3 lwong hang xuét nhap khau cua Viét Nam, cum
cang Hiép Phudc can ting nang luc tiép nhan tau cong-ten-no feeder dén 4.000 TEU Vi
tong ning luc thdng qua khoang 10-15 triéu TEU/nam.

Ciing tai khu vuc cang sdu Cai Mép Thi Vai, tong luong hang cong-ten-no thdng
qua dat gan 1,33 triéu TEU trong nam 2014, ting hon nam truéc 14%, véi chi con hai
cang lam céng-ten-no 1a CMIT va TCIT, trong 6 TCIT dang chiém gan 70% thi phan.
Cum cang sd 5 véi cum cang nudc sdu Cai Mép Thi Vai du kién phat trién thanh cang
ctra ngd qudc gia vai toe do va quy mo tly thudc vao co ché va ning luc ciia Nha nuéc
va dia phuong trong viéc to chuc, quan 1y, thu hat dau tu phat trién dong b cum cang
bién nay. Hién di can cd ké hoach phét trién toan dién va d¢éng bo cho khu vuc nay theo
muc tiéu chién lugc qudc gia.

Tai khu vuc dong bang Song Ctru Long, hang hoa thong qua ndm 2014 van giir téc
d6 tang 21% so v&i nam trudc va chi dat 7,5 triéu tan trong khi san lugng cong-ten-no
ting nhanh hon 27% va dat gan 90,000 TEU tong cong. Cang My Théi van c6 hang
cong-ten-no thdng qua cao nhat khu vuc ddng bang, ké dén 1a Cang Bong Thép, Cang
Céan Tho — Céi Cui, Tra N6c. Dy &n ludng Pinh An qua kénh Quan Chéanh B van con
la ky vong dem dén sy thay doi 16n cho cang bién trong khu vuc mién Tay.

Trong nam 2014, hang nhap khau thdng qua cac cang thudc Hiép hi cang bién co
khdi lugng ting gan 6% so V&i nam trudc, tiép tuc nhap siéu hon 13 tridu tan. Hang noi
dia chiém ty 1& 29% va dat khoang 59 triéu tan. Ciing trong nim 2014 khoang 63% céc
cang dat san lugng thong qua cao hon nam trudc, cd 4 cang dat san lugng trén 10 triéu
tan, 8 cang dat san lwong 5-10 triéu tin, 22 cang dat san lwong trén 1-5 triéu tan, binh
quan mdi cang dat 3 triéu tin/nam.

Biéu do 3: San lwong hang hoa téng hep thong qua 3 mién trong nim 2014

37.750% o,
B Mién Bac
49.690%
H Mién Trung
Mién Nam
12.560%
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Biéu d0 4: So sanh san hrgng céng-ten-no thong qua 3 mién trong nim 2014

41.510%

B Mién Bac

56.900% —— B Mién Trung

Mién Nam

1.590%

So sanh gitra 3 mién thi hang xuat nhap qua cac cang mién Nam ma chu yéu 1a cym
cang sb 5 tang nhiéu hon (22%) so v&i mién Trung (7%).

1.1.2. Céc doanh nghiép hoat déng trén thi truwong cang bién

Theo quy dinh tai Piéu 60 Bo Luit Hang hai, cang bién duoc phan thanh ba loai
chinh nhuw sau:

Cang bién loai I 1a cang bién ddc biét quan trong, c6 quy mé 16n phuc vu cho viéc
phat trién kinh té - x& hoi cua ca nuwdc hodc lién ving. Ngoai ra, theo quy dinh tai Diéu
3 Quyét dinh s6 70/QP-TTg ngay 19 thang 11 ndm 2013 vé viéc cong b danh muc phan
loai cang bién Viét Nam d6i v6i cang bién loai I ¢ vai trd 13 cang cira ngd hodc cang
trung chuyén quéc té, phuc vu cho viéc phat trién kinh té - X3 hdi ctia ca nude duoc ky
hiu 14 cang bién loai IA

Cang bién loai II 1a cang bién quan trong, c6 quy mé vira phuc vu cho viéc phat
trién kinh té - xa héi cuia vung, dia phuong;

Céng bién loai III 14 cang bién c6 quy mé nhé phuc vu cho hoat déng ciia doanh
nghiép.

Cang bién tai Viét Nam duge vdn hanh va khai thac béi cac doanh nghiép thudc
nhiéu thanh phan kinh té. Hiép héi cang bién Viét Nam (VPA) dwoc thanh 14p vao ndm
1994 véi 23 thanh vién. Dén nam 2014 s6 thanh vién cia Hiép hdi da tang 1én 61 cang
va phan bo déu trén ba mién. Khu vuc mién Béc c¢6 11 cang bién, khu vuc mién Trung
c6 13 cang bién, khu vuc mién Nam c¢6 24 cang bién.
1.1.2.1 Hé théng cdng bién mién Bic

Hién nay, mién Bac nuéc ta c6 11 cang bién véi tong sé mét chiéu dai cau cang la
hon 8 nghin mét. Chiéu dai cau cang trung binh 1a 140m/cau cang, cong sut boc hang
trung binh 1a 3.000-4.000m dai/nim. Céng suat nay duoc cac chuyén gia danh gia 1a kha
t6t so v6i mat bang chung cua Viét Nam do c6 thiét bi twong ddi hién dai. Trong sé 11
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cang bién mién Béc cd 8 cang cong-ten-no. Cac bén cong-ten-no c6 chiéu dai trung binh
la 170m/cau cang. Cong suét boc xép hang hoa khdng cao do cac thiét bi dau tu khong
duge dong bo va ludng hang cong-ten-no thi khong déu.

Cac cang chuyén dung mién Bic thi chu yéu gin véi cac co s& ¢ong nghiép, cua
cac nganh than, dién... dugc dau tu kha déng bd vé6i cac nha may. Do d6, cong suat boc
xép hang hda cao cung véi kha nang don nhan nhiéu tau co tai trong 16n vao bén. Thiét
bi tai cac cang bién phia Bic duoc dau tu rat khac biét giira cac loai cang. Ludng vao
cang tai cac cang bién mién Bac 1a kha dai va co do sdu khong dong déu trén toan tuyén
ludng, dan dén céc tau 16n vao cang phai giam tai va loi dung thay triéu. Vé giao thong
két ndi cang thi van tai duong bo van dong vai tro cha dao. Panh gia chung thi cac cang
bién loai | mién Bic duoc dau tu theo dung quy hoach; tuy nhién, van cé nhitng dy an
trién khai cham tién do.

1.1.2.2 H¢ théng cdng bién mién Trung

Tinh dén nam 2014, mién Trung c6 13 cang bién véi tdng sé mét chiéu dai 1a hon
8 nghin mét trong d6 c¢6 10 cang bién loai 1 va 3 cang bién loai 2. Hang hoa qua cang
chu yéu 1 vat liéu xay dung, gd cac loai va cac san pham khai thac mo. Trong 13 cang
bién tai mién Trung c6 4 cang cong-ten-no, 37 bén cang bdc hang tong hop va 25 bén
cang chuyén dung. Vé thiét bi thi cac cang mién Trung duoc trang bi kha don gian nén
cong suat béc dd hang hoa thap. Ludng vao cang tai cac cang bién mién Trung phan 16n
la ngan do hau hét cac khu bén nam gan bo bién su.

Tuy cang bién mién Trung c6 loi thé nude sau nhung khong nam gan céc trung tam
kinh té 16n nhu mién Bac va mién Nam nén luong hang hoa luu thong it dan dén céc
cang mién Trung thuong xuyén bi thiéu hang. Nguyén nhan 1a do nang lyc san xuat ciing
nhu thi trudng & mién Trung qué nho 1, cac khu céng nghiép hoat dong chua co6 hiéu
qua nén khong tao duoc nguén hang du 16n va on dinh dé cung cip cho cac cang bién,
mat d6 cang bién day dic nén ngudn vén dau tu bi dan trai, quy mo dau tu dung lai ¢
muc d6 nho 18, dau tu cang bién thi thiéu khoa hoc va khong dong bo. Do dé cac cang
mién Trung chi m&i hoat dong mang tinh chat gom hang cho cac cang 16n caa khu virc
mién Béc nhu Hai Phong hoac mién Nam nhu H6 Chi Minh dé xuat hang. Céc yéu té
can thiét cho phat trién kinh té cang bién chwa hoi du, thiéu hé thong do thi cang, tai
chinh, hau can... thich hop.

1.1.2.3 Hé théng cdng bién mién Nam

Hién nay, mién Nam c6 24 cang bién véi chiéu dai cau bén 1a trén 27.000m, trong
d6 c6 4 cang loai | va 9 cang loai 11. Hang hda qua cang chu yéu 1a néng san, phan bon,
linh kién xe may, quang va cac san pham tir khu cong nghiép. Trong 24 cang bién &
mién Nam thi c6 39 bén cang tong hop, 48 bén cang chuyén dung va 19 cang cong-ten-
no. Di véi cac cang bién ¢ ving Dong Nam bo thi sy phat trién cua hé théng cang la
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phu hop véi quy hoach duoc duyét. Luong hang thdng qua khu vuc nay chiém khoang
50% lugng hang hoéa qua cang bién va 65% hang céng-ten-no cta ca nuéc. Cac bén cang
tong hop, cong-ten-no c6 quy mé 16n, duoc dau tu thiét bi chuyén dung hién dai. Hé
théng quan ly khai thac dién tir duoc dua vao khai thac phd bién. Cac bén cang chuyén
ding phét trién rit nhanh. Hé thong cang bién dugc dau tu hién dai hoa, dugc cac hing
tau 16n caa thé gidi dua vao ban do 16 trinh cua minh nén hang xuét khau tir cang bién
c6 thé xuat thang sang My, chau Au.

Biéu dd 5: Phan bé cang bién Viét Nam theo khu vuc

30

25

20 —

15 —

10 —

Mién Bic Mién Trung Mién Nam

Cang bién tai Viét Nam duge van hanh va khai thac bai cac doanh nghi¢p thudc
nhiéu thanh phan kinh té. Trong d6 phan 16n tham gia vao Hiép hoi cang bién Viét Nam
(VPA), thanh 1ap vao nam 1994 vé&i 23 thanh vién. Pén nim 2014 s6 thanh vién cua
Hiép hoi di ting 1én 61 cang va phan bo déu trén ba mién. Khu vic mién Bic ¢6 11 cang,
khu vire mién Trung c6 18 cang, khu vuc mién Nam c6 32 cang.

1.1.3. Thi phan va mirc do tap trung
1.1.3.1. Thi phan
1.3.1.1. Thi trwong lién quan

% Thi trwomg san pham lién quan

Dich vu cang bién thuong duoc xac dinh trén pham vi cd nudc va bao gém tat ca
céc cang bién c6 cung cap dich vu xép d& hang. Tuy nhién, nhu phén tich & trén, do cang
bién c6 dic thu vé vi tri dia 1y va phu thudc vao ludng lach cling nhu loai tau phuc vu
nén co su phan loai thanh céc thi truong lién quan khac nhau. Cac cang thudc céc thi
treong lién quan khac nhau s& khong c6 kha ning thay thé cho nhau.

Duya trén loai hang hod van chuyén c6 thé phan ra hai loai cang bién chinh 13 cang
hang roi va cang cong-ten-no (ngoai ra c¢6 cac cang chuyén dung khac nhu dau khi,....)
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% Cang hang roi:
Cang hang roi 13 cang phuc vu céac tau van chuyén hang khong c6 bao kién, dugc
chtra trie tiép bang khoang hang cua tau.

Tau chuyén dung ché hang roi 14 loai tau mét boong. C6 ciu truc virng chéc dé cho
hang roi. C6 két hong va két treo ¢ hai bén man ham hang dé 1am giam mit thoang ham
hang va d& diéu chinh trong tdm tau khi can thiét. Tau c6 miéng ham rong dé thuan tién
cho viéc xép d hang.

Viéc Xép do, van chuyén va luu kho céac loai hang ro1 khac nhau dugc thuc hién
khac nhau va khac véi cong-ten-no. Do d6, dich vu cang hang roi va dich vu cang cong-
ten-no khong thé thay thé cho nhau vé dic tinh va muc dich st dung.

s Cdng cbng-ten-no:

Thi phan cang bién cong-ten-no thudng duge tinh trén co so san lugng cong-ten-
no duoc xép dd tai mot cang so vdi tat ca cac cang cong-ten-no khac. Vi tiéu chi nay,
thi phan cang bién cong-ten-no chi yéu tap trung vao cac cang tai Hai Phong va Thanh
ph6 Hb Chi Minh — Cai Mép. Theo s6 liéu thong ké ctia Hiép hoi Cang bién Viét Nam
(VPA), san lugng khu vic Thanh phé H6 Chi Minh — Cai Mép chiém 69,13% thi phan.

Tuy nhién, trén thyc té thi cac cang cong-ten-no c6 nhiéu su khac biét va kha nang
thay thé cho nhau 1a khong cao. Nhu vdy dé xac dinh thi truong lién quan cua cang bién
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 3 Luét Canh tranh, thi trudng san phém lién quan 1a thi
truong ctia nhitng hang hoa, dich vu ¢ thé thay thé cho nhau vé dic tinh, muc dich st
dung va gia ca. Trong linh vuc cang bién, cic cang cong-ten-no chi co kha ning thay thé
cho nhau néu c6 cac yéu t6 sau:

- Cung thudc mot phan loai cang bién;

- Thudc khu vuc dia 1y twong dong nhau vé cac tiéu chi vé dién tich, dan sd, loai
d6 thi, khu kinh té, khu céng nghiép, dich vu hang hai va ha ting giao thong két ndi véi
cang bién;

- Co cung quy mo va cong ning, bao gdm cac tiéu chi vé loai hang hoa va san
luong hang hoa thong qua cang bién; tong chiéu dai bén cang, trong tai tau tiép nhan tai
thoi diém hién tai va theo quy hoach.

Ngoai ra, viéc phan loai cang containter con dua trén loai tau cdng-ten-no ma cang
c6 kha ning phuc vy. C6 nhiéu tiéu chi phan loai tau cong-ten-no. Theo pham vi hoat
dong tau cong-ten-no dugc chia lam hai loai la tau gom hang va tau me. Tau gom hang
1a loai tu cdng-ten-no hoat dong trén tuyén van chuyén nhanh. Tau gom hang phuc vu
viéc tap trung hodc phan phéi cong-ten-no hang hoa gitra cac cang nhanh va cac cang
bdc d& trung thm ciia céc con tau cong-ten-no ¢& 16n chuyén hoat dong dudng dai. Cing
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v6i su phat trién cua cac thé hé tau voi kich thudc ngay cang lén, kich thude cac tau
gom hang ciing ngay cang ting dan.

Tau gom hang thé hé 1 1a loai nho véi sicc chd dudi 1.000 TEU duoc phét trién tur
nam 1956 dén nhirg nim 1960. Vi sic chd trung binh tir vai trim TEU cho dén duéi
1000 TEU, day la thé hé tau cong-ten-no dau tién ra doi va phuc vu cho cac tuyén vén
tai ngan gitra cac cang gan nhau trong noi bo mot nuéc, mot khu vuce hoic gitta cac khu
vuc gan nhau. Vé ky thuat, phan I6n cac tau cong-ten-no thé hé nay dugc hoan cai tir
c4c loai tau cho hang khac nhu tau ché hang tdng hop hoic tu dau. Vi vdy, trong giai
doan ndy, hau nhu van chua c6 khai niém tau céng-ten-no chuyén dung, va ngudi ta van
thudng dung cum tir tau céng-ten-no ban chuyén dung dé goi tén thé hé tau cong-ten-no
nay. Pay la thé hé tau phu hop dé van chuyén ca hang théng thudng va ca cong-ten-no.

Tau gom hang thé hé 2 véi stc chg tir 1.200 TEU dén 3.000 TEU duoc phét trién
vao nhitng nam 1970, vai sic chd tir 1200 TEU dén 3000 TEU. Pay 1a loai tau céng-
ten-no dwoc sir dung cho céc hai trinh xa hon giita cac chau luc trén thé gigi, gitra cac
nuéc chau Au, gitra chau Au va chau M. Khi céc tau to hon 1an luot ra doi, c4c tau thé
hé cii trude d6 lam tau me dugce dua vao lam tau chay gom hang.

Tau me la loai tau c6 kich ¢& 16n hon so vai tau gom hang. Tau me chi hoat dong
giita cac cang 1on chinh. Tau me chi cap bén tai cac cang chinh va pham vi hoat dong
cua nd 16n hon rat nhiéu so véi tau gom hang. Vao nhitng nam 1960, stc chd 1on nhat
cua nhitng con tau chi 1a 500— 800 TEU. Vi su phét trién cua khoa hoc va cong nghé
dong tau, kich thudc cac tau me dang ngay mot gia ting va hién nay da 1én dén 18.000
TEU.

Dua trén céc tiéu chi trén thi cac cang cong-ten-no cé thé dugc chia 1am 2 loai 1a
cang nudc siu dé don tau me va cang phuc vu tau cdng-ten-no gom hang. Cang nuéc
sau dé don tau me c6 céc tiéu chi co ban nhu sau:

- Cang thudc nhom A theo phan loai ctia Quyét dinh s6 70/QD-TTg ngay 19 thang
11 nam 2013 vé viéc cong b danh muc phan loai cang bién Viét Nam.

- Cang nam & khu vyc tap trung nhiéu khu kinh té, khu cong nghiép va c6 hé théng
giao thong két nbi bao gém ca dudng bd va duong thuy.

- Do kich thudce cac tau me ngdy cang 16n nén chiéu dai cau cang va do siu cia
cang thudc phan khuc nay phai tuong tmg. Do dai cau cang phai trén 300m va do siu
trén 12m.

Déi véi cac cang phuc vu cac tau me cong-ten-no chay tuyén chinh 1a cang loai IA.
Theo Quyét dinh 2190/QD-TTg ngay 24/12/2009 vé viéc phé duyét Quy hoach phéat
trién hé théng cang bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huodng dén nam 2030, tap trung
xay dung mot s6 cang nudc sau cho tau trong tai 16n dat tiéu chuan qudc té, dac biét la

|




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

cang trung chuyén qudc té Van Phong - Khanh Hoa, cang cira ngd qudc té tai Hai Phong,
Ba Ria - Viing Tau. Trén thyc té c4c cang tai Van Phong chua di vao hoat dong, cac
cang tai Hai Phong chua hoan thanh nén chi ¢6 c4c cang tai khu vuc Ba Ria - Viing Tau.

Nhu vay, cang bién cong-ten-no c6 thé duoc phan thanh 02 loai la cang québc té
nude siu dé phuc vu cac tau me chay tuyén chinh va cang céng-ten-no phuc vu cac tau
gom hang.

Theo s6 lidu théng ké caa VPA, céac cang tai khu vuc Ba Ria — Viing Tau gom cac
cang tai Thi Vai va Cai Mép. Tai vuc Khu Thi Vai c6 02 cang hoat dong la SP-PSA va
SITV véi do sau luong vao 10.5m/12 m. Tai khu cang Cai Mép véi do sau luong vao
12m/14m c6 09 cang trong d6 ¢6 04 cang hoat dong la TCCT, TCIT, CMIT, va TCOT,
01 cang cho khai thac 1a SSIT, 02 cang hodn thi céng la Gemalink va Cai Mép Ha. Trén
thuc té dén dau nim 2014 tai khu vuc Ba Ria — Viing Tau chi ¢6 02 cang la TCIT va
CMIT c6 cac tuyén tau céng-ten-no hoat dong. Tai TCIT cd 09 tuyén dich vu caa lién
minh CKYHE, lién minh G6 va hang Wan Hai. Tai CMIT c6 01 tuyén dich vu cta hing
Mearsk.°

% Thi trwong dia ly lién quan

Nhu phan tich ¢ trén, cang ciing thudc thi truong san pham lién quan nhung nam
tai cac khu vuc dia ly khac nhau khdng thé thay thé cho nhau do cac yéu t6 vé mat dia
ly, giao thdng va kinh té. Cac cang tai mién Bic chi yéu phuc vu hoat dong van tai hang
hoa cho céc trung tdm kinh té, khu céng nghiép mién Bac. Tuong tu ddi voi cac cang tai
khu vire mién Trung. Ngoai ra cac cang bién phy thugc rat nhiéu vao hé théng giao thong
duong bo nén cac hang tau hay cac cong ty logistic khdng thé sir dung cang bién cua
khu vuc mién Bac dé thay thé cho cang twong ty tai mién Trung hay mién Nam.

Do d6, tir cac phan tich vé thi truong san pham lién quan va thi truong dia ly lién
quan, thi trudng cang bién cé thé duoc phan loai nhu sau:

- Thi trudng cang bién hang roi

- Thi truong cang coéng-ten-no (3 khu vuc Bic, Trung, Nam)

- Thi truong cang cong-ten-no nudc sau (3 khu vuc Bac, Trung, Nam)

1.3.1.2. Thi phan

Mic du c6 dudng bo bién dai, sé luong cang bién kha nhiéu nhung thi phan cang
bién chi tap trung vao mot sb cang I6n tai Viét Nam. Thi phan nganh cang bién da giam
dang ké so véi giai doan trudce.

% Thj trwong cang bién hang roi
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Bang 2: Thi phan san lweng hang réi qua cang khu vaec mién Bic niam 2014

TT Khu vuc/Cang Thé%lan
1 | Hai Phong 39.56
2 | Cam Pha 15.24
3 | Pinh Vi 12.59
4 | Poan Xa 8.32
5 | Cang dau B12 7.12
6 | PTSC Pinh Vi 5.41
7 | Vat Cach 4.56
8 | Tan Cang 128 Hai Phong 3.25
9 | Transvina 1.91
10 | CICT 1.20
11 | Ctra Cam 0.84

Biéu d0 6: Thi phan san hrong hang réi qua cang khu vac mién Bic nim 2014

1.910%
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® Poan Xa
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Transvina
CICT
Cira Cam

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Bang 3: Thi phan san lweng hang réi qua cang khu vac mién Trungnim 2014

TT Khu vue/Cang Théozl)lan
1 | Quy Nhon 42.25
2 | Viing Ang - Ha Tinh 18.69
3 | Ba Ngoi - Cam Ranh 10.88
4 | Chan May 10.76
5 | Nha Trang 5.31
6 | Thi Nai 4.58
7 | Ving R6 3.19
8 | Ctra Viét Vinashin 1.56
9 | Ky Ha Quang Nam 1.24
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10 | Hai Son 0.90
11 | Thuan An 0.63
12 | 9 Séng Han 0.00
13 | Nguyén Vin Trdi 0.00

Biéu dd 7: Thi phan san hrong hang réi qua cang khu vac mién Trung nim 2014
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10.88% = Hai Son

B Thuian An

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Bang 4: Thi phan san lweng hang roi qua cang khu vec mién Nam niam 2014

TT Khu vue/Cang Thg(ylll)lﬁn
1 | Sai Gon 22.44
2 VICT 14.09
3 | Pong Nai 13.04
4 | Phu My 11.20
5 | Bén Nghé 9.00
6 | My Thoi 5.44
7 SPCT 5.10
8 | Xang dau Nha B¢ 4.64
9 | Interflour - Cai Mép 4.22
10 | BAng Sen (Lotus) 3.82
11 | Binh Duong 2.02
12 | Pong Thap 0.97
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13 | Tan Thuan Pong 0.85
14 | My Tho 0.67
15 | Vinh Long 0.64
16 | Long Thanh 0.49
17 | Phu Dong 0.40
18 | Thuong cang Viing Tau 0.40
19 | Bén Pam - Con Pao 0.32
20 | Rau Qua 0.18
21 | Nam Can 0.04
22 | Binh Minh 0.04
23 | Xang dau Cat Lai 0.00
24 | Saigon Petro 0.00
25 | caiCui 0.00

Biéu @6 8: Thi phan san lweng hang roi qua cang khu veec mién Nam niam 2014
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Bang 5: Thi phan san lweng cong-ten-no’ qua cang khu viec mién Bic nam 2014

TT

Khu vue/Cang

Thi phan
(%)

.
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1 | Hai Phong 43.21
2 | binh Vi 24.75
3 | PTSC DBinh Vi 11.43
4 | Poan Xa 9.22
5 | Tan Cang 128 Hai Phong 5.82
6 | Transvina 3.43
7 |CICT 2.14
8 | Cam Pha 0.00
9 | Ctra Cam 0.00
10 | Vat Cach 0.00
11 | Cang dau B12 0.00

Biéu dd 9: Thi phan san lweng cong-ten-no qua cang khu vuc mién Bac nim 2014
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Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Bang 6:Thi phan san lwgng cong-ten-no qua cang khu verc mién Trung nim 2014

Thi pha
TT Khu vue/Cang EO/I:;) an
1 | Quy Nhon 97.87

.



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

2 | Ba Ngoi - Cam Ranh 1.64
3 | Ky Ha Quang Nam 0.49
4 | Viing Ang - Ha Tinh 0.00
5 | Ctra Viét Vinashin 0.00
6 | Thuan An 0.00
7 | Chan May 0.00
8 |9 Song Han 0.00
9 | Hai Son 0.00
10 | Nguyén Vin Troi 0.00
11 | Nha Trang 0.00
12 | Thi Nai 0.00
13 | Viing R6 0.00

Tong 100

Biéu d6 10: Thi phan sin lwgng cong-ten-no qua cang khu vuec mién Trung 2014

490% Mién Trung

97.870%

B Quy Nhon

m Ba Ngoi - Cam
Ranh

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Bang 7: Thi phan san lweng cong-ten-no qua cang khu vac mién Nam nim 2014

TT Khu vuc/Céang Thi phin (%)
1 VICT 31.46
2 Sai Gon 18.60
3 SPCT 16.24
4 Pong Nai 13.78
5 Bén Ngh¢é 7.99
6 Bong Sen (Lotus) 4.58
7 Binh Duong 4.25
8 My Théi 1.82
9 DPong Thap 1.16
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10 | M§ Tho 0.11
11 Vinh Long 0.01
12 Bén Dam - Con Pao 0.00
13 Thuong cang Viing Tau 0.00
14 Interflour - Cai Mép 0.00
15 | Phu My 0.00
16 Phu Dong 0.00
17 Long Thanh 0.00
18 | Xang dau Cat Lai 0.00
19 Saigon Petro 0.00
20 Tan Thuén Dong 0.00
21 Rau Qua 0.00
22 | Xang dau Nha Bé 0.00
23 | Cai Cui 0.00
24 | Binh Minh 0.00
25 Nam Can 0.00

Biéu d6 11: Thi phan san lweng cong-ten-no qua cang khu vec mién Nam

Cac bang, biéu do trén cho thay tai ba khu vuc bic, trung, nam déu c6 nhiéu cang
bién hang roi va cang bién cong-ten-no. Tuy nhién trén mdi thi truong nay déu co cac
cang c6 thi phan vuot troi cac cang con lai (trén 30%). Do d0, trén mdi thi trudng cang
bién hang roi va cang bién cong-ten-no mbi khu vue déu 6 cang ¢ vi tri thong linh thi

truong.

nam 2014

Mién Nam

16.24% 18.60%

mVICT

H Sai Gon
mSPCT

® Dong Nai

® Bén Nghé

m B6ng Sen (Lotus)
B Binh Duong
B My Thoi

= Dong Thap
® My Tho

E Vinh Long

Ngusn: VCA téng hop va tinh toan

.
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% Thi phan cang cdng-ten-no nudce sau:
Theo cach xac dinh thi truong lién quan noi trén, hién nay tai Viét Nam dang co
09 cang nude sau cung cap dich vu cho tau me chay cac tuyén thang. Tuy nhién, sd cang
thuc su dang hoat dong va don tau 1 02. Thi phan cua cac doanh nghiép nay nhu sau:
Biéu dd 12: So sanh san lwong thong qua giira hai doanh nghi¢p khai thac cang
cong-ten-no nwéc sau tir nam 2011 den 2014
18.054%

mTCIT
uCMIT

81.946%

Biéu dé 13: So sanh sin lweng thong qua giira hai doanh nghiép khai thac cing
cong-ten-no nwéc sau tir nam 2011 den 2014

Container (TEL |
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600,000 - = CMIT
500,000 -

402,714 mSCIT
400,000 -

279,439 306,247

300,000 -
200,000 -
100,000 -

0 -

2011 2012 2013 2014

Thi truong cang céng-ten-no nude sau cua Viét Nam dang c6 muc do tap trung
rat cao. Toan b thi truong thudc vé 2 doanh nghié¢p chiém 100% thi phé”m.

|
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1.3.2. Chisb CR3

Trén ting thi truong lién quan ludn cé cac doanh nghiép c6 vi tri thdng linh va
thi phan ciia cac doanh nghiép nay vuot xa cac doanh nghiép nhé hon. Do d6, muc do
tap trung cua cac thi truong lién quan trong linh vuc cang bién 1a twong ddi 16n.

Bang 8: Chi s6 CR3

STT Thi trwong lién quan CR3 (%)
1 | Cang hang roi khu vuc mién Béc 67.38
2 | Cang hang roi khu vire mién Trung 71.82
3 | Cang hang roi khu vgc mién Nam 49.56
4 | Cang cong-ten-no khu vyc mién Bic 79.39
5 | Cang cong-ten-no khu vuc mién Trung 100
6 | Cang cong-ten-no khu vuc mién Nam 66.30
7 | Cang cong-ten-no nudc sau 100

Bang chi s CR3 noi trén cho thay ngoai thi truong cang hang roi khu vic mién
Nam c6 CR3=49.56%, cac thi trudng con lai déu co mirc do tap trung rat cao (CR>65%).
Chi s6 nay cho thay sirc manh trén cac thj truong nay thudéc vé nhém cac doanh nghiép
théng linh thi truong. Pac biét thi trudng cang cong-ten-no khu vyc mién Trung va cang
cbng-ten-no nudc sau cé CR3=100%.

1.3.3. Chisé HHI
Bang 9: Chi s6 HHI

STT Thi trwong lién quan HHI
1 | Cang hang roi khu vuc mién Bac 2141.87
2 | Cang hang roi khu vgc mién Trung 2433.18
3 | Cang hang roi khu viac mién Nam 1195.28
4 | Cang cong-ten-no khu vuc mién Bac 2745.57
5 | Cang cong-ten-no khu vuc mién Trung 9581.75
6 | Cang cong-ten-no khu vyc mién Nam 1896.77
7 | Cang cong-ten-no nudc sau 7263
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Tuong tu chi s6 CR3, chi s6 HHI thé hién muc do tap trung cia timg thi truong
lién quan. Bang chi sé HHI cho thdy mirc do tap trung trén céc thi truong cang bién 1a
rat 16n. Ngoai tru thi trrong cang hang roi khu vue mién Nam, céc thi truong con lai déu
c6 chi s6 HHI 16n hon 1800. Trén 3 thi truong c6 chi sé HHI 16n hon 2500, ¢6 thi truong
cang cOng-ten-no nudc sau va thi truong cang cdng-ten-no khu vuc mién Trung ¢ chi
s6 HHI dic biét 16n, twong Gng 1a 7263 va 9581.75. Cac thi trudng nay tiém 4n nguy co
rt cao xay ra cic hanh vi gay han ché canh tranh.

Biéu d6 14: So sanh chi s6 CR3 va CR5
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1.3.4. Chi s6 HHI

Dboi voi thi truong cang bién nudc sau, chi s6 HHI dat mire 7263 do thi truong
thudc vé 2 doanh nghiép va thi phan ctia doanh nghiép thir nhét trén 80% trén thi truong
lién quan. Chi sé nay 16n hon rat nhiéu so véi ngudng 1800 1a ngudng tip trung cao trén
thi truong. Day 1a mot thi truong tiém ning dbi voi cac doanh nghiép mudn tham gia
nhung ciing tiém 4n nguy co xuat hién cac hanh vi han ché canh tranh.

PHAN 1.2: CAC RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG
1.2.1. C&c rao can tw nhién

Dich vu cang bién 12 mét trong cac linh vuc doc quyén ty nhién do yéu té vi tri
dia ly 1a mot rao can rat 16n ddi véi viéc gia nhap thi treong. Viéc xay dung va khai thac
bén cang phu thudc vao vi tri ciia bén cang, diéu kién kinh té x& hoi, do sau luong lach.
Vi du cang nudce siu dé phuc vu tau me van tai céng-ten-no can do sau it nhat 12m. Do
d6, khong c6 nhiéu vi tri c6 thé dap ung duoc yéu cau nay dé xay dung cang. Do dé rao
can ty nhién ddi véi viéc gia nhap thi truong cang nudc sau 1a rat lon.

|
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1.2.2. Cac rao can phap ly
1.2.2.1. Cam két ciia VN gia nhdp WTO trong linh vuc cdng bién:

Ngay 11/1/2007, cac cam két Viét Nam gia nhap WTO chinh thirc ¢6 hiéu hec.
Theo d6, linh virc van tai bién néi chung (bao gom ca linh vuc cang bién) c6 cac cam
két sau day:

£ Cam két mé cira thi truong: Viét Nam cam két mé cira ddi voi cac dich vu vén tai
hanh khach va van tai hang hoa. Ddi véi van tai ndi dia (van tai ven bo) Viét Nam
chua cam két, c6 nghia Viét Nam c6 quyén cho phép hodc khong cho phép nha dau
tu nudc ngoai tham gia cung cap cac dich vu ndy tai Viét Nam theo mirc do va diéu
kién minh quy dinh. Dbi véi dich vu hd tro cac phuong thire van tai, Viét Nam cam
két m& ctra cac dich vu xép d& cong-ten-no, dich vu thong quan, kho bii cong-ten-
no.

* Thi truong dich vu vdn tdi da phiwong thirc: Theo phan loai cia WTO thi khong c6
dich vu van tai da phuong thtrc, nén Viét Nam khong cam két dich vu van tai da
phuong thire. Tuy nhién, cam két gia nhap c6 néu ngudi khai thac dich vy vén tai da
phuong thirc chi duoc tiép can dich vy van tai dudong bo, duong sat, dudong thuy véi
muc dich giao nhan trong nodi dia cac hang hoa van chuyén bang dudong bién quoc té
thong qua cac nha cung cép dich vu dai ly hang hai ctia Viét Nam.

* Thi truong dich vu hé tro vén tai bién: Viét Nam méi chi cam két mé cira thi truong
trong cac loai dich vu va véi cac diéu kién cu thé sau:

o Dich vu xép d& cong-ten-no: cho phép nha dau tu nudc ngoai ¢ thé hoat dong
tai Viét Nam dudi bat ky hinh thtrc hién dién thuong mai nao (chi nhanh, van
phong dai dién, doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai, lién doanh) ké tir
ngay 11/1/2007; riéng d6i véi lién doanh thi phai dép tng diéu kién ty 18 von gop
ctia phia nudc ngoai khong chiém qua 50% vén diéu 18;

o Dich vu thong quan: cho phép nha ddu tu nude ngoai co thé hoat dong tai Viét
Nam dudi bat ky hinh thirc hién dién thuong mai nao ké tir ngay 11/1/2007; riéng
d6i voi lién doanh thi phai dap tmg diéu kién ty 1& vén gop cua phia nudc ngoai
khong chiém qua 51% vdn diéu 1& (diéu kién nay sé& bi bo sau ngay 11/1/2012);

o Dich vu kho bii céng-ten-no: cho phép nha dau tu nudc ngoai c6 thé hoat dong
tai Viét Nam dudi bat ky hinh thirc hién dién thwong mai nao ké tir ngay
11/1/2007; riéng dbi véi lién doanh thi phai dap Gmg diéu kién ty 18 von gbp cua
phia nuéc ngoai khong chiém qua 51% vén diéu 18 (diéu kién nay sé& bi bo sau
ngay 11/1/2014).

1.2.2.2. Quy hogch phét trién cdng bién

Theo Quyét dinh cua Thu tudng Chinh phu s6 2190/QD-TTg ngay 24 thang 12
nam 2009, hé théng cang bién Viét Nam duoc quy hoach nhu sau:

|
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a) Theo vung lanh thd: hé théng cang bién Viét Nam dén nim 2020, dinh hudng
phat trién dén nam 2030 gém 6 nhom:

i.  Nhom 1: Nhom cang bién phia Bic tir Quang Ninh dén Ninh Binh;
ii.  Nhom 2: Nhém cang bién Bic Trung B tir Thanh Héa dén Ha Tinh;
iii. Nhom 3: Nhom cang bién Trung Trung Bé tir Quang Binh dén Quang Ngii;
Iv.  Nhom 4: Nhom cang bién Nam Trung B9 tr Binh Binh dén Binh Thuan;
V. Nhém 5: Nhom cang bién Pong Nam B (bao gom ca Con Pao va trén song
Soai Rap thuéc Long An, Tién Giang);
vi. Nhom 6: Nhém cang bién ddng bang song Ctru Long (bao gdm ca Phu Qudc
va cac ddo Tay Nam).

b) Theo quy md, chirc ning nhiém vu: hé théng cang bién Viét Nam c6 cac loai
cang:

- Cang tong hop qudc gia: 1 cac cang chinh trong hé thong cang bién Viét Nam, bao
gom:

+ Cang trung chuyén qudc té: Van Phong — Khanh Hoa;
+ Céang cira ngd quoc té: Hai Phong, Ba Ria — Viing Tau;

+ Cang dau mbi khu vyc: Hon Gai — Quang Ninh, Nghi Son — Thanh Hoa, Ngh¢
An, Son Duong, Viing Ang — Ha Tinh, Dung Quat — Quang Ngii, Quy Nhon —
Binh Pinh, Nha Trang, Ba Ngoi — Khanh Hoa, thanh phé H6 Chi Minh, Pdong
Nai, Can Tho.

- Céc cang dia phwong: c6 pham vi hap dan va chiic niang phuc vu chii yéu trong pham
vi dia phuong (tinh, thanh phd).

- Cang chuyén dung: phuc vu truc tiép cho cac co s& cong nghiép tip trung, hang qua
cang co6 tinh dac thu chuyén biét (dﬁu tho, san phém dau, than quang, xi mang, clinke,
hanh khach, ...) va 1a mot hang muc tong thé co s& cong nghiép ma né phuc vu. Riéng
cang chuyén dung tiép chuyén than nhap ngoai cho nhiét dién, s& bd tri ddu mdi tiép
nhan chung cho tirng cum nha may theo ving lanh thd.

Trong mdi cang c6 thé c6 nhiéu khu bén, mdi khu bén ¢ thé c6 nhiéu bén, mdi
bén c6 thé c6 nhiéu cau cang véi cong ning va quy mo khic nhau, bd trg nhau vé tong
thé. Trong cang chuyén ding cé thé c6 bén bdc xép hang tong hop voi chirc ning chinh
la chuyén ding phuc vu tryc tiép cho co sé cong nghiép.
1.2.2.3. Cdc quy dinh gia nhdp thi truwrong

Bén canh cac quy dinh chung cta Luat Doanh nghiép 2014, hoat dong kinh doanh
khai théc cang bién tai Viét Nam chiu sy diéu chinh caa Bo Luat Hang hai 2005 va céac
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van ban hudng dan nhuNghi dinh s6 21/2012/ND-CP ngay 21 thang 3 nim 2012cua
Chinh phu vé quan Iy cang bién va ludng hang hai.

Theo quy dinh tai Piéu 11 Nghi dinh s6 21/2012/ND-CP, viéc dau tu xay dung
cang bién, ludng hang hai phai pht hop véi quy hoach phét trién cang bién va céac quy
hoach khéc c6 lién quan da duoc phé duyét; truong hop du an dau tu xay dung cang
bién, ludng hang hai cé su khac biét so véi quy hoach phat trién cang bién da duoc phé
duyét, truéc khi trién khai dy &n, chu dau tu phai bao cdo va dugc cap c6 tham quyén
phé duyét quy hoach chip thuan.

Trén co s& quy hoach phat trién cang bién da duoc phé duyét, viéc quyét dinh va
cdng bé hinh thire dau tu d6i véi cang bién, bén cang duoc thuc hién nhu sau:

- Thu twdng Chinh phu quyét dinh va cong bd hinh thie dau tu ddi véi cang bién
loai | va bén cang dic biét quan trong thudc cang bién loai I;

- Bo truong Bo Giao thong van tai quyét dinh va cong bé hinh thie dau tu doi
Vvé6i bén cang thudc cang bién loai I khong quy dinh tai Piém a Khoan nay va cang bién
loai 11 khong quy dinh tai Biém ¢ Khoan nay;

- Bo truong cac Bo, Chu tich Uy ban nhan dan cap tinh quyét dinh va coéng b
hinh thirc dau tu dbi vai cang bién loai Il phuc vu phét trién ciia nganh hoic dia phuong
do;

- Cang bién loai 111 do doanh nghiép tu quyét dinh hinh thirc dau tu.

Ngoai ra, trudc khi tién hanh xay dung, thi cdng cac cong trinh cang bién, bén
cang, cau cang, bén phao, khu nudc, ving nudc, chii dau tu ¢6 trach nhiém trinh co quan
c6 tham quyén xem xét, phé duyét phuong an bao dam an toan hang hai.

Quy dinh d6i Vi nha diu tw nwéc ngoai:

Linh vuc xay dung va khai thac cang bién 13 linh vuc dau tu c6 diéu kién ddi véi
nha dau tu nudc ngoai theo quy dinh tai muc 6 Phu luc 111 ban hanh kém theo Nghj dinh
s6 108/2006/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Bau
tur.

Bén canh d6, theo quy dinh tai myc 11 Ban cam két vé moé cira thi trudng dich vu
cua Viét Nam khi gia nhap T6 chtrcc Thuong mai Thé gioi (WTO), nha ddu tu nuéc ngoai
hoat dong trong linh vuc ndy phai thdng qua hinh thirc Hop ddng hop tac kinh doanh
hoic lién doanh; trong do, ty 1é vén gop cua phia nudc ngoai khdng qua 51%.

Déi véi rieng hoat dong kinh doanh dich vu cang bién, tai Biéu cam két gia nhap
WTO cua Viét Nam ciing nhu cac van ban quy pham phép luat hién nay chua c6 quy

dinh cu thé vé khéi niém “dich vu cang bién”, theo d6 Biéu cam két gia nhap WTO cua
Viét Nam chi cam két d6i vai cac dich vu hd tro van tai bién bao gém: Dich vu xép d&

|
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congteno; dich vu thdng quan; dich vu kho béi congteno, ddi véi diéu kién kinh doanh
dich vu dai Iy tau bién, dich vu lai dat tu bién hién nay di dugc quy dinh cuy thé tai Nghi
dinh s6 30/2014/ND-CP vé diéu kién kinh doanh vén tai bién va dich vu hd trg van tai
bién.

Ngoai ra, Nghi dinh s 87/2009/ND-CP vé van tai da phuong thic quy dinh cu
thé vé diéu kién ctua doanh nghiép c6 vén du tu nude ngoai dau tu kinh doanh ddi véi
nganh nghé van tai da phuong thuc tai Viét Nam, theo d6 cac doanh nghiép phai dap
ung cac tiéu chi:

- La doanh nghiép c6 Gidy chung nhan dau tu trong d6 c6 dang ky nganh nghé
kinh doanh van tai da phuong thuc;

- CO tai san tdi thiéu twong duong 80.000 SDR (tic Quyeén rat vén dic biét - don
vi tinh toan do IMF quy dinh) hoac c0 bao lanh twong duong;

- C6 bao hiém trach nhiém nghé nghiép van tai da phuong thirc hoac 6 bao lanh
tuong duong;

- C6 Giay phép kinh doanh van tai da phuong thuc.

Tham quyén cap phép va hd so: UBND cép tinh c6 tham quyén cap Giay chiing
nhan dau tu theo quy dinh tai Diéu 38 Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP.

Quy dinh déi véi doanh nghiép thué khai thac cdng bién

Bén thué khai thac két ciu ha tang bén cang, cau cang phai dap tng day du cac
diéu kién theo quy dinh tai Bo luat Hang hai 2005 va Nghi dinh s6 161/2013/ND-CP vé
dang ky va mua, ban, dong mai tau biénnhu sau. Doanh nghiép thué khai thac cang bién
phai dap tmg cac diéu kién sau:

- Co tu cach phap nhan theo quy dinh cua phap luat;

- CO6 kinh nghiém quan ly khai thac cang bién;

- Co nang luc vé tai chinh;

- C6 du nhan luc dé quan ly khai thac két ciu ha ting bén cang, cau cang sé

thué;

- C6 phuong an khai thac két cau ha ting bén cang, cau cang hiéu qua cao nhat;

- CO gi4 thué cao nhat va khong thip hon gia cho thué trong phuong an cho

thué khai thac két ciu ha tang bén cang, ciu cang da dugc phé duyét.

PHAN 1.3: THUC TRANG CANH TRANH VA NHAN DIEN CAC HANH VI VI
PHAM PHAP LUAT CANH TRANH TREN THI TRUONG

1.3.1. Thuc trang canh tranh trong linh vuc cang bién

La mot nganh c6 vi tri quan trong trong viéc van chuyén luu théng hang hoa, véi
80% hang héa luu théng trong va ngoai nude, van tai bién cling nhu cang bién 1a mot
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nganh kinh t& thu hut nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc tham gia, trong do6 dich
vu cang bién.

Canh tranh lién quan dén gid

Véi loi thé 12 mot qubc gia co dudng bo bién dai, Viét Nam c6 nhiéu diéu kién
phat trién cang bién dic biét 1a cang nudc siu. Trong nhitng nim gan day, nhiéu cang
bién nudc sau phuc vy tau céng-ten-no 16n da duoc dau tu xay dyng. Tuy nhién s lugng
cang thyuc t& duoc dua vao st dung chua nhiéu trong khi d6 4p luc canh tranh trén thi
treong 1a rt 16n.

Truéc khi Bo Tai chinh ban hanh Quyét dinh 1661/QD-BTC ngay 15 thang 7
nam 2013 vé muc gia ti thiéu dich vu bbe d& cong-ten-no khu vuc cang nude sau Cai
Mép — Thi Vai, cac cang tai khu vuc nay dd canh tranh gay gat vé gia boc d& cong-ten-
no dé thu hut cac hang tau vao cang. Loi dung diéu ndy, cac hing tau da gay suc ép dé
budc cic cang roi vao tinh trang canh tranh huy diét vé gia. Tinh trang nay da khién cac
cang bién khu vire Cai Mép - Thi Vai thua 16 ning né.

Quyét dinh 1661/QD-BTC ngay 15 thang 7 ndm 2013 cta Bo Tai chinh ra doi da
gitip tao ra murc gia san cho dich vu bbc d& cong-ten-no tai cac cang nudce sau khu vuc
Cai Mép — Thi Vai va ngin chin cudc chién vé gia gilta cac doanh nghiép. Theo quy
dinh néi trén, mic gia dugc xac dinh nhu sau:

Bang 10: Miic gia san cho dich vu bdc d& Cong-ten-no tai cac cang nwéc sau khu
vuc Cai Mép — Thi Vai

Don vi tinh: USD/cong-ten-no

STT Tac nghiép boc d& Tau - kho bai | Cong-ten- | Cong-ten- | Cong-ten-no
cang hoac ngwoc lai no 20 feet | no 40 feet | trén 40 feet
Cé hang 46 68 75
2 Khong hang (rdng) 29 43 48

Hién tai, muc gia trén da gitip cac doanh nghiép bu dap duoc toan bo gia thanh
dich vu bdc d& cong-ten-no va mot phan chi phi dau tu cang. Theo Cuc Hang hai Viét
Nam, san lugng xép d& cdng-ten-no cia cac cang trong 6 thang sau khi ap dung Quyét
dinh 1661/QD-BTC d tang dang ké, doanh thu ciing ting thém téi 4,3 triéu USD. Nhur
vay viéc ap dung gia san ddi voi dich vu d3 ¢o nhitng tac dong tich cuc 1€n thi trudong va
ngin chin dugc hanh vi lam dung sirc manh thi truong dé ap dat gia huy diét d6i tha
canh tranh.

Canh tranh khéng lién quan dén gid

Bén canh vi¢c canh tranh thong qua giéd dich vy, cac cang nudc sau con canh tranh
thong qua mot sb yéu td khac. Tuy B6 Tai chinh dd quy dinh mire gia san dich vu nhung
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mirc gia san nay chi ap dung cho viéc bdc d& cdng-ten-no tir tau dén kho bai cang va
nguoc lai. Trén thyc té, cOng-ten-no tir cac cang nudc siu van can van tai béng sa lan dé
vao dén cac cang sau trong ndi dia dé 1am thu tuc nhap khau hang hoa va day 1a mot yéu
t6 khién cho cac cang canh tranh gay git v6i nhau.

Thuc té canh tranh tai khu vuc Cai M¢ép — Thi Vai cho théy cang c6 hé théng van
tai Xa lan t6t hon da thu hut duoc nhiéu hang tau vao xép d& hang hon. Cang nao cé loi
thé vé hé thong sa lan va c6 kha nang bu 16 cho hoat dong ciia céc sa lan ndy s& c6 tong
chi phi xép d& va van tai sa lan thap hon cac cang khac va thu hut dugc nhiéu hing tau
vao hon. Do d6, gia san dich vu bdc d& cdng-ten-no theo Quyét dinh 1661/QD-BTC trén
thuc té van chua thue su ngan chan dugc hanh vi canh tranh hiy diét gitra cadc cang nudc
siu do mot s6 doanh nghiép tuy tuan thu quy dinh gia san xép d& céng-ten-no nhung
cung cip dudi gia thanh toan bo ciia dich vu vén tai sa lan. Nhu vay tinh trang nay kéo
dai s& din t6i viéc cac doanh nghiép kinh doanh cing bi thua 16 va ngan sach nha nuée
s& bi giam thu do gi4 thap hon chi phi.

Tuy nhién, bén canh nhiing hanh vi canh tranh dé loai b dbi thii canh tranh, mot
s6 yéu td vé tu nhién va k¥ thuat ciing khién cac cang ciing can thiét phai c6 nhiing sy
hop tac nhét dinh. Do sy gia ting vé kich ¢& cac tau me nén chiéu dai cau cang ciia mot
s6 cang hién tai da khong du dap tmg viéc don cac tau 1on. Vi vay cac cang co cau cang
giap nhau dang c6 xu huéng hop tac véi nhau dé gia ting chidu dai cau cang nham tao
hiéu qua cao hon trong viéc dén va xép dd cong-ten-no. Sy hop tac nay vé mat thuc té
1a hét strc can thiét va tang hiéu qua kinh doanh nhung ciing tiém 4n nhiing rui ro vé mat
canh tranh can duoc giam sat chat che.

1.3.2. Nguy co vi pham phép luét canh tranh
Nguy co cung cdp dich vu dwéi gia thanh

Theo phan anh ctia Hiép hoi Cang bién Viét Nam, tai mot s6 cang bién Viét Nam
da xay ra hién tuong ha gid cudc dich vu so vi gia nha nude quy dinh trudc day. Muc
giam trong nhitng nim qua vao khoang 15 — 20%, tham chi c6 cang ha ti 30% ddi véi
mit hang cong-ten-no, ma thi phan cong-ten-no xuit nhap khau cha yéu 1a do cac hing
tau nudc ngoai van tai do vay loi ich cic cang Viét Nam d3 dan bi giam sut. Gia dich vu
cang o Viét Nam hién nay thap hon 2-3 lan so véi khu vuc. Cu thé c6 cang thu 50-56
USD/cdng-ten-no 20 feet, tham chi thap hon, nhung cang Singapore thu tgi 117 USD,
cang Hong Koéng thu 269 USD...

Theo théng ké cua Hiép hdi Cang bién Viét Nam (VPA), hién gia dich vu kho
bai, xép d& hang cdng-ten-no tai cac cang nudc sau trong khu vuc Cai Mép - Thi Vai
(Ba Ria — Viing Tau) bi ha thip qua mirc. Chi phi t6i thiéu cho viéc xép d& cong-ten-no
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tai cac cang thuong dao dong 65-70 USD/TEU nhung tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai chi
thu hon ntra véi hon 30 USD/cOng-ten-no loai 20 feet va 50 USD/cong-ten-no loai 40
feet, kém theo nhiéu khoan wu dai, khuyén mai khac. Ciing theo VPA thi day chinh l1a
nguyén nhan khién khéng it cang trong khu vuc bi thua 18 ning né, c6 thé dan t6i pha
san.

Viéc ha gia cudc néu trén dugc cac cang ly giai do hién nay 1a c6 quéa nhiéu cang
bién dé cac hdng tau lva chon (do quy hoach tran lan); cong véi viéc Nha nuée chua
quan 1y cudc dich vu nén nhiéu cang bién, nhat 1a nhitng cang dau tu it von, thiét bi lac
hau nén phai “dai ha gia” dé dam bao viéc lam cho ngudi lao dong.

Theo quy dinh cua Luét canh tranh, hanh vi trén c¢6 nguy co 14 hanh vi han ché
canh tranh (cung ang hang hoéa, dich vu dudi gia thanh toan bé nhiam loai bo ddi thu
canh tranh) boi viéc ha gia néu trén caa mot so cang dan dén tinh trang khong c6 13i dé
thu h(t cac tau vao cang caa minh, khién cho céc cang khac trong khu vuc khdng thé
canh tranh duoc.

Hoat dgng tdp trung kinh té

Trong linh vuc cang bién cling da xudt hién mot sé vu viéc mua ban, sap nhap,
nhung chua yéu 13 ¢6 phan héa cic doanh nghiép nha nudc va cac vu viée dau tu ngoai
nganh. Cu thé, theo chu truong c6 phan hoa cac doanh nghiép nha nude, mot loat cac
doanh nghiép kinh doanh cang bién nhu cang Hai Phong, cang Pa Ning, cang Nha Trang,
cang Quang Ninh di duoc IPO don dap trong khoang thang 5/2014. Quy dau tu Oman
nhan chuyén nhugng 100% c6 phan Nha nudc tai cang Quang Ninh. Cang Nghé Tinh
cling dugc IPO cubi nam 2014 thu hut 47 nha dau tu véi tong khdi luong ding ky mua
dat hon 8,57 triéu ¢ phan, cao gip 2,2 1an s6 ¢d phan chio ban.

Vao thang 8/2014, Cong ty Co phan Vinpearl - thuoc Tap doan Vingroup ciing
d3 duoc UBND tinh Khanh Hoa chap thuan cho phép mua lai toan bo s ¢6 phan tri gia
85 ty dong ctia Vinalines tai cang Nha Trang.

Thang 2/2015, Vian phong Chinh pht di c6 vin ban thong bao y kién ciia lanh
dao Chinh phu vé viéc dong y voi dé xuat ciia Bo Giao thong Van tai va UBND tinh
Kién Giang 4p dung hinh thirc chi dinh thau dé thyc hién dy an xay dung cang hanh
khach qudc t& Phu Qudc, tinh Kién Giang.

Niam 2015, Vingroup ciing dé xuat mua 80% c6 phan cang Sai Gon trudc khi nha
nudc thodi vén. Vi cang Hai Phong, Vingroup dé nghi mua lai 80% phan vén nha nuéce
v6i gia mua khong thip hon gia dau binh quan ma cic nha dau tu di bo ra dé tro thanh
¢ dong cua cang.

Trong thoi gian t6i, cac vu viéc tap trung kinh té c6 thé dién ra s6i dong hon trong
linh vuc cang bién, mot s6 doanh nghiép c6 murc thi phan cao (nhu d3 néu tai phan ciu




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

truc thi truong) luu y tranh vi pham phap luat canh tranh trong vi¢c thuc hién thu tuc
thong béo tap trung kinh té hodc cho hudng mién trir di véi tap trung kinh té bi cAm.

PHAN 1.4: PANH GIA MUC PQ CANH TRANH TREN THI TRUONG VA
KHUYEN NGHI

1.4.1. Panh gia moi trwong canh tranh
a) Moi truwong phap ly

MBoi trudng phép ly vé canh tranh trong linh vuc cang bién dugc ban hanh twong
d6i day du, bao gom hé thong van ban quy pham phép luat Ia luat chung va cac quy dinh
chuyén nganh. Mic di Bo Luat Hang hai chwa c6 cac quy dinh cu thé vé canh tranh
nhung qua ra soat van ban gitra Luat Canh tranh va B Luat Hang hai nhin chung khéng
c6 nhiéu xung dot.

Phap luat hang hai tao diéu kién khé thong thoang cho cac doanh nghiép thuoc
moi thanh phan kinh té gia nhap va hoat dong kinh doanh, canh tranh binh ding trén thi
truong. To chiic, c4 nhin trong nudc, to chire, ca nhin nudc ngoai duge dau tu xay dyng
cang bién, luong cang bién theo quy dinh cua phap luat. To chic, cd nhan dau tu xay
dung cang bién, ludng cang bién quyét dinh hinh thirc quan ly, khai thac cang bién, luong
cang bién.

Ngoai ra, con thiéu mot sé cac quy dinh & ca hai nganh luat dé xac dinh mot sé
chi s6 theo quy dinh cta Luat Canh tranh nhu tinh thi phan, xac dinh thi truong lién
quan... do quy dinh ciia Luat Canh tranh thi qua chung chung, trong khi d6 hé thong
phép luat hang hai khong quy dinh hoac quy dinh khong rd rang.

b) Cdc rao cdan gia nhdp thi truong

Tuy rdo can phap 1y trong linh vuc cang bién twong dbi thap, rao can gia nhap cac
thi truong nay lai rt 16n do dy 1a cac thi trudng mang tinh doc quyén ty nhién. Bén
canh do, d6i véi cac doanh nghi¢p trong nudc, viéc bat kip trinh d6 k¥ thuat va trinh do
quan ly dé van hanh cac cang bién 16n va hién dai 1a mot rao can réat 16n. Do do, cac
doanh nghi¢p Viét Nam thuong c6 xu hudng lién doanh véi cac doanh nghiép nude
ngoai dé cung phat trién cang bién theo hudng hién dai.

C) Mirc dj canh tranh trong nganh

Péi voi linh vuc kinh doanh dich vu cang bién, mirc d6 tap trung 1a twong dbi
cao, chi s6 tap trung CR3 ludn cao hon ngudng 65% la mac doc quyén nhom, tap trung
& mot sb dbi thu canh tranh twong doi manh 14 céc cang Ién nhu cang Hai Phong, cang
Sai Gon, cang khu vuc Cai Mép — Thi Vai... Bén canh do, c6 mot dic diém hét sirc khéc
biét so véi cac nganh kinh té khac, d6 1a thi phan cua cac dbi tha canh tranh ngoai nhém
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3 doanh nghiép dan dau lai & mac rat thip cho thay su canh tranh trong dich vu cang
bién cua c4c cang nho hep rat kho khin. Mot phan 1a do co so ha tang cua cac cang
Viét Nam con han ché, cang nude sau dé tau co trong tai 16n cap bén khdng nhiéu.

Céc hanh vi ¢6 nguy co vi pham phép luat canh tranh trong nganh cang bién da
Xuat hién ngay maot nhiéu chu yéu 1a cac hanh vi han ché canh tranh nhu hanh vi ha gia
thanh toan bo nham loai bé ddi tha canh tranh, hoat dong tap trung kinh té, ...

1.4.2. Khuyén nghi:
1.4.2.1. Péi Vdi co quan qudn Iy nha nuwéc

Déi v6i co quan quan 1y chuyén nganh vé hang hai, can ting cuong danh gia hidu
qua ctia cac cang bién dé xdy dung cac quy hoach vé cang bién nwdc sau, tranh lang phi
va chong l4n. T4n dung va mé réng cac cang co san dé tiét kiém dau tw va han ché tinh
trang cac cang khong dwoc st dung hodc sir dung nhung chiu ap luc canh tranh phai
giam gia dudi muce chi phi.

Bén canh do6, cac quy hoach cang bién cong-ten-no can di cung cac chinh sach vé
vén tai duong bién, phat trién ha tang ngoai cang nhw hé théng giao thong dudng b va
c4c chinh séach gilp cac doanh nghiép thudn loi hon trong van dé thong quan hang héa
dé bién cac cang nudc sau cta Viét Nam thanh cac cang ddu moi nam trén tuyén vén tai
chinh cta céc tau me. Pidu nay mdt mit s& gitip cac cang Viét Nam tang doanh thu tir
viéc thu hut duoc nhiéu tau gom hang tir cac khu vire 1an cdn va mét mat gitp hang hoa
xuat khau tir Viét Nam duogc vdn chuyén nhanh chong hon do khong phai dung tau gom
hang chuyén di cac cang 16n khac nhw hién nay.

Déi vé6i cor quan quan 1y canh tranh, cin thiét phai ting cuong hoat déng giam sat,
xay dyung co s dit lidu cua thi truong dé xac dinh doanh nghiép, nhém doanh nghiép c6
vi tri thong linh thi trudng. Giita co quan quan 1y canh tranh va co quan quan 1y chuyén
nganh vé hang hai can c6 su ting cuong trao do6i thong tin va dir liéu dé kip thoi ban
hanh céc chinh sdch ddm bao moi truong canh tranh lanh manh.

Déi véi viée giam sat hoat déng canh tranh cua cac cang bién cong-ten-no, co' quan
quan 1y canh tranh can tdng cudng giam sat cac hanh vi nhw lam dung vi tri thong linh
thi truong dé ban dudi gia thanh toan bé nham loai bo d6i thu canh tranh dé dam bao loi
ich cta cac doanh nghiép va tadng thu cho ngéan sach nha nudec.

1.4.2.2. Péi véi cac doanh nghiép:

Hién nay, du sd lugng cang bién tai Viét Nam tuong d6i 16n nhung chi c6 mét s6
it cac cang c6 kha ning dén tau cong-ten-no trong tai 16n. Vi xu thé “thac d6”, cac tau
cong-ten-no chay cac tuyén chinh thudng to va chd dwgce nhiéu céng-ten-no hon (trén
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10.000 TEU). Do d6, phan khic cang cdng-ten-no danh cho tau me dang cé it doanh
nghiép c6 kha ndng tham gia. Tuy nhién, do kinh phi dau tw cho cac cang nudc sau dé
d6n tau me rat 1on nén cac cang nay phai chiu ap lyc thu hat cac hing tau vao dé ting
doanh thu. Trong khi d6, cac doanh nghiép van tai bién cong-ten-no lai c6 xu hudng
thanh I4p cac lién minh nén sirc manh thi truong cia ho 1a rat 1on. Piéu nay trén thuc té
d3 khién cac doanh nghiép vdn hanh cang bién bj cac hing tau dua vao cude canh tranh
giam gia mang tinh huy diét.

Do vdy, dé dam bao hiéu qua trong hoat déng dau tw va khai thac cang bién cong-
ten-no, cac doanh nghiép van hanh cang cin mdt mat dam bao tinh canh tranh vé chit
lugng dich vu nhung mét mat phai dam bao tuan thu cic quy dinh phap ludt vé gia va
canh tranh. Hanh vi giam gia dich vu c¢6 kha ndng vi pham quy dinh khoan 1 Piéu 13
Ludt Canh tranh la ban hang hod, cung rng dich vu dudi gia thanh toan bo nham loai bo
ddi thu canh tranh. Hanh vi nay vura khién doanh nghiép Viét Nam thit thu ngoai té vira
dan dén hau qua doanh nghiép ddi thu bi thiét hai va bi loai bo khoi thi truong.

Bén canh d6, do thi truong khai thac cang bién cong-ten-no noéi chung va thi truong
cang bién cong-ten-no NuGe sau nodi riéng cd6 mire dg tap trung cao nén cac doanh nghiép
khai thac can luu }'/Vé stc manh thi trrong cia minh va tir @6 tranh cac hanh vi lam dung
vi tri thong linh va thoéa thudn han ché canh tranh khac theo quy dinh ctia phap lugt canh
tranh. Khi tién hanh cac hoat déng lién két hodc tap trung kinh té, cac doanh nghiép kinh
doanh cang bién can phai tham van co quan quan 1y canh tranh va tién hanh céac thi tyc
théng bao hoac xin hudng mién trir theo quy dinh ctia phap lust.
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PHAN 2:
CHUYEN PHAT NHANH
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PHAN 2.1: CAU TRUC THI TRUONG DICH VU CHUYEN PHAT
2.1.1. Quy mo thi truwong

Véi hon 90 triéu dan, tc do ting truong kinh té nhanh va nhu ciu xudt nhap khau
ngay cang ting, cling v6i sy bung phat cta thuong mai dién tir 1 nhirng yéu té thuan loi
cho dich vu buu chinh (chuyén phat) ting trudng nhanh chéng tai Viét Nam. DAy ciing
13 Iy do nhiéu hang chuyén phat 16n trén thé gidi da sém c6 mit va xay dung cac chién
lugc mo rong quy mo dau tu tai Viét Nam.

Téc d6 ting trudng cia dich vu buu chinh (chuyén phat) tai Viét Nam rat cao, tir
50 tri€u do6 la My vao nam 2007 1én hon 200 triéu d6 la My vao nam 2010, dén nam
2014, doanh thu nganh buu chinh dat khoang 435,4 tri¢u d6 la My.

Bang 11: Tong doanh thu nganh bwu chinh 2010 - 2014

Nim Doanh thu Chi s6 phat trién
(Ty VND) (so v&i nam trudrc)
2010 4.017,6 127,9%
2011 5.129,1 127,7%
2012 5.701,2 111,2%
2013 8.286,0 144,8%
2014 (So bo) 8788,0 105,5%

Nguoén: Nién gidm thong ké 2014

Biéu @b 15: Tong doanh thu nganh buu chinh 2010 - 2014
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2.1.2. Céc doanh nghiép hoat dgng trén thij trwong

Theo sé liéu cua Bo Thang tin va Truyén thong, nam 2013 toan thi truong ¢ 110
doanh nghiép duoc cap phép hoat dong buu chinh hodc duoc xac nhan théng béo hoat
d6ng buu chinh, trong d6 c6 khoang 25 doanh nghiép dugc cap phép cung cap dich vu
chuyén phat qudc té. S6 luong doanh nghiép da ting trén 50% tir nam 2011 vai 50 doanh
nghiép 1én 110 doanh nghiép vao nam 2013. Tuy nhién, day van la nganh c6 s6 luong
doanh nghiép tham gia thi trudng ¢ muc thap.

Bang 12: S6 lweng doanh nghiép hoat déng bwu chinh 2011 - 2013

STT Phan loai 2011 | 2012 | 2013
1 Sélluqng DN duogc cap phép hoat dong buu 38 63 82
chinh
S6 luong doanh nghiép duoc xac nhan théng
2 bé&o hoat dong buu chinh 40 56 83
3 Tong so doanh nghiép dugc cap giay phép buu 50 79 110

chinh, xac nhan théng bao hoat dong buu chinh

Nguon: Sach trang 2014

2.1.3. Thi phan va mire do tap trung
2.1.3.1. Thi phdn
Dich vu chuyén phéat gom cé chuyén phat noi dia va chuyén phat qudc té.

Chuyén phat noi dia 1a dich vu van chuyén nhiing buu pham trong nuéc. Buu
pham chuyén phét dugc dam bao vé thoi gian va do an toan dén tan tay nguoi nhan. Thoi
gian chuyén phat noi dia chi mat khoang 1 — 2 ngay. O mang nay, mét sé6 doanh nghiép
chuyén phét cé tén tudi trong nudc nhu VNPost, ViettelPost, Hop Nhat... chiém phan
I6n thi phan néi dia voi mang dich vu chuyén phat tai liéu, hang hoa, buu kién c6 khdi
luong nho.

Chuyén phat quéc té 1a dich vy van chuyén buu pham tir Viét Nam di cac nudc
Vva tir cac nuéc vé Viét Nam. Thoi gian chuyén phét quéc té phu thudc vao ting loai
hang hoa va noi chuyén dén. Thong thuong ddi véi van kién, chiing tir mat khoang 1 —
2 ngay, hang hoa tir 1 — 3 ngay hoic 4, 5 ngay khi chuyén di cac nuéc chau My hoic
Trung Poéng. Loi thé & mang dich vu chuyén phét qudc té thuoc vé cac tap doan nudc
Ngoai.
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Lan luot dau tu vao thi truong Viét Nam theo hinh thtc hop tac véi doanh nghiép
trong nudc nhung nhd tiém luc tai chinh manh nén bn doanh nghiép nudc ngoai gom
DHL (Puc), TNT (Ha Lan), FedEx va UPS (M¥) da nhanh chéng chiém linh mang dich
vu chuyén phét tai thi truong Viét Nam, dic biét 1a mang chuyén phat quéc té.

Bang 13: Thi phan cac doanh nghiép dau tw vao Viét Nam

cong ty Thi phan Thi trwong
DHL, FedEx, TNT, UPS, VNPost , 0 I S
Express, Saigon Post, Viettel... Khoing 80% Noi dia va quoc te
Tin thanh, Netco, Nasco, Hop nhit, , 0 Y
247 Express, 365 EXpress Khoang 20% Noi dia va quoc te
Cac cong ty nho Viét Nam R4t nho Noi dia

Theo tinh toan caa Bo Thong tin va Truyén théng cong bd tai Sach tring 2014 vé
thi phan trong linh vuc buu chinh, thi phan nim 2013 cta cac doanh nghiép buu chinh
tap trung vao 3 doanh nghiép 16n nhat thi trudong véi tong thi phan chiém toi 61,20%
toan thi truong, gém: Tong Cong ty buu chinh Viét Nam (VNPost) vai 35,88%; Cong
ty TNHH Chuyén phat DHL-VNPT va Cong ty Viettel Post véi muc thi phan lan luot
la 14,48% va 10,84%. Vi muc thi phan chiém trén 30%, Tong Cong ty buu chinh Viét
Nam (VNPost) 1a doanh nghiép c6 vi tri thong linh trong linh vuc buu chinh tai Viét
Nam.

Bing 14: Thj phan cia cac doanh nghigp dan dau thi trwong trong Iinh vyc dich
vu chuyén phat nam 2013

Tong Cong ty Buu chinh Viét Nam (VNPost) 35,88%
Cong Ty TNHH Chuyén phat DHL-VNPT 14,48%
Viettel Post 10,84%
PT-EMS 6,81%
UPS Vietnam 6,78%
TNT- Viettrans 6,70%
Kerry TTC 5,10%
Céc doanh nghiép khéac 13,41%

Nguon: Séch tring 2014

Biéu dd 16: Thi phan caa cac doanh nghiép din dau thi trudng buu chinh 2013
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13.41% Thi phéin nim 2013

= VVNPost
m DHL-VNPT
mVTP
mPT-EMS
m UPS Vietham
B TNT- Viettrans
Kerry TTC
Céc doanh nghiép khac

Theo thu thap va tinh toan cia Cuc Quan ly canh tranh dbi véi mang dich vu
chuyén phat, thi phan caa cac doanh nghiép dugc tinh nhu sau:

Bang 15: Thi phan ciaa cac doanh nghiép din dau thi trwong chuyén phat 2013

STT Doanh nghiép Thi phan
1 | Tong Cong ty buu chinh Viét Nam 23.71%
5 Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Chuyén phat DHL-

VNPT 17.89%
3 Cong Ty Lién Doanh TNT-Viettrans 12.12%
4 | Cong Ty C6 Phan Buu Chinh Viettel 9.32%
5 | Céng Ty Co6 Phan Chuyén phat Buu Dién 9.34%
6 Cong Ty TNHH Thuong Mai Dich vu Song Binh 5.22%
7 | Cong Ty Co Phan UPS Viét Nam 5.12%
8 | Cong Ty Co Phan Chuyén phat Tin Thanh 3.54%
9 | Cdng Ty Co Phan Chuyén phat Hop Nhat 3.02%

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Bang 16: Thi phan caa cac doanh nghiép din dau thi trwong chuyén phat 2014

STT Doanh nghiép Thi phan
1 | Tong Cong ty buu chinh Viét Nam 22.35%
) Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han Chuyén phat DHL- 18.23%

VNPT
3 Cong Ty Lién Doanh TNT-Viettrans 14.30%
4 | Cong Ty C6 Phan Buu Chinh Viettel 10.78%
5 | Cong Ty Co6 Phan Chuyén phat Buu Dién 8.35%
6 Cong Ty TNHH Thuong Mai Dich vu Song Binh 6.56%
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7 | Coéng Ty C6 Phan UPS Viét Nam 5.67%
8 | Cong Ty Co Phan Chuyén phat Tin Thanh 3.21%
9 | Céng Ty Co6 Phan Chuyén phat Hop Nhat 2.11%

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Biéu d6 17: Thi phan cia cac doanh nghiép din dau thi trwong trong linh vuc
dich vu chuyén phat nim 2013

= VN Post
mDHL-VNPT

B TNT-Viettrans

m Viettel Post

u CPN Buu dién

m Song Binh

" Doanh nghiép khic

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Biéu dd 18: Thi phan ciaa cac doanh nghiép din dau thi trwdng trong linh vuc
dich vu chuyén phat niim 2014

19.430% 22.350% = VN Post
mDHL-VNPT
6;560% B TNT-Viettrans
m Viettel Post
8.350% 18.230% = CPN Buu dién
m Song Binh
10.780% 14.300% " Doanh nghiép khac

Nguon: VCA téng hop va tinh toan

Véi mang dich vu chuyén phat qudc té, thi phan chii yéu nam trong tay cac doanh

nghiép chuyén phat nudc ngoai. Theo diéu tra ciia B4o Dién dan doanh nghiép, thi phan
chuyén phat qudc té cua cac doanh nghiép tai Viét Nam nam 2013 nhu sau:

.
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Bang 17: Thi phan chuyén phat quéc té niam 2013

STT Doanh nghiép Thi phan
1 DHL-VNPT 35%
2 TNT-Viettrans 21%
3 VNPost 18%
4 FedEXx 17%
5 Doanh nghiép khac 9%

Nguon: B&o Dién dan doanh nghiép

Theo s liéu nay, Cong ty DHL-VNPT la doanh nghiép chiém 35% thi phan,
thugc ngudng doanh nghiép cé vj tri thdng linh trén thi trudng chuyén phat qubc té.

2.1.3.2. Chisé CR

V& mit tong thé, sb luong doanh nghiép tham gia thi truedng dich vu chuyén phét
thap, thi phan caa cac doanh nghiép twong ddi 16n, dan téi chi sb tap trung CR3 (mic
do tap trung caa 3 doanh nghiép I6n nhat), CR4 (mtrc d6 tap trung cua 4 doanh nghiép
I6n nhat) trong linh vuc chuyén phat & mirc tuong doi. Chi sé CR3 ¢6 xu hudng ting tre
lai sau khi giam vao nam 2012, nhung van khong vuot qua micc 65% (ngudng chuyén

sang muc do tap trung cao).

70 -
60 -
50 +
40 -
30 ~
20 ~

10 A

Trong linh vyc chuyén phat qudc té, 4 doanh nghiép dan dau thi truong 1a DHL,
FedEx, TNT va UPS c6 muc thi phan rit cao, do d6 chi s6 CR3, CR4 ciing dat mtc cao
tuong (mg 13 74% va 91%. Day la nhom doanh nghiép ¢ vi tri thong linh trén thi trudng

Biéu dd 19: Chi s6 CR3 — CR4 cia thi trwong chuyén phat

69.58
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44.69

63.04

53.72
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40.02

65.66

54.88

2010

chuyén phét quéc té.
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2014

Nguon: VCA tinh toan

ECR3
ECR4

.
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2.1.3.3. Chisé HHI

Chi s6 HHI (hoac Chi sé Herfindahl) dugc sir dung dé do luong quy md cuaa
doanh nghiép trong méi twong quan vaéi nganh va 1a mot chi bao vé muc d6 canh tranh
giita c4c doanh nghiép trong nganh va thudng duoc tinh biang téng binh phuwong thi phan
cua cac doanh nghiép va c6 gia tri tir 0 dén 10.000. Phap luat vé canh tranh cua nhiéu
nude quy dinh mirc d6 tap trung kinh té va chi sé HHI 1a co s¢ ban dau cho viéc ra soat
vu Viéc tap trung kinh té.

Biéu d6 20: Chi sé6 HHI caa thi trwang dich vu chuyén phat

1800 ~

1700 -

1600 - 1545 1567
1483 1514

1500 -

1400 - 1308

1300 -

1200 -

1100 -

1000 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Nguon: Cuc Quan Iy cgnh tranh

Chi sé HHI cua thi truong dich vu chuyén phat giai doan 2010 dén 2014 & muc
trung binh va dao dong trong khoang 1300 — 1600. Nhin tir goc d6 canh tranh, chi sb
HHI tir 1000 dén 1800 thi thi truong duoc coi 1a c6 mic d6 tap trung vira phai.

PHAN 2.2: CAC RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG VA CAC THE CHE
CHINH SACH HIEN HANH TAC PONG PEN HOAT PONG CANH TRANH

2.2.1. Rao can kinh té - ky thuat

Ung dung khoa hoc k¥ thuat, dac biét 1a cdng nghé théng tin 1a mot trong nhitng
loi thé rat 16n gidp cho cac doanh nghiép chuyén phat chiém linh thi trudng. So vai cac
doanh nghiép chuyén phat nuéc ngoai, cac doanh nghiép Viét Nam con nhiéu han ché
trong &tng dung khoa hoc ki thuat vao dich vu chuyén phat nhu chwa dau tu hé thong
dinh vi theo dai buu giri thdng nhat trén toan dt nude phuc vu cho cong tac quan 1y buu
gtri. Chi mot s6 doanh nghiép 16n nhu Vietnam Post di bat dau lp dat thiét bj giam sat
hanh trinh dinh vi GPS - VT 300 trén toan bo 257 xe Buu chinh cap 1 phuc vu lién tinh.
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Hon nita, quy trinh khai thac dich vu con mang tinh tha céng, nghia 1a chi yéu thuc hién
van chuyén buu kién théng qua cac hé théng buu cuc rdi ghi chép hanh trinh, ki gui theo
gio giao nhan ma chwa c6 hé théng van hanh ty dong...Khi van chuyén buu kién bang
cdng nghé thu cong thd so s& tao nén dich vu c6 chét luong khong ddng déu, vi bi phu
thudc rat nhiéu vao cac yéu té khach quan nhu con ngudi, méi trudng, thoi gian, khdng
gian...Chi khi nao thuc hién duoc hién dai hoa va tu dong hoa trong nganh buu chinh
chuyén phat thi mai tao nén dugc cac san pham co chat lugng cao va dong déu. Véi toc
d6 phat trién ngay cang nhanh cua khoa hoc ki thuét va yéu cau ngay cang cao vé tinh
chuan xac, an toan trong dich vu chuyén phat, cac cong ty chuyén phat méi mubn gia
nhap thi trudng phai ddi mat véi viéc xay dung hé théng quan 1y dién tir ¢& dam bao céac
y&u cau riéng cua nganh.

Van dé an ninh, bao mat trong nganh chuyén phat ciing tré thanh mot rao can c6
anh huong khong nho dén viéc gia nhap thi truong cua cac doanh nghiép mai. Chi yéu
la do khau van chuyén va bao quan long Iéo, thiéu tinh nghiém tic, khdng gidm sat chat
ché& nén nhiéu buu kién bi that lac, hu hai, gay ra ro ri cac thong tin lién quan kém theo
(nhu hang mau, hang mai, thdng s6 san xuat, thong tin khach hang...vv). Khi xay ra cac
su €6 noi trén, cac dai ly hodc cac hang chuyén phét trong nudc s& gap nhiéu kho khin
vi khong c6 du thdng tin , ching cir cung cip cho co quan chirc nang.

2.2.2. Rao can chinh sach, phap ly
2.2.2.1. Cam két WTO trong linh vuc chuyén phat

Theo phan loai cia WTO, dich vu chuyén phat 1a mot phan nganh trong dich vu
truyén thong. Gia nhap WTO, Viét Nam cam két mé cira thi truong dich vu chuyén phéat
d6i Vi tat ca cac loai van ban, tai lieu (bao gom ca dich vu c6 lai ghép - hybrid mail
services va thong tin quang cao tryc tiép - direct mail) va céc kién, cac hang hoa khéac
trir cac trudng hop cac van ban co gia cude dich vu thap hon:

e 10 lan gia cudc cua mot bire thu tidu chuan gui trong nuée & nac khéi luong

dau tien;

e 9 Po6 la My (USD) khi giri qudc té;

e V6i diéu kién tong khéi lwong cua cac vat pham (cho 01 1an chuyén phat) trén

2000 gam.

Céc cong ty chuyén phét va dich vu chuyén phat nuéc ngoai s& dugc ddi xir binh
dang vai doanh nghiép Viét Nam trong viéc cung cap cac dich vu ma Viét Nam da cam
két mo cira. Nhiing dich vu khong cam két mé cira sé chi danh cho doanh nghiép buu
chinh c6ng ich.

|
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Theo 16 trinh cam két mé ctra thi trudng trong linh vic chuyén phét cho cac doanh
nghiép 100% vén nudc ngoai, trude 11/1/2012, nha dau tu nuwdc ngoai phai thanh lap
doanh nghiép lién doanh véi ddi tac Viét Nam (von nudc ngoai khdng qua 51%). Keé tir
ngay 11/1/2012, nha dau tu nudc ngoai duoc thanh 1ap doanh nghiép 100% vén nudc
ngoai dé cung cap dich vu chuyén phat tai Viét Nam. Nhu vay, dén nay cac doanh nghiép
nudc ngoai da dugc phép thanh lap doanh nghiép 100% vén nudc ngoai dé cung cap
dich vu chuyén phat tai Viét Nam.

Phap luét hién hanh cia Viét Nam vé diu tw nwée ngoai trong linh vue chuyén
phéat

Céc van dé vé dau tu nudc ngoai trong dich vu chuyén phat duoc quy dinh tai Nghi
dinh 128/2007/ND-CP ngay 2/8/2007 ctia Chinh phu.

Day la van ban dugc ban hanh sau khi Viét Nam gia nhap WTO va da dua toan bg
cic cam két ciia Viét Nam vé dich vu chuyén phat vao ndi dung cac quy dinh.

Céc cong ty chuyén phat da dwgce cAp phép truée 11/1/2007

Theo nguyén tic khong hoi td, cac diéu kién han ché trong cam két gia nhap WTO
ctia Viét nam s& khéng dp dung cho céc cong ty chuyén phat di duogc cip phép trude
khi Viét Nam gia nhap WTO (cac cong ty nay sé tiép tuc duoc hoat dong theo dung
cac diéu kién ghi trong gidy phép, ké ca trong truong hop cac diéu kién nay wu dai
hon cac cam két gia nhap WTO cua Viét Nam).

Tuy nhién, néu cic cong ty ndy mudn mo rong pham vi kinh doanh, thay déi gidy
phép di duoc cap thi viée thay doi s& phai tun thu cac cam két ctia Viét Nam va cac
van ban phap luat hién hanh.

2.2.2.2. Quy hogch va chién lwgc phét trién nganh

Chién lirgc phét trién nganh buu chinh vién thong 2001- 2010, tam nhin 2020:

Chién lugc nay dat nén tang cho cac chinh séch quan trong dé phat trién nganh
buu chinh vién thong trong giai doan nay. Tuy nhién, Chién lugc khong dé cap cu thé
dén phan nganh dich vu chuyén phat ma chi yéu gém cac noi dung khai quat nhu: (i)
yéu cau tach buu chinh vién thong; (ii) phat trién thi truong canh tranh, timg buéc mé
ctra thi truong theo cam két qudc té; (iii) cac yéu cau vé d6i mai cong nghé, tin hoc hoa,
dat muc tiéu tao lap co sé ha ting ngang véi trinh do khu vuc; (iv) céc chi tiéu cu thé
d6i voi nganh buu chinh vién thong nhu s6 thué bao dién thoai, internet trén dau ngudi,
pham vi cung &ng dich vu; (v) c4c giai phap huy dong ngudn luc, khuyén khich dau tu...

Quy hogch phét trién Buru dién Viét Nam 2005-2010:

|
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Dich vu chuyén phat 12 mét phan trong noi dung caa ban Quy hoach phét trién
Buu dién Viét Nam dén ndm 2010 ban hanh nam 2005, trong d6 néu rd cac chi tiéu ting
truong doanh thu binh quan va vé co ban, nganh buu chinh di dat duoc cac muc tiéu
nay.

Dang chu ¥, quy hoach c6 néu giai phap phat trién thi truong chuyén phat thu nhu
mét phan cua cac nhém giai phap phaét trién nganh buu chinh néi chung. Cy thé: “Khuyén
khich nhiéu thanh phan kinh té tham gia cung cap dich vu chuyén phat thu, dam bao sy
canh tranh binh ding va quyén loi cua nguoi st dung dich vyu. Cac doanh nghiép cé vén
dau tu nude ngoai dugc phép tham gia thi truong chuyén phat thu phu hop véi 16 trinh
mé cira thi truong chuyén phét cua Viét Nam va cac cam két cua Viét Nam trong cac
hié¢p dinh song phuong va da phuong.”

Linh vyc buu chinh — vién thong di dugc phan dinh rd bang cach tach linh vuc
buu chinh (v6n chu yéu mang tinh chat cong ich) ra khoi linh vuc vién thong (phan 16n
mang tinh thuwong mai). Nam 2008, Vietnam Post chinh thirc hoat dong véi tu céach 1a
doanh nghiép nha nudc duy nhat hoat dong vé buu chinh, ké thira toan bd quyén va nghia
vu phap 1y cuia linh vic buu chinh trong VNPT, 1a Téng Cong ty nha nudc do Nha nuéc
dau tu va thanh 1ap, giao vn thong qua VNPT. Ngay 28/6/2010, Vietnam Post da chuyén
dbi thanh Cong ty trach nhi¢m hitu han mét thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hiru.
Bit dau tir ngay 01/01/2013, Toéng Cong ty Buu dién Viét Nam duoc chuyén quyén dai
dién chi s¢ hitu nha nuéc tir Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam vé Bo Théng
tin va Truyén théng, chuyén tén thanh Tong Cong ty Buu dién Viét Nam (QP s6 1746
ngay 16/11/2012 vé chuyén quyén sé hitu).

Ngoai cac van ban chinh thitc duoc ban hanh cta nha nudc, tai cac thanh phd Ion
cling c6 nhitng quy dinh chat ché d6i voi thoi gian luu thong ciia xe tai — mot yéu té anh
huong khong nho dén nganh chuyén phat.! Do vay, dé c6 thé dap tmg duoc nhu cau
chuyén phat hang hoa trong ni thanh va tiét kiém chi phi téi da, cac hang kinh doanh
dich vu chuyén phat phai c6 ké hoach sip xép thoi gian hop 1y, dua ra cac giai phap dich
vuy thay thé dé thuc hién diing cam két vé thoi gian toan trinh cho khach hang.

Vi dy nhu tai Thanh phd HS Chi Minh, cam xe tai trén 2,5 tAn vao noi do tir 6 gio - 21 gio, do d6 viéc sap xép cac
tuyén xe chuyén phét trong ngay di vao ndi thanh ciing c6 nhidu anh huong, dic biét 1a d6i véi cac hang hoa to,
cong kénh, yéu cau thoi gian chuyén phat gap. Tuong ty, tai Ha Noi, Quyét dinh 240/QD-UB dugc ban hanh nim
2006 ciing quy dinh hoat dong cta cac phuong tién giao thong trén dia ban thanh phd: xe 6 t6 van tai ¢ tai trong
dén 1.25 tin khong dugc hoat dong trong cac gid cao diém (tir 6h30 phit dén 8h30 phit va tir 16h30 phut dén 20h),
céc xe 0 t0 ¢6 tai trong hon 2.5 tin khong duoc hoat dong tir 6h dén 20h, xe trén 2.5 tin cAm hoat dong tir 6h dén
21h. Ngoai ra céc loai xe vén tai siéu truong, siéu trong va céac loai cé trong tai hon 10 tin phai cé gidy phép luu
hanh dic biét do S& giao théng cong chinh Ha Noi cap va chi duoc hoat dong tir 21h dén 6h séng hom sau. Cac
loai xe vi pham quy dinh nay sé bi xir phat hanh chinh theo quy dinh.

|
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2.2.2.3. Rao cdn phdp ly trong nwoc

a) Quy dinh vé dang ky kinh doanh

Kinh doanh dich vu chuyén phat 12 mét trong nhirng nganh nghé kinh doanh c6
diéu kién thudc linh virc buu chinh vién théng. Dé gia nhap vao linh vuc ndy, cac doanh
nghiép can phai dap tng cac diéu kién sau:

Tai Khoan 2 Piéu 21, Luat Buu chinh nam 2010 c¢6 quy dinh vé diéu kién cap
gidy phép kinh doanh dich vy buu chinh nhu sau:

- C6gidy chirng nhan ding ky kinh doanh hoat dong buu chinh hoic gidy ching

nhan dau tu trong linh vuc buu chinh;

- C0 kha nang tai chinh, nhan sy phu hop vai phuong an kinh doanh theo noi

dung dé nghi duoc cap gidy phép;

- CO phuong an kinh doanh kha thi pht hop véi quy dinh vé gia cudc, chat

luong dich vu buu chinh;

- CO6 bién phap dam bao an ninh théng tin va an toan déi véi con nguoi, buu

gui, mang buu chinh.

Piéu 5 Nghi dinh 47/2011/NB-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 ndi dung cia
Luat Buu chinh ¢6 quy dinh cu thé vé diéu kién tai chinh cua doanh nghiép nhu sau:

- Pbi véi truong hop cung tng dich vu buu chinh trong pham vi néi tinh, lién

tinh, doanh nghiép phai c6 mic von téi thiéu 12 02 ty dong Viét Nam:;

- Pbi vai truong hop cung @ng dich vy buu chinh quéc té, doanh nghiép phai

c6 mirc von téi thiéu 1a 05 ty dong Viét Nam.

Muc von tdi thiéu quy dinh tai khoan 1 Diéu 5 Nghi dinh 47/2011/ND-CP phai
dugc thé hién trong giy chitng nhan dang ky kinh doanh hoat dong buu chinh hoac gidy
chting nhan dau tu hoat dong buu chinh tai Viét Nam cua doanh nghiép.

Nghi dinh 47 con quy dinh chi tiét Luat Buu chinh trén 4 ndi dung chinh lién

quan dén ‘gia nhap thi trudng’ nhu sau:

- Tham quyén tham tra ddi v&i du an dau tu DTNN: c6 muc von dudi 15 ty

VND, phai tham tra nhung khong trinh Thu tuéng quyét dinh chu truong dau
tu; c6 mirc von trén 15 ty VND phai tham tra truge khi trinh Tha teéng Chinh
phu quyét dinh chi truong dau tu;

- Piéu Kién tai chinh dé dau tu, kinh doanh dich vu buu chinh (Piéu 20 Luat

Buu chinh, Piéu 5 Nghi dinh 47), theo d6: Doanh nghiép cung &ng dich vu
trong pham vi nai tinh, lién tinh phai c6 vén diéu 18 téi thiéu 2 ty VND; cung
g dich vu buu chinh qudc té phai c6 vén diéu 16 tdi thiéu 5 ty VND;



http://luatduonggia.vn/nghi-dinh-so-47-2011-nd-cp-ngay-17-thang-06-nam-2011
http://luatduonggia.vn/nghi-dinh-so-47-2011-nd-cp-ngay-17-thang-06-nam-2011
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- Céip Gidy phép buu chinh: Piéu 21 Luat Buu chinh quy dinh doanh nghiép
cung &ng dich vu thu ¢ dia chi nhan c¢d khéi lugng don chiée dén 02 kilogam
phai c6 Giay phép kinh doanh dich vu buu chinh (Piéu 6 Nghj dinh 47).

- Céc truong hop sau phai 1am thu tuc thdng bao hoat dong buu chinh (Piéu 25
Luét Buu chinh, Diéu 7 Nghi dinh 47): a. Cung tng dich vy thu khong c6 dia
chi nhan c6 khéi luong don chiée dén 02 kildgam (kg); b. Cung &ng dich vu
thu c6 khéi lugng don chiée trén 02 kildgam (kg); ¢. Cung tng dich vu gai,
Kién; d. Lam dai ly cho doanh nghiép cung trng dich vu buu chinh nudc ngoai;
d. Nhan nhuong quyén thwong mai trong linh vyc buu chinh tir nudc ngoai
vao Viét Nam; e. Lam dai dién cho doanh nghiép cung tng dich vu buu chinh
nudc ngoai; g. Lam chi nhanh, van phong dai dién cua doanh nghiép cung trng
dich vu buu chinh dugc thanh lap theo phap luat Viét Nam; h. Lam van phong
dai dién cua doanh nghiép cung trng dich vu buu chinh nudc ngoai.

b) Diéu kién va thu tuc thanh 1ap Chi nhanh, Vin phong dai dién

Céc hoat dong buu chinh sau ddy phai dugc théng bao bang vin ban cho co quan
nha nudc ¢6 tham quyén vé buu chinh trong truong hop: (Khoan 1 Piéu 25 Luat Buu
chinh)

- Lam dai ly cho doanh nghiép cung ung dich vu buu chinh nudc ngoai;
Nhan nhuong quyén thwong mai trong linh vuc buu chinh tir nude ngoai vao
Viét Nam;

- Lam dai dién cho doanh nghi¢p cung ung dich vu buu chinh nudc ngoai;
Lam chi nhanh, van phong dai dién cua doanh nghi¢p cung trng dich vu buu
chinh dugc thanh 13p theo phép luat Viét Nam;

- Lam van phong dai dién cua doanh nghiép cung trng dich vu buu chinh nudc
ngoai.

c) Mot sd quy dinh dic tho
% Thoéng tu 100/2010/TT-BTC quy dinh thu tuc hai quan déi véi hang hoéa xuat
khau, nhap khau gtri qua dich vu chuyén phat duong hang khong qudc té)

o Déi véi thu xudt khau, nhdp khau:

- Thu xuat khau, nhap khau gtri qua dich vu chuyén phat chiu sy giam sat hai
quan theo hinh thirc niém phong hai quan déi véi bao bi chuyén dung cia
doanh nghiép.

- Thu xut khau, nhap khau giri qua dich vu chuyén phat phai dugc co quan nha
nudc c¢6 tham quyén thyc hién viéc giam sat thu bang cac bién phap nghiép
vu dé dam bao quy dinh ciia phép luat.

e Doi voi tui ngoai giao, tui lanh sy xuadt khau, nhdp khau:

|
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Thi ngoai giao, tai lanh sy khi xuét khau, nhap khau dugc mién lam thu tuc
hai quan (bao gdm mién khai hai quan, mién kiém tra hai quan).

Khi ¢6 cin cir dé khang dinh ti ngoai giao, tai 1anh sy vi pham ché d6 uu dai,
mién trir theo quy dinh cua phap luat, Tong cuc trudng Tong cuc Hai quan
quyét dinh viéc kiém tra, xir Iy cac dbi twong nay theo quy dinh tai Diéu 62
Luat Hai quan.

e Doanh nhiép nhdn hang héa xudt khdu va phat hang héa nhdp khdu:

Doanh nghiép tir to chtrc viéc nhan hang hoéa xuét khau tir chi hang va phat
hang héa nhap khau da dugc théng quan cho chii hang; dia diém lam thu tuc
hai quan dé xuét khau hang héa va thong quan hang héa nhap khau thuc hién
theo quy dinh tai Picu 3 Thong tu nay.

Doanh nghiép cin cir quy dinh hién hanh vé chinh sach quan 1y hang hoa xuat
nhap khau va Iy do ma co quan c6 tham quyén di thong bao bang vin ban c6
trach nhiém thong bao, giai thich cho chu hang biét nhiing truong hop hang
hoa khong duoc xuat khau, nhap khau va phai xir 1y theo quy dinh ciia phap
luat.

Trudong hop hang héa nhap khau 1a nguyén phu liéu, vat tu nhap khau dé thyuc
hién gia cong san pham, san xuat hang xuat khau c6 yéu ciu gip rat vé mat
thoi gian dé phuc vu gia cong, san xuat, néu chu hang hodc doanh nghiép dé
nghi hang héa dugc nhap khau theo ché d6 hang phi mau dich va khong thuc
hién tht tuc hoan thué thi 1anh dao Chi cuc Hai quan giai quyét theo dé nghi
ctia chu hang hodc doanh nghiép, thu da thué (néu o) trudc khi théng quan
hang hoa.

Trén co sé xac dinh thoi gian chuyén hang dugc van chuyén dén dia diém lam
thu tuc hai quan, doanh nghiép ding ky trudc véi Chi cuc Hai quan vé thoi
gian lam tha tuc hai quan ddi voi hang hoa xuat nhap khau (bao gém thoi gian
lam thu tyc thudng xuyén va thoi gian lam thi tuc dbi véi cac trudng hop dot
xuat).

% Quy dinh phan luéng hang hoa nhap khau, xut khau va kiém tra hai quan.

Trén co s hudng dan ciia T chire Hai quan Thé gigi (WCO) vé thong quan hang

chuyén phat (phién ban thang 03 nim 2006) va cac quy dinh hién hanh vé chinh sach

quan 1y hang hoa xuat nhap khau, chinh sach thué d6i v6i hang héa xuat khau, nhap khau

thue hién quy dinh phan ludng hang hoa nhap khau, xuét khau dé phuc vu cong tac kiém

tra hai quan.

Trén co s& phan ludng hang héa nhap khau, xuat khau quy dinh tai Khoan 1 Diéu

nay, vi¢c kiém tra hai quan doi voi hang héa nhap khau, xuat khau theo hudéng don gian,

thuan loi, ap dung quan ly rti ro va ap dung thiét bi may soi dé thuc hién kiém tra thuc
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té hang hoa, nhung van phai dam bao coéng tic quan Iy nha nuée cua co quan Hai quan
duoc chat ché, duang phap luat.

Téng cuc trudng Toéng cuc Hai quan quy dinh cy thé vé phan ludng hang héa
nhap khau, xuét khau va kiém tra hai quan.

% Thong tu sb 49/2015/TT-BTC quy dinh thi tuc hai quan déi véi thu, goi, kién
hang xuat khau, nhap khau gtri qua dich vu buu chinh ctia doanh nghiép dugc chi
dinh

o Déi véi thu xudt khdu, nhdp khau

Thu xuét khiu, nhap khau giri qua dich vu buu chinh chiu su giam séat hai quan
theo hinh thirc niém phong hai quan d6i v6i bao bi chuyén dung hoic xe chuyén dung
ctia doanh nghiép dé dong chuyén thu quoc té.

e Buu giti trong tii ngoai giao, tii lanh sy xudt khdu, nhdp khdu
- Buu giri trong tai ngoai giao, tai lanh sy khi xuat khau, nhap khau dugc mién
khai, mién kiém tra hai quan;
- Khi co cin ctr dé khéng dinh tii ngoai giao, tui lanh sy vi pham ché d6 vu dai,
mién trir theo quy dinh cua phap luat, Tong cuc trudng Tong cuc Hai quan
quyét dinh viéc kiém tra, xir Iy cac d6i tuong nay theo quy dinh tai Khoan 3
Diéu 57 Luat Hai quan.

d) Quy dinh vé gia cudc
% Can cir dé xdy dung va diéu chinh gid cwée dich vy buu chinh gom (Diéu 28 Luat
Buu chinh):

+ Chi phi san xuat, quan hé cung cau thi truong;

+ Murc gia cude cung loai trén thi truong khu vire va thé gioi.

% Gid cwée dich vu bueu chinh c¢ong ich do co quan nha nude c¢é tham quyén vé buu
chinh quy dinh theo quy dinh ciia Ludt ndy va phdp ludt vé gid.

s Doanh nghiép cung ung dich vu buu chinh co trach nhiém:

+ Quyét dinh gia cudc dich vu buu chinh do doanh nghiép cung tng, trir dich
vu buu chinh thude danh muc do co quan nha nudc c6 thim quyén quy dinh
gia cuoc;

+ Ding ky, ké khai gia cudc dich vu buu chinh theo quy dinh cta phap luat vé
gia;

+ Théng bao voi co quan nha nude co thAm quyén vé buu chinh gia cude cac
dich vu buu chinh;

+ Niém yét cong khai gia cude dich vu buu chinh.

|
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% Théng bdo gid cuede dich vu buwu chinh (Thoéng tu sb 02/2012/TT-BTTTT quy
dinh chi tiét vé cung tmg va st dung dich vu buu chinh)

Nhitng thay d6i vé gia cudce cac dich vu buu chinh dang 4p dung va gia cudc cac
dich vu buu chinh méi phat sinh phai dugc doanh nghi¢p cung ing dich vu buu chinh
thong bao bang vin ban (theo mau) voi co quan nha nudc ¢ tham quyén da cap gidy
phép buu chinh, vdn ban xac nhan thong bao hoat dong buu chinh trong vong 30 ngay
ké tir ngdy gia cudc méi co hiéu lyc.

PHAN 2.3: THUC TRANG CANH TRANH TREN THI TRUONG
2.3.1. Céc yéu té anh hwéong dén dich vu chuyén phat

Tuong tu nhu cac nganh dich vy khéc, nganh chuyén phat ciing chiu anh huéng
bdi cac nhan to kinh té, dan sb, xa hoi, cong nghé... va cac yéu td vé thi trudng nganh.
Nhom céc yéu t6 vé kinh té, dan sb x3 hoi, cong nghé... 1a nhitng yéu t6 dau tién dé co
quan canh tranh, cac nha quan 1y xem xét danh gia mot thi trudng trong nén kinh té.

Dich vu chuyén phat c6 ddc diém:

— Thoi gian van chuyén ngan, nhanh va chinh xac, tat ca 16 trinh déng goi, van
chuyén déu dugc xac dinh trude, dam bao dang han.

— Pam bao d6 an toan: cac buu pham thdng qua chuyén phat khdng chi duoc dam
bao vé téc do va con duoc dam bao vé d6 an toan, néu dia chi ngudi nhan chinh
Xé&c, buu pham s& duoc giao téi tan tay ngudi nhan, ¢6 chix ky, ho tén cua nguoi
da nhan va thoi gian nhan. Néu dia chi nguoi nhan khéng dung, buu pham s&
nhanh chéng duoc chuyén lai cho ngudi giri. Pay 1a Iy do khién moi nguoi sir
dung chuyén phét nhiéu hon thay vi chuyén qua buu dién dé dam bao tinh an toan,
bao mat.

— Céc cong ty kinh doanh dich vu chuyén phét thic nhan hang truc tiép tir nguoi
giri VA giao tan tay nguoi nhan, khong phai lam cac thu tuc gidy bao phat, béo
nhan nhu giri qua nganh buu chinh. Céc loai dich vy chuyén phat ngay cang da
dang: phét hen gio (phat dung thoi diém ngudi gui yéu cau), bao phat (cung cap
cho nguoi giri X4¢ nhan vé ngudi nhan va thoi diém nhan bang van ban), phat
hang thu tién (thu ho ngudi gui mot khoan tién — thuong 14 tién thanh toan cho
chinh hang héa duoc gui),...

Ngoai ra, phai ké dén cac yéu t6 moi trudng phap 1y: dich vu chuyén phat chiu
anh hudng rat 16n tir moi trudng phép 1y vi dich vu nay c6 méi quan hé mat thiét véi cac
yéu cau vé tinh bao mat, cach thirc van chuyén thu tin- hang hoa, quy dinh hai quan ciing
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nhu cac quy dinh vé gia ca cua chinh phu... Ngoai ra, cung véi viée Viét Nam cam két
mo ctra theo 19 trinh cia WTO, cac doanh nghiép Viét Nam mudn mé rong pham vi hoat
dong ra thi trudng qudc té ciing can phai nim viing cac quy dinh, phap luit ban hanh
qudc té dé tranh khoi cac vu kién va tranh chap khong mong mudn. Bén canh do, viéc
giam sat quan 1y qua trinh canh tranh con doi héi co quan quan 1y xem xét cac yéu td
chu quan anh hudéng dén dich vu nhu:

Yéu té vé tinh pho cdp va hoan chinh mang lwi dich vu chuyén phdt: Vi mang
lu6i phan phdi, thoi gian phuc vu cia cac chi nhanh tai cac khu vue khac nhau, ban kinh
va sb luong phai phuc vu khac nhau dan dén t6 chirc van chuyén, thu gom hang hoa ciing
khac nhau.

Yéu t6 vé gid cwde dich vu: Theo nghién ciru tai mot vai nudc trén thé gidi, néu
nhu gia cude buu chinh ting 5% thi nhu cau s& giam 1%, tuy nhién viéc giam gia lai
khong lam ting nhanh nhu cau sir dung tai cic nudc phat trién. Con tai nuéc dang phat
trién nhu Viét Nam, gia ca 1 yéu td quan trong trong viéc quyét dinh st dung dich vu
chuyén phat. C6 thé thay diéu nay qua hién twong rat nhiéu nguoi tiéu dung da lya chon
hinh thirc chuyén phat thong qua luc luong xe x4 hdi thay vi cac cong ty chuyén phét co
diéu kién co so vat chat tot, don gian chi vi gia thanh ré. Qua khao sat, da s6 hang hoa
ngudi tiéu dung Viét Nam gtri qua dich vu chuyén phét chu yéu 1a cic mit hang thong
thuong, cic mit hang nay khong quéa ciu ki vé chi tiéu thoi gian (trong trudng hop giri
khan cap, nguoi tiéu dung san sang tra thém mot khoan phi phu troi hodc tim cac dich
vu phu hop khac dé kip v&i nhu ciu cla ho), bao quan dac biét v.v... Hon nita, véi dac
diém vé kinh té ciing nhu tinh chit chuyén phat buu kién thong thudng tai Viét Nam,
yéu t6 dich vu nhiéu khi chua thuc su ndi bat béng canh tranh vé gia ca.

Yéu té chit lwong phuc vu: Cac tiéu chi dugc quan tdm chi yéu trong nganh
chuyén phat 1a thot gian, d6 an toan, tinh trang an toan cua buu kién va dich vy gia tdng.
Néu cac chi tiéu nay luén duoc doanh nghiép dam bao thi lwong ciu s& 6n dinh. Cac nha
quan 1y s& dua trén cac tiéu chi nay dé danh gia mot doanh nghiép c6 dap tmg du cac
yéu cau danh cho dich vu chuyén phat hay khong, tir d6 c6 co sé danh gia cac hanh vi
vi pham vé canh tranh trén thi truong.
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Mang lwéi cung cdp dich vu: Trong nganh chuyén phat, cac doanh nghiép dic
biét quan tdim dén xay dung mang ludi diém phuc vu buu chinh vi hé thong nay thé hién
quy mo va nang lyc chuyén phat caa doanh nghiép. Ddi véi cac doanh nghiép Ién, hé
thng buu cuc ¢6 mit trén 63 tinh thanh thuc sy 12 loi thé so véi cac doanh nghiép nho
va vira khac. Chang han, Téng Cong ty Buu dién Viét Nam (Vietnam Post) c6 14.911
diém phuc vu buu chinh, trong d6 sé lugng buu cyc va diém buu dién van hoa xa 1a
10.640 diém, sé luong diém phuc vu khéc (dai 1y buu dién, kidt, hop thu cong cong) 1a
4.271 diém. Cac doanh nghiép c6 hé théng buu cuc han ché s& gap nhiéu khoé khin hon
s0 véi cac doanh nghiép 160, ¢6 loi thé vé hé théng buu cuc, day ciing 1a mot trong nhitng
rao can khién céc doanh nghiép maéi lo ngai va kéo dai thoi gian gia nhap thi truong.
Viéc xay dung hé thdng buu cuc rong rai, lién két chat ché va van hanh duogc troi chay
doi hoi rat nhiéu vén, nghién ciru ki ludng vi tri dia ly va cach thac phéi hop, lién két
gitra cac buu cuc, tao nén mot chudi mat xich ndi lién hé thdng van chuyén buu kién, vi
vay néu co su ¢b xay ra vai mot mat xich trong hé thong, cac doanh nghiép thuong to ra
ling tang trong khau xir 1y va dua ra cac giai phap thay thé tuong ddi cham. Vi vay, di
kém végi hé thong buu cuc rong rai, van dé quan ly, két ndi gitta cac khau ciing khién cac
nha dau tu phai can nhac ki ludng truéc khi gia nhap thi truong.

Song song Véi hé théng buu cuc va diém phuc vu buu chinh, cac doanh nghiép
chuyén phat ciing can xay dung cé4c tuyén duong thu di dé quy hoach lai mang luéi, ti
vu hoa tan suat van chuyén. Hién nay, Vietnam Post 1a doanh nghiép c6 tuyén duong
thu 16n nhat, mang van chuyén buu chinh ctua Vietnam Post dugc to chtrc thanh 3 cap?.
So sanh tuyén dudng thu di ciia Vietnam Post vé6i cac doanh nghiép khéc, cac doanh
nghiép nay hau nhu chua cé ning luc mang ludi, mdi doanh nghiép chi c6 vai ba xe chay
lién tinh, con lai chu yéu sir dung mang van chuyén buu gtri qua duong sat, dudng hang
khéng, dudng chuyén qua xe khach va nang luc chuyén phat quéc té con yéu kém. Mac
du cac doanh nghiép co thé hop tac véi nhau dé ding chung mang ludi chuyén phat, tuy
nhién cac doanh nghiép chua thyc sy mudn bt tay véi nhau vi lo sg bi canh tranh gianh
khach hang va phai ty chiu ton that vé mat chi phi néu khau quan 1y khong duoc bao
dam. Hon nira, luu lwong hang giri ludn khong dong déu tai cac thoi diém nhung dich
vu chuyén phat doi hoi phai duoc thuc hién ngay ma khong duoc luu trir dé dam bao
thoi gian cam két, do d6 dé gay lang phi ngudn lyc.

Bén canh cé4c van dé trong khau quan ly, cac doanh nghiép chuyén phét con phai
d6i mat voi van dé chi phi cau duong, chi phi phuong tién phat sinh trong khau van

2 Mang duong thu cdp 1 hién c6 53 duong thu chuyén nganh va phu tro, 22 dudng thu may bay, giao nhan véi 7
san bay trong nudc. Mang dudng thu cép 2 thyc hién van chuyén gitta cac trung tdm khai théc tinh va cac huyén,
362 tuyén duong thu, giao nhan vai 1.594 buu cuc. Mang duong thu cAp 3: 4.540 tuyén dudng thu. Mang dudng
thu quc t& gdm 92 duong thu (trong do: 88 dudng bay, 01 tuyén duong thu thuy, 03 tuyén dudng bo va dudng 6
t6 chuyén nganh trao ddi truc tiép véi khoang 200 quc gia va ving lanh thd).

|
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chuyén. Theo wdc tinh, chi phi phu troi ndy cé thé 1én dén hang ti dong mdi nam vi cac
doanh nghiép buu chinh néi chung va cac doanh nghiép chuyén phét néi riéng phai nop
song song hai loai phi: phi trén dau phuong tién 6 td & hon 30 tram thu phi, phi trén dau
Xe may tir nam 2013.

Véi nhitng khé khin trong xay dung hé thdng van chuyén va chi phi van hanh,
quan ly & trén, cac doanh nghiép méi muén gia nhap nganh sé phai dau tu rat nhiéu vén
dé tirng budc hinh thanh va khic phyc rao can hé théng phan phéi.

2.3.2. Thuc trang canh tranh giira cac doanh nghiép trén thi truong

Dé nhin r5 hon méi quan hé gitra cac chu thé tham gia trén thi truong chuyén phat,
can ct theo thi trudng muc tiéu va quy md caa doanh nghiép, c6 thé phan chia thanh ba
nhom canh tranh chinh, d6 1a: Canh tranh giita cac nha cung cap dich vy trong nudc (bao
gom cac doanh nghiép lon: doanh nghiép nha nuéc hoac doanh nghiép ¢ phan hda va
doanh nghiép vira va nho); canh tranh gitta cac nha cung cap dich vu trong nuéc véi nha
cung cip nudc ngoai; va canh tranh gitra cac nha cung cap nudc ngoai tai thi truong trong
nuaéce.

2.3.2.1. Canh tranh giira cac nha cung cap
2.3.2.1.1. Sé lweng va quy md nha cung cap

S6 lwong nha cung cip s& quyét dinh ap luc canh tranh, sitc manh dam phan cua
ho d6i vai nganh va doanh nghiép. Néu trén thi trudng chi c6 mot vai nha cung cap co
quy md Ion s& tao ap luc canh tranh 16n, anh huéng téi toan bo hoat dong san xuat kinh
doanh cuia nganh. Twong ty, trong nganh chuyén phat, nha cung cap c6 anh huong 16n ¢
day chinh 13 cac hang 1au nam, co vi thé 16n trén thi truong (chi yéu 1a cac doanh nghiép
vbn nha nudc hoic doanh nghiép nude ngoai), cac hang nay dong vai tro dau mdi, van
chuyén cac loai buu pham dén ding thoi diém, dia diém theo thoa thuan véi nguoi tiéu
ding. Trén thi trudng chuyén phat, cac doanh nghiép nim git vi tri quan trong va co
quy md 16n khong nhiéu, tuy nhién dé mot doanh nghiép méi thay thé hé thbng mang
lu6i co sé va uy tin caa cac doanh nghiép nay trén thi trudng thi khong hé dé dang.

Niam 2012 danh dau budc quan trong trong nganh chuyén phat, khi cac doanh
nghiép 100% vén nude ngoai dugc cap phép hoat dong tai Viét Nam, day 1a co hdi nang
cao tinh canh tranh trén thi truong nhung cling tao ra nhirng thach thuc cho cac doanh
nghiép trong nude, khi déi thi canh tranh 1a cac doanh nghiép nuéc ngoai co tiém hec
khd manh. Trudc day cac cong ty nay (nhu Fedex, DHL, TNT, UPS...) déu phai lién
doanh véi mot doanh nghiép trong nudc, tuy nhién vai chinh sach maéi cia nha nudc,
cac cong ty nay co thé tu ding ra kinh doanh ma khong can phu thudc vao cac déi tac
trong nudc nita. Sy c6 mat c6 cac nha chuyén phat hang dau thé gisi da chiing to stc

|
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hp dan cua nén kinh té Viét Nam, chang to sb luong cac doanh nghiép trong linh vuc
nay sé& tiép tuc ting 1én trong giai doan sip tGi. Vi nguy co canh tranh tir cac d6i tha
canh tranh 16n manh d6, cac doanh nghiép trong nudc phai doi méi cong nghé, thu gon
cac khau chuyén phat, dam bao tinh an toan va dap Gmg duoc yéu cau theo cam két gitra
nha cung cap dich vu va khach hang.

Hién tai, cac doanh nghiép Viét Nam vin chwa du kha ning hoat dong don 1¢ ddi
véi dich vu chuyén phét qudc té, mang chuyén phét quéc té van can lién két véi cac cong
ty nudc ngoai. Cac cdng ty nay vira c6 loi thé vé hé thdng buu cuc, lai vira cd loi thé s6
hitu cac ngudn lyc quy hiém nhu cong nghé, doi ngii nhan vién giau kinh nghiém... VAan
dé dat ra la kha ning dam phan ctia doanh nghiép Viét Nam s& & mirc do nao? Co thé
thiy, néu nhu trong tuong lai kha ning canh tranh giira cac doanh nghiép trong nuéc véi
cac doanh nghiép ngoai nuéc con chénh léch nhiéu, trong khi doanh nghiép Viét Nam
lai thiéu tinh théng nhat, thiéu tinh doan két thi kha ning dam phan cua doanh nghiép
trong nudc s& dan nghiéng vé phia cac ddi tac nudc ngoai.

2.3.2.1.2. Thuec trang cgnh tranh giga cac nha cung cap

Canh tranh gitta cic nha cung cip dich vu trong nuéc

Canh tranh gitra cac doanh nghiép trong nudc la cudc canh tranh gay gat dién ra
gitra cac nha cung cap dich vu “16n - 16n” va cac doanh nghiép “16n - nho”. O Viét Nam,
tinh theo thi phan dua trén doanh thu, cac doanh nghiép giit vi tri ding dau chu yéu la
cac doanh nghiép nha nudc hodc nha nudéc chiém ti 16 ¢6 phan 16n, nhu Buu Dién Viét
Nam - Vietnam Post, Tong cong ty ¢6 phan Buu chinh Viettel - Viettel Post hoic cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai nhu Tin Thanh (nay 1a Cong ty ¢6 phan chuyén
phat Kerry TTC - Kerry TTC Express), TNT, DHL...; con lai 1a nhém céac doanh nghiép
vira va nho.

Bang 18: Thong ké hinh thirc canh tranh giira cac doanh nghiép chuyén phat
trong nwoc

Quy m6 doanh nghiép trong nwéc

DN |0'I:l><DN DN I6n>< DN nhé DN nh0?<DN
lon nhé
DN lon DN lon DN nho DN nhe
- Canh tranh vé | Loi thé vé mang | - San sang ctr nguoi dén nhan | - Canh tranh vé
gid ca va dich | ludi buu cuc, uy | buu pham tai nha, cung cap | gia ca vadich vu
Hinh | vu tin gay dung | nhitng tién ich 16n nhat — dic | - Thu gom hang
thic | - Chiét khau | trong tiém thac | biét 1a d6i véi cac buu pham | héa chuyén phat
canh | cao dé thu hut | nguoi tiéu dang, | hang héa Ién, cong kénh cho | ra nudc ngoai
tranh | cac dai ly su da dang vé | khach hang; dua ra cic giai
- Thu gom hang | dich vu...vv phéap va nghiép vu xur Iy dac biét
héa  chuyén dbi voi nhitng hang héa nguy
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phat ra nudc hiém, nhay cam hoic can bao
ngoai quan trong diéu kién cu thé.

- Sin sang dua ra muc chiét
khiu cao hon so véi cac doanh
nghiép Ion trén thi truong,
khéach hang sé duoc nhan lai
khoan tién chiét khau sau khi
hang dén noi va thanh toan hoa
don cho bén chuyén phét(3).

Nguon: Cuc Quan ly canh tranh téng hop

Canh tranh gitra cac doanh nghiép Viét Nam va doanh nghiép nuéc ngoai

Nhu dé danh gia ¢ trén, cac doanh nghiép Viét va cac doanh nghié¢p nudc ngoai
c6 nhiing lgi thé va han ché riéng khi ca~nh tranh tr@;n thi truong. Canh tran‘h gitra cac hai
nhom doanh nghiép nay tai Viét Nam van khong nam ngoai cac tiéu chi ve kinh nghi¢m
(uy tin), co s¢ vat chat, tiem lyuc tai chinh, thoi gian chuyén phat, chi phi, mirc d6 an toan
va dac biét 1a mang ludi chuyén phat.

Nhin chung, céc doanh nghiép trong nudc so Véi cac doi tha dén tir qubc té con
han ché & nhiéu phuong dién, nhung ciling c6 lgi thé Ién & mang chuyén phat noi dia (vé
s6 lugng diém phuc vu va gia ca thap). Ro rang, d6i voi mang chuyén phét noi dia, cac
doanh nghiép Viét Nam c6 vu thé hon han ca vé sb lugng diém phuc vu va gia cal.

Nhitng nidm tré lai day, dé dap ang nhu cau chuyén phét ra nudc ngoai, ting
cudng canh tranh va ting cuong tinh linh hoat cua dich vu chuyén phat quéc té, Vietnam
Post da phat trién mang ludi van chuyén quéc té: 03 tuyén duong b dén Trung Qudc va
Cam-pu-chia, van chuyén dudng bay: 86 tuyén bay truc tiép dén cac nudce trén thé gidi;
van chuyén duong bién (01 tuyén)?. Ngoai ra muc gia ca cua Vietnam Post dua ra ciing
hét sirc canh tranh so véi cac doanh nghiép 16n nhue DHL, Fedex, TNT.

Cu thé, xem xét gia chuyén phat di Singapore cua doanh nghiép trong nuéc
Vietnam Post so voi DHL, UPS va TNT:
Bang 19: So sanh gia ca chuyén phat di Singapore ciia mat sé6 doanh nghiép lén
trén thi troeong

KL buu Gia cwoc Thoi

gii (k) (VNDP)  gian Ghi cht

STT Doanh nghiép

3V duy: tai thi truong trong nudce, nim 2010, Tin Thanh c6 sé lvong hang chuyén gan 1000 van don/ngay, gia cudc
ré hon rat nhiéu: 5kg gui tir thanh phé H6 Chi Minh dén Bén Tre c6 gia 10.000VND, tit ca déu chuyén hang va
chuyén tién khai thac khach binh dan, doanh nghiép nho I¢, trong khi dich vy twong dwong cua TNT voi mic gia
Ia 16USD tirc 280.000VND.

4 Tir TP H6 Chi Minh dén Singapore
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- Gia cudc ban tai quay giao
0.5 903,000 dich cia VNPost
1 | DHL® - Khong cong bo thoi gian toan
5 1,974,000 trinh ,
- PPXD®: khoéng 22%
0.5 913,000 .
2 UPS 1ngay | PPXD: khoang 18%
5 1,817,000
0.5 821,000 |, , . | Khongbao gdm VAT 10% va
- 5 1,841,779 | 12 "9 | ppxp
Cong ty CP CPN 0.5 332, 640 .., | - Khong tinh ngay nhan hang
4 A 1-2 ngay 170
Buu dl@n 5 4401 880 -PPXD: 17%
s | TCT Buu dién 0.5 587,800 1.2 nga | - San pham CPN VNQuickpost
Viét Nam = 2 A 93Y | _ ppXD: khoang 22%

Nguon: Tong céng ty Buu Pién Viét Nam - Vietnam Post va Cong ty TNT Viét Nam

C6 thé thay gia cudc cong bd cd su chénh léch kha I6n giita cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc, tuy nhién ciing can chli y rang gia cuéc cong bd khéc biét rat nhiéu
so Vvéi gia thuc té ban cho khach hang, va canh tranh vé gia 1a canh tranh trén phuong
dién gia thuc té nguoi tiéu dung phai tra ma khdng phai gia niém yét va cong bé trén
biéu gia cua cac cong ty. Khi do, cac cong ty can cir doanh s hang thang cua khéch
hang sir dung (cha yéu la cac t6 chirc, doanh nghiép 16n) ma c6 cac mirc chiét khau khéc
nhau. Dic biét cac cong ty nhu DHL, UPS, murc chiét khau rat cao, cd thé 18n toi trén
70% so Véi cudc cong bd. Bdi voi truong hop khach hang t6 chac (khach hang 16n),
muc d6 chénh léch vé gia ¢ ca doanh nghiép nudc ngoai va doanh nghiép noi dia khong
quéa nhiéu, khi d6 kha nang canh tranh phu thudc vao 1ong trung thanh cua khach hang,
uy tin ma doanh nghiép da tao dung trudc do trén thi truong. Du vay, doanh nghiép Viét
Nam van ¢ lgi thé 13 khach hang & quy mé nho s& dugc cung cap gié ré hon, canh tranh
hon so véi khi str dung dich vu ctia cac hdng chuyén phat Ion.

Canh tranh gitra cac doanh nghiép nuéc ngoai tai thi truong Viét Nam

Vé6i su mé rong khong ngimg cua doanh thu, sé lwong va chat luong dich vu
trén thi truong chuyén phat, nganh chuyén phat Viét Nam duoc dénh gia 1a nganh kinh
té nang dong va c6 nhidu tiém ning phat trién. Nam 2012, kim ngach xuat khau cia
Viét Nam dat 114,57 ty USD, tang 18,2% so véi nam 2011. Trong do, riéng dién thoai
di dong va linh kién, mit hang thuong duoc xuat khau bing dudng hang khong, da dat
kim ngach 12,7 ty USD. Nhiing con s trén da phan anh strc hap dan va tiém ning rat

5Gia cuia DHL trong bang nay 1a gia cudc ban tai quiy giao dich cta Vietnam Post, do Vietnam Post lam dai ly
cho DHL

§ Phy phi xang dau
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16n ca thi trudng chuyén phat Viét Nam. Do d6, cac doanh nghiép chuyén phat hang
dau thé gii da tham gia vao thi truong Viét Nam tir rit sém, d6 13 Fedex, TNT, UPS,
DHL... Viéc cho phép cac doanh nghiép 100% von nude ngoai hoat dong tai Viét Nam
d3 thu hat cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu mua lai ¢b phan cia cac doanh nghiép
trong nude di cd phan hoa.

Khi tham nhép vao thi trudng Viét Nam, cac doanh nghiép vén dau tu nude ngoai
khong chi canh tranh vé1 cac doanh nghiép 16n ¢ trong nudc ma con phai canh tranh truc
tiép voi chinh nhitng doanh nghiép c6 von dau tu nudce ngoai tai Viét Nam dé chiém linh
thi phn, ting doanh thu va ning cao loi nhuén. Nhin chung vé mang chuyén phat qudc
té, cac doanh nghiép nay déu co loi thé 16n so véi cac doanh nghiép trong nude, do do
phan tich canh tranh giita cic doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam chu yéu phén tich
trong mang chuyén phat quéc té - linh vue ma céc cong ty nay c6 lgi thé nhiéu nhat.

Xem xét cac cong ty 16n trong nganh chuyén phat qua Bang doi chiéu dich vy cua
4 ¢ong ty c6 von dau tu nudc ngodi 16n trén thi truong Viét Nam co thé thiy, cac doanh
nghiép trong nganh chuyén phét c6 nhitng thé manh riéng vé mang ludi, cdng nghé,
chinh sach gia ca...

Tom lai, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc ¢ nhitng thé manh va han ché
khéac nhau khi tham gia canh tranh trén thi treong. Su khac biét gitra cac doanh nghiép
cha yéu 1a ¢ cac tiéu chi vé co so vat chat, kinh nghiém, tiém luc tai chinh, mang luéi,
thoi gian chuyén phat, mirc do an toan...vv. Nguoi tiéu dung ciing lya chon va can nhac
dua trén cac tiéu chi nay dé quyét dinh c6 sir dung dich vu cua cac cong ty hay khong,
vi vay hoat dong canh tranh trén thi truong ciing chu yéu 1a canh tranh cai thién va nang
cao loi thé tir c&c tiéu chi nay.

Bang 20: Bang so sanh c&c doanh nghiép chuyén phat trong nwéc va nwéc ngoai

DN trong nuéc

STT Tiéu chi DN nuée DN nuée ngoai DN trong nwéc  méi gia nhap
50 sanh ngoai lom moi gia nhap 16m (DN vira va
nho)
Logi hinh | Lién doanh vén | Lién doanh 51% | DNnhanuéc | DN tu nhan,
1 DTNN va chuyén vén nudc ngoai, cbng ty
sang 100% von | 49% DN Viét Nam TNNHH
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nuéc ngoai sau 5 | (it nhat trong 5 nim
nam hoat dong dﬁu)
5 | Kinh Nhiéu Han ché Nhiéu Han ché
nghiém
Co so Hién dai, 4p dung | Hién dai, 4p dung | Chua hién dai, | H& théng buu
Vét chat khoa hoc cong | khoa hoc cong ngh¢ | manh mun, thiéu | cuc, van chuyén
ngh¢ moi, c6 may | moi, phuong tién | su dau tu, cham | rit han ché, gy
bay riéng, xe tai | vanchuyén dadang, | sGc ling phi ngudn
3 lo6n nho chuyén | hién dai nhung phai luc
dung méat thoi gian dé
thich nghi véi tinh
hinh mo6i truong
phap luat tai VN
Tiém luc tai | Lon manh, doi | Lon manh, ddi dao, | Vén con thiéu va | Thiéu von, vén
4 chinh dao, tu chu vé tai | tu chi vé tai chinh | chua dwgc su | tw nhan tu bo va
chinh dung hiéu qua tw chiu trach
nhiém
Thoi  gian | Tuong dbi nhanh | Twong d6i nhanh & | Twong dbi | Tuong db6i
= chuyén phdt | & TT Quoc t€, va | TT Qubc t€, va mot | nhanh & trong | nhanh va thuén
mot sO thi truong | sO thi truong trong | nudc (dac biét la | ti€n & cac thanh
trong diém diém cac TP lon) phé 16n
Mang heéi | Toan cau C6 diéu kién tiép | Chi yéu co loi | Chi yéu phat
can va mo rong voi thé & mang ndi trién mang ndi
mang ludi toan ciu | dia, con mang | dia, mang luoi
qudc té thi trong | qudc té nho hep
ddi nhd, hep hoac gﬁn nhu
6 A ; X
khong co, da so
sir dung két ndi
trung gian ddi
v6i chuyén phat
quéc té
7 Chi phi Kha cao Khé cao Hop ly Hop 1y, tham chi
1a thap hon
Mirc @6 an | Pam bao Can thoi gian kiém | Kha Kha
8 toan chimg va gy dung
niém tin voi nguoi
tiéu dung

Nguon: Cuc Quan ly cgnh tranh tong hop

2.3.3. Nhan dién nguy co vi pham phap luat canh tranh trén thi trweong chuyén phat

2.3.3.1. Nguy co xdy ra hanh vi lam dung vi tri théng linh, vi tri dgc quyén

Nhin tir kinh nghiém quéc té, vi linh vuc buu chinh, chuyén phat 1a linh vuc dic
th, trong d6 bao gdm 2 linh vuc ¢ quan hé mat thiét vai nhau 1a buu chinh cong ich va
dich vu chuyén phat (buu chinh ngoai c¢ong ich). Nhin chung, & cac nudc, linh vuc buu
chinh céng ich thuong duoc nha nude chi dinh cho mét doanh nghiép dugc doc quyén
(hau hét 12 doanh nghiép nha nudc) vi day 1a dich vu phé cép, nha nude phai o trach

|




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

nhiém cung cip dén cho moi nguoi dan & bat ky dau trong lanh thé quéc gia, ké ca nhitng
viing sau, viing xa. Doanh nghiép tu nhan thuong chi cung cap dich vu voi dinh huéng
loi nhuan nén s& khong dam bao trach nhiém trén. Tuy nhién, d6i véi dich vu chuyén
phét 1a dich vu khéng doc quyén va c6 mirc d6 canh tranh twong dbi cao thi ciing can
phai luu ¥ dén kha ning tiém an nguy co ¢ nhirng hanh vi vi pham phap luat canh tranh
hoac vi pham cam két québc té.

Tuong ty tai Viét Nam, dich vu buu chinh cong ich va dich vu chuyén phat thuong
mai da dugc tach biét. Doanh nghiép céng ich thuc hién hoat dong kinh doanh thuong
mai thong thuong cling phai chiu su diéu chinh caa phap luat canh tranh.

Nhu di phan tich tai phan cau trdc thi truong, trong linh vuc chuyén phat c6 ton
tai doanh nghiép c¢6 muc thi phan Ié6n (nhu VN Post trén thi truong chuyén phét trong
nuéc va cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai trong mang dich vu chuyén phat
qudc té), do d6 c6 nguy co tiém an cac hanh vi lam dung vi tri thong linh, vi tri doc
quyén trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

2.3.3.2. Tdp trung kinh té

Thi trudng dich vu chuyén phat tai Viét Nam 1a thi trudng c¢6 quy mé tuong d6i
16n, nhiéu tiém ning phat trién. Mot trong nhimg chién lugc tham gia thi trudng cia
cac doanh nghiép moi (ddc biét la doanh nghi€p nudc ngoai) 1a thong qua hoat dong
mua ban va sap nhap doanh nghiép (tap trung kinh té). Trong nhirng nim vira qua, di
c¢6 nhitng truong hop tap trung kinh té dugc tién hanh hodc dang trong giai doan tim
hiéu, ddm phan.

Lan luot dau tu vao thi truong Viét Nam theo hinh thtc hop téc véi doanh nghiép
trong nuéc nhung nho tiém luc tai chinh manh nén bon tén tudi Ion géom DHL (Pirc),
TNT (Ha Lan), FedEx va UPS (M¥) di nhanh chong chiém linh mang dich vy chuyén
phét tai thi truong Viét Nam.

Mg dau la viéc lién doanh cua céc tap doan chuyén phét quéc té véi cac doanh
nghiép Viét Nam. Cong ty TNT di tham gia thi truong Viét Nam bang cach lién doanh
vGi cong ty chuyén phat Viettrans; tiép d6 1a DHL lién doanh véi VNPT va nam
git phan 16n sé ¢ phan 14 51%. Tiép theo d6 hai tap doan 16n cua My 1a Fedex va UPS
cling dau tu vao thi truong Viét Nam.,

C6 mit & Viét Nam tir nam 1994, UPS cung cép trén pham vi rong 16n cac giai
phap logistics cho cac tap doan da qudc gia va cac doanh nghiép nho va vira. Bén nam
2010, Lién doanh UPS Viét Nam gdm UPS (gbép 51% vdn), con VNPost Express (gop
49%) dugc thanh lap. Nam 2012, Hang UPS mua lai 49% c6 phan ctia Cong ty c6 phan
Chuyén phat Buu dién (VNPost Express) trong Lién doanh UPS Viét Nam va chinh thirc
trd thanh hang chuyén phét toan cau dau tién dau tu 100% vén nude ngoai tai Viét Nam.
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Vu viéc FedEx mua lai TNT

Thang 4/2015, FedEx Corporation (“FedEx”) cé tru so tai Hoa Ky cong bd ¥
dinh chao mua cong khai theo phap luat Ha Lan dé mua lai toan bo ¢6 phan da phat
hanh va dang luu hanh trong vén cia TNT Express N.V (“TNT”) ¢6 tru so tai Ha Lan
v6i muc dich mua lai 100% c6 phan caa TNT. Ngay 31/7/2015, Lién minh chau Au
(EU) d3 mé chién dich diéu tra chdng doc quyén dbi véi thuong vu mua lai tri gia 4,8
ty d6 la M§ nay cta hai doanh nghiép 13 nhitng doanh nghiép 16n nhét trong nganh
chuyén phét do lo ngai vu viéc tap trung kinh té c6 thé lam giam dang ké hoat dong
canh tranh trong thi trudng giao nhin qudc té ddi véi cac goi buu kién nho (dudi
31,5kg) trong khu vuc Kinh té Chau Au (EEA), va c6 thé dan dén gia dich vu cao
hon cho khach hang doanh nghiép va nguoi tiéu dung.

Sau nhiéu thang diéu tra, ngay 8/1/2016, Uy Ban Chau Au di ra phan quyét
cho phép thuong vu mua lai dugc thuc hién.’

Tuong ty, tai Viét Nam, FedEx va TNT déu c6 cac hinh thie hién dién thuong
mai. Thang 07/2015, FedEx da giri hd so tham van dén Cuc Quan Iy canh tranh vé
giao dich mua lai TNT Express N.V tai Viét Nam.

Chuyén phat FedEx c6 mit tir nhitng ngay dau trong tién trinh hoi nhap qudc
té ciia Viét Nam (nam 1994). Dén nay, FedEx ngay mot phat trién tai Viét Nam gom
mot Cong ty TNHH va 3 van phong dai dién, 1 phong ban vé tai Viét Nam.

Hang chuyén phat TNT ciing vao thi truong Viét Nam dugc 12 nam (tir nim
1995) véi tén goi TNT-Vietrans. Pay 1a cong ty Lién doanh chuyén phat dau tién tai
thi trudng Viét Nam trong linh vuc chuyén phat va kho van hau can.

Cuc Quan 1y canh tranh dang xem xét vu viéc mot cach than trong do vu viéc
nay c6 thé c6 nhitng tac dong nhat dinh dén canh tranh va cac doanh nghiép khac trén
thi trudng chuyén phét Viét Nam.

2.3.3.4. Hanh vi cgnh tranh khéng lanh manh
% Chuyén phat khong co gidy phép kinh doanh

Hién twgng mot s cong ty tham gia vao thi truong chuyén phét khéng c6 giay
phép kinh doanh (nhu viéc céc cdng ty van tai kinh doanh chuyén phét hang héa, buu
pham ti do) da khién cho thi truong chuyén phat tré nén kho kiém soét. Luat Buu chinh
quy dinh viéc cap giay phép Buu chinh phai duoc théng qua S& Thong tin — truyén théng
va Bo thong tin — Truyén thong kém theo céc gidy to co lién quan nhu don tir, gidy ching
nhan dang ki, chieng minh tai chinh, nhan su, phuong an kinh doanh kha thi phu hop véi

7 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-28_en.htm
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quy dinh V& gia cuéc, chat luong dich vu buu chinh, cac bién phap dam bao an ninh
thong tin va an toan d6i v4i con ngudi, buu giri, mang buu chinh, quyén va nghia vu®
V.v... Bai vay mot trong nhitng ly do khién cho viéc xin gidy phép bi tri hodn I cac
doanh nghiép khong dap tmg du cac gidy to, thu tuc hanh chinh noi trén. Tuy nhién, bat
chap quy dinh cua phap luat, mot sé doanh nghiép van tim céch tiép tuc kinh doanh tréi
phép, bo qua nhitng diéu kién thiéu thon gay anh huong dén chat luong cung tng dich
vu.

% Khéng dam bdo chdt lirong dich vy

Céc cong ty, dai Iy 16n nho mudn giam gia dé thu hat khach hang tat yéu sé dan
dén cat giam vé dich vu va thiéu vén dé cai tién co so vat chat, ki thuat. Khi do chat
luong dich vu chuyén phét vé dai han s& c6 nhiéu anh huong, dic biét dbi véi cac cam
két vé thoi gian toan trinh, thoi gian giai quyét khiéu nai ciing nhu vé sy an toan cua thu,
Kién, goi... Cac doanh nghiép c6 thé cam két yéu t6 thoi gian tity theo niang luc nhung
cac cam két d6 phai duoc thuc hién mot cach nghiém ngat va chuan xac. Tai Viét Nam,
hién van chwa c6 quy dinh chung vé xtr phat di véi cac hang chuyén phét vi pham tiéu
chuan thoi gian cong bd trudc, do vay nguoi tiéu dung van phai chap nhan thoi gian
chuyén phat cham hon so véi du kién. Mat khéc, Luat Buu chinh quy dinh chuyén phat
thu khac vi chuyén phat 4n pham, sach bao phat hanh dinh ki vé dam bao bi mat thu
tin va quy dinh bdi thuong khi xay ra su ¢, tuy nhién vai tinh trang chuyén phat thu
kinh doanh ty phat, khong dap wng c4c tiéu chuan cia nganh buu chinh chuyén phét thi
hién tuong thu tin, 4n pham va buu kién chuyén phat sai quy dinh s& gay ra nhiéu rac roi
phét sinh trong qué trinh van chuyén, anh hudng dén uy tin caa nganh chuyén phat trong
nudc.

PHAN 2.4: PANH GIA MUC PQ CANH TRANH TREN THI TRUONG VA
KHUYEN NGHI

2.4.1. Panh gia mirc do canh tranh trén thi trowong

Ddnh gid cdu tric caa thi trwong

Cung véi qua trinh phét trién kinh té va hoi nhap véi thuong mai thé gidi & mirc
d6 ngay cang sau rong, thi truong dich vu chuyén phét tai Viét Nam hién dang trén da
phét trién nhanh vé ca quy mé va sé lugng doanh nghiép tham gia thi truong. Cau trdc
thi truong dich vu chuyén phat giai doan 2012 — 2014 khong qué thay dbi so véi thoi
gian trudc:

8 Chuong I11, Biéu 21- 22, Luat Buu chinh sé 49/2012/QH12
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- S0 véi nhu cau caa thi truong, sé lwong doanh nghiép tham gia thi treong khong
cao (chi khoang 100 doanh nghiép dang ky chinh thtic), tuy nhién phan 16n thi phan lai
tap trung vao khoang 10 doanh nghiép 16n. Bac biét ddi véi thi trudng chuyén phat qudc
té, thi phan chu yéu tap trung vao céc doanh nghiép chuyén phat nuéc ngoai.

- V& mat téng thé, khong c6 doanh nghiép hoic nhém doanh nghiép c6 vi tri thong
linh thi truong. Riéng Tong cong ty Buu chinh Viét Nam (VNPost) ¢6 muc thi phan trén
30% theo cong bé tai Sach Trang 2014 1a doanh nghiép c6 vi tri thong linh trén thi trueong.

- Thi trudng c6 sy tham gia cua day du cac loai hinh doanh nghiép: Doanh nghiép
nha nuéc (100%), doanh nghiép nha nudc da c6 phan hoa, doanh nghiép tu nhan va
doanh nghiép cd vén dau tu nudc ngoai. Nhém doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
nam git thi phan chi phéi dbi véi mang dich vu chuyén phat qudc té.

Ddnh gid rao can gia nhap thi trwong

- Pay 1a linh vyc kinh doanh c6 diéu kién (gidy phép buu chinh hoic théng bao
hoat dong buu chinh). P6i vai cac doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngodi can phai thuc
hién theo Luat Dau tu va cac cam két gia nhap WTO cua Viét Nam.

- Xét vé rao can gia nhap thi truong, day 1a mot nganh doi hoi ¢6 von dau tu 16n
va can cd mang ludi hoat dong rong khap. Boi véi doanh nghiép méi, cdng nghé ciing
la mot yéu té quan trong dé co thé hoat dong hiéu qua va dam bao duy tri va nang cao
chat lugng dich vu.

Ddnh gida nguy co vi pham phap ludt cenh tranh

Trén thi truong dich vu chuyén phat ¢d nhiéu loai hinh doanh nghiép tham gia va
mdi loai hinh doanh nghiép déu c6 nhiing loi thé va han ché nhat dinh va c6 su canh
tranh manh mg¢ gitta cac nhém doanh nghiép: doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép
c6 von dau tu nude ngoai, doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép tu nhan, giita cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai véi nhau. Su canh tranh ndy 1a nhan té tich cuc
thuc day su phét trién cua thi treong. Trén thi truong c6 thé tiém an nguy co xay ra
nhitng hanh vi phan canh tranh, cy thé 1:

e Hanh vi han ché canh tranh va lam dung vi tri thong linh, vi tri déc quyén: Xét
vé mit tong thé thi truong c6 mac do tap trung kinh té vira phai thi thong thuong s&
khong lam nay sinh quan ngai vé hanh vi han ché canh tranh, hanh vi lam dung vi tri
théng linh hay vi tri doc quyén. Tuy nhién trén mot s6 thi truong lién quan nhat dinh, thi
truong ton tai doanh nghiép va nhém doanh nghiép ¢ vi tri thong linh trén thi truong
(Thi trudng chuyén phét qudc té) do d6 c6 thé phat sinh cac hanh vi han ché canh tranh
hodc lam dung vi tri théng linh, vi tri doc quyén trén thi trudng. Bén canh do, thi trudng
nay lai c6 mdi lién hé gan giii v6i mot linh vuce khac trong d6 c6 mot doanh nghiép co
vi tri doc quyén vé buu chinh cong ich va thu danh riéng (d6c quyén chi dinh), trong d6
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doanh nghiép doc quyén (Vietnam Post) ciing 13 mot trong nhitng doanh nghiép c6 thi
phan twong d6i 16n trén thi trudng dich vu chuyén phat. Luu y rang, sy doc quyén nay
khong phai xét theo khia canh thuong mai thuan ty ma do Vietnam Post c6 nhiém vu
phai thuc hién nhiém vu cong ich do nha nudc giao. Cho téi thoi diém nay, chwa c6 cin
ctr dé cho rang Vietnam Post c6 hanh vi lam dung vi tri do¢ quyén (& linh vire buu chinh
cong ich va thu danh riéng) dé gay han ché canh tranh trén thj truong dich vu chuyén
phat.

e Hanh vi tgp trung kinh té: Tuong ty nhu cac hanh vi han ché canh tranh, lam
dung vi tri thong linh, vi tri doc quyén, do ciu tric thi trudng cua nganh co sy tham gia
vé s6 lugng doanh nghiép khong nhiéu, nhiéu doanh nghiép nam git thi phan twong ddi
trén thi truong do d6 cac vu viéc tap trung kinh té dién ra trén thi truong dich vu hep c6
thé 1a ddi tugng thuc hién thong béo tap trung kinh té.

e Hanh vi canh tranh khéng lanh manh: Cha yéu dién ra dudi hinh thic 13 cac
doanh nghiép nho hoat dong khong cé gidy phép hoic canh tranh bang cach cung cap
dich vu & mic gia rat thap nhung khong dam bao chat luong va gay thiét hai cho khach
hang str dung dich vu.

2.4.2. Khuyén nghi

Vi mot s6 van dé ton tai nhu trén, Bao céo dua ra mot s6 dé xuat sau:
2.4.2.1. Nhém khuyén nghi vé cdc quy dinh phap Iy

Pé nang cao hiéu qua quan 1y nha nuéc ndi chung va hiéu qua thyc thi Luat canh
tranh trong linh vuc chuyén phét, can hoan thién mét s6 cac quy dinh cu thé trong cac
van ban quy pham phap luat sau:

e B6 sung quy dinh cu thé ddi vai dich vu chuyén phat tach biét voi hoat dong
buu chinh do diy 1a mang dich vy dang kha phat trién trong diéu kién hoi nhap kinh té
quéc té;

e Cac quy dinh dé dam bao méi truong canh tranh cong bang, l1anh manh trong
linh vuc dich vu chuyén phét.
2.4.2.2. Nhom khuyén nghj déi véi doanh nghiép

e Nang cao nhan thiic vé phap luat canh tranh cho céc doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc kinh doanh dich vu chuyén phat dé cac doanh nghiép kinh doanh va canh
tranh lanh manh theo quy dinh cua phap luat, tranh vi pham phap luat canh tranh va cé
st dung cong cu Luat Canh tranh dé tu bao vé quyén va lgi ich hop phap cia minh;

|
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e Cac doanh nghiép can cha dong tham van véi cac co quan nha nuée hitu quan
khi phét hién cac hanh vi canh tranh c6 nguy co han ché maéi trudng canh tranh va tac
dong tryc tiép t6i hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép minh, céc hoat dong tap trung
kinh té (néu co).

2.4.2.3. Dinh hwong giam sat hogt dong canh tranh trong thei gian tei

Tang cuwong vai tro gidm sat hoat dong canh tranh trong linh vuc kinh doanh
chuyén phat dé phat hién va cé bién phap phong ngira ddi vai cac hanh vi vi pham phap
luat canh tranh. Su giam sét can duoc ting cuong trong ca qua trinh hinh thanh va phat
trién cua doanh nghiép, cu thé la:

- Qué trinh gia nhap thi truong: hinh thanh co s¢ dit liéu dé giam sat hoat dong
canh tranh trén thi truong;

- Quéa trinh kinh doanh: giam sét va phat hién cac yéu té va hién twong tiém an cua
hanh vi canh tranh 13 ddi twong diéu chinh cua Luat Canh tranh nhu an dinh gi4,
hanh vi canh tranh khéng lanh manh;

- Trén thyc té mot sé6 doanh nghiép chuyén phat di va dang dau tu vao Viét Nam
thong qua hoat dong mua ban, sap nhap. Véi tiém lyc tai chinh manh céac doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dang nam giir thi phan kha cao trong mot sb
mang dich vy, do d6 can ting cuong giam sat dé bao dam hoat dong tap trung
kinh té dién ra dung quy dinh caa phap luat.
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PHAN 3.1: TONG QUAN VE NGANH
3.1.1. Quy m6 thi trwong

Thi treong khi hoa long (LPG) hay con goi la thi truong khi gas Viét Nam hinh
thanh mudn hon nhiéu nudc trong khu vyc va trén thé gi¢i nhung cé téc do phét trién
rat nhanh. Tong dung luwong thi truong woc khoang 1,2 -1,5 triéu tan/nam® (tly ting
nam), trong d6 nhap khau khoang 60%, 40 % con lai 12 san xuét trong nuéc tir nha may
Dinh C va nha may loc dau Dung Quat (céng suat ciia 2 nha may nay khoang 600.000
Tan/nam). Hé thong phan phéi kinh doanh budc dau di thuc hién duoc chirc nang dua
san pham t6i nguoi tiéu dung. Bén canh do, nhu cau tiéu thy lién tuc ting (binh quan
30%/mam trong giai doan 1998 - 2004; giai doan 2005-2008 1a 6%, nam 2009-2012 la
9%?%, 2013-2015 la 3%).

So' dd 1: Quy mé thi trwong khi hoa léng
Chuoi thi trudng LPG Viét Nam

Kiém sodt Iuu trif trén B Thudng Mal

5,000 m3

Quan |y cac nha
san xudt LPG

B!:'u Lao E‘Jc'rng - Thurdng Binh
va Xa Hji An toan san xudt

LPG

Quén Iy gid LPG, thdi gian B§ Tai Chinh B4 Tai Nguyén va Mai Truting o
khau hao cia xy lanh LPG San xuat LPG

B§ Khoa hoc v Cdng Nghé

Phé duyét s lugng LPG

Quén Iy va phé duyét viéc B Giao Thing Uy ban Mhan Dan Lufu trif duidi 5,000
van chuyén LPG m3
Kiém soat cd sd ha tang LPG B3 Xay Dung

Kénh trut tiép

__Kénh gién tiép " pi i gacigp Ty Kénh giéntiép

Cac cdng ty con

Kinh doanh LPG Sl

Kénh tnjc t&p

Khanh hang

Mhé san xudt/Nhap khau /‘

" Cac cng ty kinh doan

LPG theo hgp dong --- Dai Iy theo hgp ddng

: Bai Iy dic 14p

v
o
|
c
[
]
0
T
c
=
=t

Kénh gian tiép

Kénh gidn ti]

e ET

(Enh trife tiép

Nguon : VPBS

Tai Viét Nam, khi Gas duoc sir dung 1am nhién liéu chu yéu trong nau an (dich
vu thurong mai nhu nha hang va quan cafe) va trong linh vuc céng nghiép. Theo Vu Thi

® Theo Hiép hoi Gas Viét Nam

10 3§ lieu cuia VPBS

|
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truong trong nudc (B Cong Thuong), thi trudng tiéu thu gas gom cac co sé cdng nghiép
va giao théng van tai dang chiém 35%; co so thuong mai, dich vu va ho gia dinh chiém
65%!. Trudc day, khi Gas dugc tiéu thu chu yéu boi cac thanh phé Ion nhu HO Chi
Minh, Ha Noi va Ba Néng, chi mot lugng nho dugc tiéu thu & cac khu d6 thi khac. Néu
chia theo viing mién thi mién Nam chiém 66%, mién Béc (d¢én Da Ning) 1a 30% va mién
Trung khoang 4%. Téng luong tiéu thu nam 2012 khoang 1.243 ngan tan, trong d6 hon
50% la nhap khau. Hai nha may Dung Quat va Dinh C6 cung ¢ng ra thi truong khoang
40%, c6 nam lén dén 50%.

So @6 2: Trién vong cung cau khi hda léng

Trién vong cung-cau LPG (Kt)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,500
2,000 . e
v 2021
1,500 . ¥ 1860 1772 1833
1554
1455
1,000 1371
- IIII IIII IIII IIII IIII IIII IIII
0 ]
- -594 R ! .
-500 '?49 683 . 700, :' ; ‘933 C1118
-1,000 R
o221 Thigu hut 53N wudt
-1,500

—8— Nhu cadu
Nguén: Udc tinh clda VPBS

Tiéu thu khi gas duoc du bao s€ tang thém trong thoi gian téi, mat khac viéc xay
méi cac nha may cdng suét Ién s& gop phan lam giam luong nhap khau, ting kha ning
cung tng cua doanh nghiép trong nudc trén thi truong. Theo udc tinh cua VPBS, nhu
cau du kién co thé s& dat 2,1 triéu tin vao nam 2020, tuy nhién dén nim 2025, ngudn
cung s& tut giam nghiém trong do su can kiét moé khai thac Bach Ho, khi d6 nhap khau
van la giai phap chinh cho cac doanh nghiép trong ltc nay.

11 Tyy nhién theo VPBS (VPBANK Securities ) thi ” Tiéu thu LPG c6 thé duoc chia trong ba linh vyc: cong
nghiép, khu dan cu va thwong mai/giao thong van tai. Vi Viét Nam van con 1a mot nude dang phat trién, trén
thuc té van duogc coi la mét thi truong bién theo cac tiéu chuén du tu.

.
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3.1.2. Céu truc thi trwong
3.1.2.1. Thi trwong lién quan

Thi trwong san pham lién quan

Theo quy dinh cua Luat Canh tranh, thi trudng san pham lién quan 12 thi truong
cta nhitng hang hda cd thé thay thé cho nhau vé dac tinh, muc dich sir dung va gia ca.
Trong khudn kho caa Bao céo nay, nhém nghién ciru tap trung danh gia canh tranh trén
hai thi trueong khi gas 1a nhap khau-chiét xuat va phan phéi-ban I¢ bai cac doanh nghiép
gas hoat dong trén thi truong Viét Nam. Nhu vay, linh vuc Kinh doanh khi héa long
LPG-hay khi gas c6 hai mang chinh: mot 1a thi truong nhap khau va chiét xuat gas; hai
|l thi truong phan phéi ban 1¢ gas.

Thi truong dia ly lién quan

Gas la chat d6t can thiét va thiét yéu trong cudc sdng hang ngay cua nhiéu gia
dinh, vi thé mat do pho bién cua mat hang nay duoc danh gia 1a rong va da dang ca vé
nha cung cap lan cac doi twong sir dung. Nhap khau gas can ¢ hé thong cang boc do
hién dai va thuan tién khi van chuyén; hé théng cang doi hoi nhiéu yéu té lién quan dén
ki thuat va tinh chuyén nghiép. Hién nay, tai Viét Nam, cang nhap khau gas chi tap trung
& ba khu vuc chinh 1a mién Bic (Hai Phong), mién Nam (Pa Ning) va mién Trung
(Quang Ngéi) va mot sé cang tu nhan nho thudc vé cac nha kinh doanh khi gas (day 1a
cac cang c6 quy md nho, chi phuc vu céc cong ty c6 nhu cau nhap khau). Sau d6 gas
nhap khau dugc van chuyén truc tiép tir cang nhap khau dén cac dia phuong trén ca nudc
dé tién hanh sang chiét, tiy theo yéu cau cua mdi doanh nghiép. Nhu vay dbi véi thi
truong nhap khau va chiét suat gas, thi truong dia ly lién quan 12 pham vi toan quac.

Theo quy dinh cta nha nudc, gia gas can niém yét rong rdi va tuwong ddi théng
nhat (ngoai trir mot s6 chénh léch nho lién quan dén chi phi kinh doanh) & cac ving,
mién. Hon nita, cac nha phan phdi gas 16n trén thi truong Viét Nam déu co cac chi nhanh,
dai 1y trén toan qudc va mot loat cac hé théng phan phdi 1a don vi thanh vién caa Tong
cong ty, do d6 thi truong dia ly lién quan cua thi truong phan phdi-béan Ié gas ciing co
pham vi toan qudc.

3.1.2.2. Cac doanh nghigép hoat déng trén thi truong
Céc cong ty tham gia thi truong gas hay LPG gom 2 nhém chinh: Nhom 1 1a cac

cdng ty nhap khau va chiét xuat gas (nha kinh doanh gas); nhdm 2 bao gém: nha phan
phdi gas cap 1, tong dai ly va cira hang gas.
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So' @ 3: Nhom céc doanh nghiép tham gia thi trwdng gas hay khi hoa léng

Thj trudng nhap khau va chiét suat gas Thi trudmg phan phéi va ban 1é gas

Nha phan phdi gas cap 1, tong dai 1y
va ctra hang gas

Céc cong ty nhap khau va chiét
suat gas (nha kinh doanh gas)

4 B . .
Nha phén phoi gas cap 1 co thé Van\
( ) chuyén va phén phoi gas nhung
khong thé nhép khau xuat khau
hodc san xuat. Cubi cung tong dai
1y, ctra hang phan phdi gas cho
nguoi tiéu dung.

Tham g1a xuat/nhap khau, san
Xuét, van chuyén va phan phoi.

S6 lugng doanh nghiép: 23 S6 lwong doanh nghiép: 53

a) Do véi thi trwong nhap khdu va chiét xudt Gas:

Hién c6 23 doanh nghiép tham gia vao thi truong nhap khau va chiéu suat gas.
Cac doanh nghiép nay chu yéu 1a doanh nghiép nha nuéc, cong ty c6 phan, cong ty 100%
vbn nude ngoai. Trong d6 ding dau la Tong cong ty khi Viét Nam - PV Gas'?, bao gom
2 cong ty don vi thanh vién 1a PV Gas South va PV Gas North, tiép do 1a Saigon Petro,
Anpha Petro...

Bang 21: Danh sach cac doanh nghiép trén thi trwong nhap khau va chiét xuat

gas nam 2015
TT Tén doanh nghiép Loai hinh doanh nghiép
1 | Petro Vietnam Gas- PV Gas Cong ty co phan
2 | PV Gas South (Thanh vién PV Gas) Cong ty co phan
3 | PV Gas North (Thanh vién PV Gas) Cong ty co phan
4 | Saigon Petro 100% Von NN
5 | Anpha SG Cong ty co phan
6 | EIf- Total- Saigon- Vina Cong ty co phan
7 | Total Gas Cong ty co phan
8 | Petrolimex DN Cong ty co phan

12 Cac ngudn cung cap khi Gas hay LPG cua PV Gas:

LPG tir nha may xir Iy khi Dinh Cé dugc san xuat tir khi thién nhién bat ngudn tir cac mo khi thugc bé Cuau
Long; LPG mua tir nha may loc dau Dung Quét; LPG tir ngudn nhap khau tir Trung Déng va cac nudc 1an can nhu
Trung Qudc, Malaysia, Dai Loan, Singapore, Indonesia..LPG duoc ban budn duéi hinh thirc xe bon, tau van chuyén
toi cac kho chia cua khach hang.

|
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9 Petronas Cong ty cb phan

10 | Saigon Gas Cong ty co phan

11 | Vimexco Cong ty co phan

12 1Safil)ell Gas Hai Phong (Siam Gas mua Lién doanh va 100% vén NN
13 | Thang Long Gas Lién doanh va 100% von NN
14 | bai Hai Gas Lién doanh va 100% vén NN
15 | VT Gas Lién doanh va 100% von NN
16 | Total Can Tho Lién doanh va 100% von NN
17 | Super Gas 100% von NN

18 | Elf GazbN Lién doanh va 100% von NN
19 | Thai Binh Duong Cong ty TNHH

20 | Cong Nghiép Cong ty TNHH

21 | Gia Dbinh Gas Cong ty TNHH

22 | Shinpetrol Cong ty TNHH

23 | Petrimex Coéng ty TNHH

Tong s6 Doanh nghiép NK 23

Trong s6 23 doanh nghiép nhap khau va chiét xuat gas néu trén, Tong cong ty khi
Viét Nam (PV Gas) duoc thanh lap vao nam 1990. PV Gas la cong ty duy nhat dai dién
cho Tap Poan dau khi quéc gia Viét Nam - PVN trong viéc mua khi d6t tu nhién tur
giéng va ban lai, phan phdi dén nguoi tiéu dung. Von diéu Ié cua PV Gas la khoang
18.950 ty dong (911 triéu USD). Céng ty ndy quan ly san luong gas cia nha may Dinh
C6 (250 nghin tan/nam) va nhap khau khoang 70% tong luong nhap khau gas cua ca
nuéc. Theo Vy Thi truong trong nude (Bo Cong Thuong), Tong cong ty Khi Vit Nam
(PV Gas) dang cung cap trén 70% nhu cau ca nudc. Tuy nhién, PV Gas chi cung cip
cho cac nha phan phdi, thuong nhan cép 1 (c6 thuong hiéu binh gas trén thi truong) chi
khong tham gia ban hang truc tiép trén thi truong. Mang ludi kinh doanh LPG ban 1é
dugc giao cho cac don vi thanh vién cua PV Gas la Cong ty Kinh doanh Khi hoa long
mién Bac (PV Gas North) va Cong ty kinh doanh Khi héa long mién Nam (PV Gas
South). Cac don vi nay phat trién mang lugi phan phoi ban 1é thong qua cac dai ly dé
phét trién thuong hiéu PetroVietnam Gas va cac thuong hiéu khac c6 phan sé hitu cua
PV Gas.

b) Dbi véi thi trudng phan phdi va béan 1é Gas:

|



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

Hién nay, c6 53 cong ty*2 kinh doanh khi trén thi truong ban Ié gas Viét Nam,
bao gom ca cac doanh nhap khau va chiét xuat gas, trong dé, co 30 doanh nghiép chi
thuc hién kinh doanh ban I¢ ma khong truc tiép nhap khau va chiét xuat, nhém doanh
nghiép nay da s6 thudc hinh thirc cdng ty trach nhiém hitu han. Ngoai ra, trén pham vi
ca nudc co hon 130 tong dai Iy™4 va 11.500 dai 1y khi (Pai ly kinh doanh Gas (c6 cta
hang): khoang 1000 Doanh nghiép (Tp.HCM: 1100-1200; Ha Nai : 700-800)%).

3.1.2.3. Thi phan, chi sé tap trung kinh té
3.1.2.3.1. Thi phan ciia cdc doanh nghiép kinh doanh trén thj truong

a) Trén thi truong nhap khau va chiét xuat Gas

Hién c6 23 doanh nghiép tham gia vao thi truong dau mdi nhap khau va cung cap
gas, thi phan tap trung chu yéu ¢ doanh nghiép 16n nhat 1a PV Gas (gom PV Gas South
va PV Gas North) va mot vai doanh nghiép Ié6n khac véi tong thi phan cia nhém nay
trén 70% (ké tir nim 2014 dén nay). Nhu vay, trén thi truong nay c6 doanh nghiép cé vi
tri thong linh véi thi phan vuot troi so véi cac doanh nghiép khéc.

Bang 22: Thi phan cia cac doanh nghiép nhap khau va chiét xuat gas nim 2013

TT Tén doanh nghiép Thi phin
PV Gas ( PV gas South + 0
1 PV Gas North) 00%
2 | Saigon Petro 7%
3 | Anpha SG 5% CR3=72
4 | Super Gas 4,5% CR4=176,5
5 | Total Gas 3% CR5=79,5
T’(A)ng SADoanh nghiép 79.5%
16n nhat
l(;tc Doanh nghiép con 20.5%
1

Nguon: Cuc QLCT tong hop va déanh gid

Bang 23: Thi phan caa cac doanh nghiép nhap khau va chiét xuat Gas nam 2014

TT Tén doanh nghiép Thi phan

13 Xem Phu luc Danh sach cac doanh nghiép hoat dong trong nganh kinh doanh Gas nim 2015
14 Theo s6 liéu cua Hiép hoi Gas Viét Nam, sé téng dai |y 1a khoang 500.

15 Theo s6 liéu cua Hiép hoi Gas Viét Nam.
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2015

PV Gas ( PV gas South + 0
1| pv Gas North) o5%
2 | Saigon Petro %
3 | Super Gas 6% CR3= 78
4 | Anpha SG 4,5% CR4= 82,5,
5 | Total Gas 3% CR5=855
’l“’ong SKDoanh nghiép 85.5%
16n nhat
l(:ilc Doanh nghié¢p con 14.5%

Nguén: Cuc QLCT téng hop va déanh gid

Bang 24: Thi phan caa cac doanh nghiép nhap khau va chiét xuat Gas nam 2015

TT Tén doanh nghiép Thi phan
1 |PVGas 65,5%
2 | Saigon Petro 7%
3 | Anpha SG 6,5%
P . CR3=79
4 | Super Gas 4,5% CR4=835
0 - ’
5 TcZ)taI Gas _ 4% CR5= 875
"l“’ong SA’Doanh nghiép 87 5%
16n nhat
E‘?c Doanh nghiép con 12.5%

Nguon: Cuc QLCT téng hop va déanh gid

S6 liéu vé thi phan cua cac doanh nghiép nhap khau trén thi truong gas cho thay
thi phan tap trung cha yéu & 3-5 doanh nghiép dan dau, d6 1a PV Gas (gém ca thi phan
cua 2 cong ty truc thuoc 12 PV Gas North va PV Gas South véi muc thi phan 3 niam lién
tiép 1a 60%, 65%, 65,5%; 4 doanh nghiép con lai 1a Saigon Petro, Anpha SG, Super Gas,

Total Gas.

b) Trén thi trudng phan phdi va ban I¢ Gas

Bang 25: Thi phan cia cac doanh nghiép trén thi trweong ban 1é gas nim 2013

TT Tén Doanh nghiép Thi phan
1 PV Gas (PV Gas South+ PV Gas 19.2%
North)
2 | Elf- Total- Saigon-Vina 12,1%
3 | Petrolimex Gas 7,9%
4 | Saigon Petro 6%
5 | Anpha Petro 5,1%

CR3=139,2
CR4=45,2
CR5=50,3
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50,3%
49,7%

Téng 5 Doanh nghiép 16n nhat
Cac Doanh nghié€p con lai

Nguén: Cuc QLCT téng hop va déanh gid
Bang 26: Thi phan caa cac doanh nghiép trén thi trweong ban 1é gas 2014 va 2015

A N Thi phan | Thi phin
TT | Tén Doanh nghi¢p nim 2014 | niim 2015
PV Gas (PV Gas South+ 0 0
L PV Gas North) 1% 22%
2 | Elf- Total- Saigon-Vina 13% 14% Nim 2014 | Nim 2015
3 | Petrolimex Gas 9% 7,2%
CR3=39 CR3=43,2
4 | Saigon Petro 6% 4,4% CRA4= 45 CR4= 476
5 | Petronas 5% 2% CR5=50 | CR5=496
Trong S;doanh nghiép 50% 49.6%
lom nhat
IC;?C doanh nghiép con 50% 40.4%

Nguon: Cuc QLCT téng hop va déanh gid

Péi vai thi truong ban 1é gas, PV Gas van la doanh nghiép dan dau vai thi phan

3 nam lién tiép 14 19,2%, 17% va 22%, tuy nhién khoang cach so véi cac doanh nghiép

khac khong qué 16n nhu thi treong nhap khau. Cac cong ty tiép theo la EIf-Total- Saigon-

Vina vai thi phan lan luot 12 12,1%, 13%, 14%, ké tiép 1a Petrolimex, Saigon Petro, va

Petronas; 5 doanh nghiép dung dau nay chiém khoang trén duéi 50% thi trudng ban 1é

vé6i hé thdng phan phéi gas rong khap ca nuéc. Trong vai nam trd lai day, mic do ndim

giit thi phan cuia cac doanh nghiép bén 1é gas thap hon linh vuc nhap khau va chiét xuat
gas, do d6 canh tranh trong linh vuc bén 1é gas vo cling gay gat.

3.1.2.3.2. Mikc d¢ tap trung kinh té trén thi truong
a) Chisb CR

Biéu dd 21: Chi s6 CR3- CR5 ciia cac doanh nghiép trén thi trwong nhap khau
gas giai doan 2013- 2015
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va déanh gid

Chi s6 CR3, CR4, CR5 phan &nh thi phan cua cac doanh nghiép trong 3 nam tir
nam 2013- 2015. Chi sé6 CR3 cua cac doanh nghiép trén thi treang nhap khau khi Gas
trong 3 nam vira qua lan luot 12 72%, 78%, 79%, nhu vay nim tir nim 2013 dén nim
2015 déu cao hon ngudng 65% (ngudng quy dinh trong Luat Canh tranh dé xac dinh
nhom doanh nghiép c6 vi trj théng linh), do d6 giai doan tir 2013 dén 2015 trén thi truong
t6n tai nhém doanh nghiép c6 vi tri thong linh, day 1a nhém doanh nghiép c6 sic manh
thi truong rat 16n. Nguyén nhan cua tinh trang nhém doanh nghiép c6 vi tri thong linh
ngay cang 16n manh 1a vi tinh hinh nhap khau gas gap nhiéu kho khan do gia nhap khau
l&n xubng that thuong theo bién dong kinh té thé gisi, viéc nhap khau lai gap nhiéu rui
ro vé ton kho, gié ca, cau cang... khién cho nhiéu doanh nghiép nhé hon phai cit giam
san luong. Nhitng doanh nghiép c6 thé tru viing trén thi treong chu yéu 1a cac doanh
nghiép c6 nén tang viing chic vé tai chinh, cdng nghé.

Biéu dd 22: Chi s6 CR3- CR5 ciia cac Doanh nghiép trén thi trwong ban 1é Gas
giai doan 2013-1015
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Nguon: Cuc QLCT tong hop va déanh gid
So véi thi truong nhap khau khi gas, thi trudng ban 1é gas canh tranh phirc tap va
gay gt hon nhiéu. Sé luong cac cong ty tham gia vao mang luéi ban Ié chu yéu c6 53
doanh nghiép, nhung s lwong cac ho kinh doanh cé thé, dai ly tu phat lai 1én dén con

.
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s6 hang nghin, vi vay viéc quan ly trén thi trudng béan I¢ gas vo cing phic tap va kho
khan. Nhin vao chi s6 CR3, CR5, ta thy con sé déu dudi 65% ddi voi CR3, dudi 75%
v6i CR4 va CR5 trong ca 3 nim tir 2013 dén 2015, cho thay mtc do tap trung trén thi
treong nay khéng cao, thi truong canh tranh nhiéu trién vong va thach thic 16n.

c) Chisb HHI cua thi trudng kinh doanh toan nganh gas giai doan 2013-2015

Chi s6 HHI gitip co quan canh tranh ¢6 duoc danh gia vé mic do canh tranh giira
cac doanh nghiép trong nganh ciing nhu dé danh gia vé mirc d6 tap trung trén thi trueong
khi xem xét ciu trac thi trudng.

Biéu @6 23: Chi sé6 HHI cia thi truong kinh doanh toan nganh gas
giai doan 2013-2015

2100 -
2000 - 1605 1956.7 1978.5
1900 -
1800 - == Chi s HHI cua tri truong
1700 nhép khau va chiét suat Gas
T - — —fll 1681.45 giai doan 2013-1015
1672.5 .
1600 - 1659 =8 Chi s6 HHI cta trj truong
| phan phoi va ban 1¢ Gas giai
1500 doan 2013-2015
1400

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Nguon: Cuc QLCT tong hop va déanh gid

Khi phan tich chi s6 HHI, c6 thé dé dang nhan thay mic do tap trung trén thi
truong kinh doanh gas ngay cang cao. Theo thong Ié qudc té cia cac co quan quan ly
canh tranh trén thi trudng thé gidi, chi s6 HHI trén thi truong nhap khau va chiét xuat
gas vuot ngudng 1800, cho thiy thi treong c6 mirc do tap trung cao. Do dé, thi trudng
kinh doanh gas c6 ton tai nhdm doanh nghiép cd vi tri théng linh, tiém an kha nang gay
han ché canh tranh. Dic biét trong bdi canh kinh doanh trén thi trudng gas gap nhiéu
kho khin, nhiéu doanh nghiép phai tién hanh mua bén, sap nhap dé c6 thé ton tai trén thi
treong thi mic d6 tap trung trén thi treong nay du bao c6 thé con tiép tuc ting thém nira.

Tréi voi phan khic nhap khau va chiét xuat gas, thi truong phan phdi va ban 1é
gas lai c6 chi s HHI dudi 1800, du c6 ting theo timg nim nhung mirc ting khong dang
ké, day van 1a mot dau hiéu tét cho canh tranh trong nganh ban I¢ khi gas, bao hiéu mot
thi trudng canh tranh gay gét.

|
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PHAN 3.2: CAC RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG VA CAC THE CHE
CHINH SACH HIEN HANH TAC PONG PEN HOAT PONG CANH TRANH

3.2.1. Cac rao can tw nhién
3.2.1.1. Pdu tw nha xwéng, bon chira, khu ché xudt

Nganh gas 1a mét nganh céng nghiép doi hoi rat khit khe trong van dé dau tu nha
xuong-san bai, bon sang chiét...ciing nhu mot loat cac yéu t6 lién quan dén cong nghé
khac. Vi vay, mot doanh nghiép thuc su muén bt tay vao kinh doanh gas s& gap phai
rat nhiéu rao can, trudc tién 1a cac rao can lién quan dén vén dau tu.

Cac doanh nghiép thuc hién chiét nap gas c6 bon chira trén thi treong Viét Nam
cha yéu 1a cac doanh nghiép 16n, thuéc nhdm doanh nghiép c6 vi tri théng linh va da
phan 1a doanh nghiép nha nudc va lién doanh vén dau tu nudc ngoai. Con lai 1a cac
doanh nghiép kinh doanh bén 1¢ gas ho ca thé nho 1¢, cha yéu 1a cac dai ly cia cac hing
hoac cua cac doanh nghiép lon.

Céc doanh nghiép kinh doanh phan phdi gas c6 quy mé thuong ap dung mot mo
hinh phan phéi gas chuy@n nghiép dé quan ly qué trinh ban buén, ban hang theo xe bang
nhan luc két hop véi hé thong phan mém chuyén nghiép, chu yéu gom c6 cac khau sau:
khau quan 1y dau vao (quan 1y mua hang tir nha cung cip: mua binh, tra vo, doi vo...),
quan ly cong ng voi nha cung cép (ng tién, no vo, du cuogc), quan ly mua hang theo xe
(diéu vo 1én xe, mua hang, vé binh, quan Iy ban hang ngay khi nhap mua...), quan Iy kho,
luan chuyén noi bo (quan 1y chudi kho bai, theo doi hang hoa nhap xuét, ton kho, kiém
ké va xtr 1y hang thira thiéu, hang hong, hét han sir dung; theo ddi va canh bao luong
hang vuot muc tdi da, dudi muac du trix toi thiéu...); ngoai ra con c6: Quan 1y ban hang,
cham soc khach mua hang, hé théng bao cao doanh thu theo ngay, tién da thu, du no trén
thi truong...

Khac vo1 doanh nghiép kinh doanh gas, giai phap quan Iy cho doanh nghiép c6
tram chiét nap gdm: Quan tri san xuét, tirc 1a quan 1y qua trinh sang chiét nap gas, chua
bao gom phan hé san xuat vo. Trong d6, khau quan 1y qué trinh sang triét nap s& gdom cé:
sang chiét nap gas, mua hang tai kho va diéu xe di ldy hang (quan 1y quy trinh mua hang,
cong no phai tra; cac hinh thirc mua nhu mua kinh doanh, ky giri, ky cuoc va kiém soat
theo hop déng; quan ly viéc trao ddi, vo, bao bi va cac loai vat tu khac co lién quan téi
don hang), sir dung hé thong phan tich va ddnh gia nhitng nha cung cp trong cuing nganh
hang. Tiép do, tuong tw nhu quan 1y phan phéi gas, dbi voi cac doanh nghiép chiét nap
gas ciing ¢ cac khau nhu quan 1y kho, luan chuyén ndi b, quan 1y ban hang va hé thong
cham s6c khach mua hang...

Nhin vao céc thong tin & trén, co thé thiy kinh doanh gas doi hoi su dau tu lau
dai va tén kém vé mit chi phi, dac biét 1a trang thiét bj sang chiét va kho bai chira lugng
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hang du trix hoic tdn kho. Mic du tdy theo quy mé va hinh thic kinh doanh ma sé tién
dau tu cia mdi doanh nghiép 1a khac nhau, nhung nhin chung viéc ap dung cac md hinh
kinh doanh hiéu qua dé cd thé dam bao lwong hang luu thong hop ly, tranh tén kho, tién
hanh bao tri, kiém tra dinh ki cling nhu cac van dé vé phong chdng chay nd va an toan
cho coéng nhan vién, ngudi st dung... doi hoi phai dau tu nhitng khoan kinh phi 16n, thém
vao d6, doanh nghiép can san sang bu 15 néu c6 chénh léch ti gia va bién dong gia nguyén
vat liét trén thé gidi... Pay chinh 13 nhirng rao can vé tai chinh ddi véi cac doanh nghiép
khi muén tham gia vao thi trueong nay.

3.2.1.2. An toan trong nganh gas

Nganh gas 12 nganh kinh doanh nhiéu loi nhuan nhung lai tiém an nhiéu nguy co
vé sic khoe, an toan dbi vai doanh nghiép kinh doanh va ca ngudi tiéu ding. Néu nhu
khong dap tmg duoc céc tiéu chuan vé phong chdng chay no va bao dam cung cap gas
an toan, viéc kinh doanh mat hang gas thuc su 1a mdi nguy hai cho ca nguoi ban va
ngudi mua, nhat 1a khi trén thi trudng Gas hién nay ludn xay ra tinh trang sang chiét gas
lau, sang chiét trai phép, an cap vo binh, nhéi thwong hiéu cua cac hing bang cac phuong
phap thu cong thd so vo cing nguy hiém. Ngudi kinh doanh ciing nhu ngudi tiéu ding
ludn trong trang thai lo lang vi khdng thuc su biét mat hang minh kinh doanh va mua vé
str dung c6 dam bao ding quy trinh sang chiét ciing nhu quy chuan trudc khi cung cap
ra thi truong hay khdng. Kinh doanh gas néu khong dam bao quy chuan vé an toan s&
tré thanh mot ”qua bom” theo dung nghia, gy anh huong dén tai san, tinh mang con
nguol.
3.2.1.3. Nhu cdu s dung gas ting truéng khéng déu

Theo s6 liéu tir Cuc Quan 1y gia - Bo Tai chinh, nim 2014, téng nhu ciu st dung
khi gas trong nuéc wdc khoang 1.340.000 tan, ting 3,07% so voi nam 2013. Theo du
bao cua cac chuyén gia, naim 2015, ngudn cung khi LPG trén thi trudng thé gidi trong
thoi gian t6i van tiép tuc gitt 6n dinh, gia LPG c6 xu hudng tiép tuc giam theo anh hudng
clia gia dau thé gidi, tuy nhién thyc té cho thdy, gia gas van bién dong bat thuong do anh
huong 1én xudng khong déu cua gia dau thé gidi. Vi vay, nhu cau sir dung gas ciing bién
dong lién tuc. Boi 18 hién nay c6 rat nhiéu san pham co thé thay thé dun nu an toan hon
gas nhu bép dién, bép hong ngoai, bép tir.... Su xuit hién cta nhitng dong san pham moi
nay, phan nao kich thich nhu ciu mua sam ctia moi nguoi, dong thoi cling dua ra duge
nhiéu giai phép tiét kiém thoi gian cho ngudi tiéu dung hon sir dung bép gas. Do vay,
khi tién hanh thu thap y kién cta cac dai Iy kinh doanh gas cta Petrolimex, nhém nghién
ctru nhan thiy d6i voi nhitng khach hang 13 c4 nhan, hodc ho gia dinh thi sé luong tiéu
thu gas co giam sut, con d6i v6i nhitng nha hang, khach san thi nhu cau sir dung gas, doi
gas van giit 6n dinh vi nhém khach hang nay thuong tiéu thy véi sé luong 16n, chi trong
dén tiét kiém chi phi. Viéc khach hang ca nhan giam st khong hoan toan do su xuét

|
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hién ctia nhitng dong sdn pham dun nau maéi, ma do chinh nhitng co sé kinh doanh gas
khong uy tin, gdy ra nhi€u tai nan chdy no lién quan dén gas dun nau, lam anh hudng
dén ni€ém tin cuia nguo1i ti€u dung.

3.2.2. Rao can phap ly
3.2.2.1. Rao can phap Iy vé tha tuc kinh doanh gas néi chung

Thi truong thi truong khi héa long LPG hay con goi la khi gas la thi treong kinh
doanh vo cung da dang, phtic tap va chiu su kiém soat cua nhiéu co quan, ban nganh, cu
thé nhu B6 Cong Thuong, B6 Cong nghé va Khoa hoc, B Tai chinh, Bo Giao thdng
Van tai va Bo Xay dung. Cac Bo nay giam sat chat lugng, luu trit, co so Vat chat va gia
ca LPG. Cac b nganh khac nhu B§ Cong an, By Tai nguyén va Moi truong, Bo Lao
d6ng Thuong binh va X& hoi giam séat an toan san xuat LPG va hd tro cho ngudi san
xuat LPG.

Khi d6t hod long LPG (Gas) la mat hang kinh doanh c6 diéu kién theo quy dinh
tai Danh muc 3 ban hanh kém theo Nghi dinh s6 11/1999/ND-CP ngay 03/3/1999 cua
Chinh phu vé hang hda cAm Iwu théng, dich vu thwong mai cam thuc hién; hang hoa dich
vu thuong mai han ché kinh doanh, kinh doanh ¢6 diéu kién. Thuong nhan, doanh nghiép
muén kinh doanh mit hang khi d6t hoa long (Gas) phai thuc hién cac qui dinh tai Thong
tu s6 15/1999/TT/BTM ngay 19/5/1999 ciia Bo Thuong mai (nay 1a Bd Cong Thuong)®.
Cu thé nhu sau: Can c6 gidy ching nhan dang ki kinh doanh, xac nhan du diéu kién vé
co s& vat chat ky thuat va trang thiét bi, da diéu kién vé trinh d6 chuyén mén, diéu kién
vé sirc khoé 1am viéc dugc xac nhan caa co sé'y té hop phap, xac nhan dap tng di cac
diéu kién vé bao vé mai trudng, phong chéng chay né... Ngoai cac diéu kién néu trén,
céc thuong nhan kinh doanh khi dét hoa long (Gas) con phai thuc hién cac qui dinh sau:

- Viéc xép dd, ton chira va bay ban chai khi d6t hoé 1ong tai cac cira hang phai
tuan thu cac qui dinh tai Muc 7 Tiéu chuan Viét Nam - TCVN 6223:1996

- Viéc ty van chuyén khi dét hod 1ong tir co s san xuat, chiét nap vé ctra hang
kinh doanh khi dét hod 1ong va tir cira hang dén céc ho tiéu thu phai tuan tha céc qui
dinh tai Muc 8 Tiéu chuan Viét Nam- TCVN 6223; 1996 .

- Phai niém yét Gidy chirng nhan du diéu kién kinh doanh khi dét hoa long, gia
ban I¢é cua tirng ching loai chai khi d6t hod long dang ban.

16 Xem Phu luc vé& “Cac quy dinh Doanh nghiép can thyc hién dé kinh doanh mat hang khi dét héa long- khi
Gas”.
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- C6 trach nhiém huéng dén truc tiép hodc cung cp ban huéng dan cho khach
hang str dung an toan chai khi dot hoa long, ké ca khi sir dung bép Gas

- Khong dugc kinh doanh céc mat hang dé chay, dé no, cac mat hang an ubng,
lwong thyc, thuc pham tai cira hang kinh doanh khi d6t hod long.

Véi nhitng quy dinh ngit nghéo nhu vay, nhiéu doanh nghiép khéng du diéu kién
dang ki kinh doanh. Cu thé, cac doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai thuong thiéu cia
hang ban Ié truc thudc do Luat Pau tu nudc ngodi trude day khong cho phép doanh
nghiép ban 1&, nay cho phép nhung thu tuc phuc tap nén ho chua thé mo méi. Mot sé
doanh nghiép khong co du s6 lugng 300.000 vé binh hoic khong du hé thong kho chia
800m3 theo quy dinh.

Tai mot s6 dia phuong ciing co quy dinh quan 1y riéng, vi du, ké tir cudi thang
12/2005, Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh chinh thirc cong bd tam dirng cap
méi gidy phép kinh doanh mit hang Gas trén dia ban thanh phé. Tinh dén thoi diém nay,
Thanh phé H6 Chi Minh van ngung cap méi gidy phép kinh doanh mit hang trén. Theo
Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh, viéc ngung cip phép maéi kinh doanh mit
hang trén s& khéng anh huong dén mang ludi phan phdi cua doanh nghiép. Hién nay
mang ludi phan phéi trén dia ban Thanh pho H6 Chi Minh da qua day, nguén cung da
qua du so véi cau, bién phap ngung cap phép méi s& phan nao han ché dugc céc tai nan
xay ra vi chay n gas.

Khong chi dirng lai & nhimg kho khan vé mat thu tuc dang ky kinh doanh, theo
danh gia so bo cia nhidu co quan va ban than cac doanh nghiép, hé thong phép luat vé
kinh doanh gas van chua hoan chinh (Nghi dinh 107 van chua diéu chinh kip thoi cac
tiéu chuan vé phu kién, cung cap khi gas cho cac khu chung cur va nha cao tang... Luat
Xay dung van chua dé cap dén quy chuan k¥ thuat duong dan khi gas trong nha cao
tang...); van ban phap luat con nhiéu chong chéo, xung dot; van dé& quan ly vé binh gas
phai chiu su diéu chinh cua nhiéu Bo nganh nén rat phic tap; céng tac quan ly dao tao
vé kinh doanh gas van chua dwoc cip gidy ching nhan thdng nhat; giita cac co quan
quan ly va nganh gas van chua cé su phdi hop chat ché... Béi véi van dé khai béo hai
quan con ruom ra, do déng thoi phai khai béo véi nhiéu co quan quan Iy khéc, dan dén
thoi gian cho doi xir Iy cap phép kéo dai, hang hoa bi luu tau lau gay ton that 16n cho
doanh nghiép. Pay déu la nhitng rao can trong viéc gia nhap vao thi trudong kinh doanh
gas.

3.2.2.2. Rao can phap ly trong nhdp khdu gas

Diéu kién xuat khau, nhap khau khi gas-khi LPG duogc quy dinh tai Diéu 7 Nghi
dinh s6 107/2009/ND-CP ngay 26/11/2009 caa Chinh pha “Vé kinh doanh khi dau mo
hoa long™:

|
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Thuong nhan dap tng du cac diéu kién sau day dwoc xuat khau LPG, nhap khau
LPG:

1) C6 Giay chiing nhan dang ky kinh doanh, trong d6 c6 dang ky xuat khau, nhap
khau LPG.

2) C6 cau cang thudc hé thdng cang bién Viét Nam thudc sé hitu hodc déng sé hitu
theo hop dong lién doanh, lién két gop vén, dugc xay dung theo quy hoach bao
dam quy chuan k§ thuat hién hanh; hodc ¢ hop dong thué cau cang téi thiéu mot
nam dé tiép nhan tau chd LPG; cd kho tiép nhan LPG nhap khau véi tong dung
tich cac bon chira tdi thiéu 3.000 m3 (ba nghin mét khbi) dé tiép nhan LPG nhap
khau tir tiu hodc phuong tién van chuyén khac.

3) C6 tdi thiéu 300.000 (ba tram nghin) chai LPG céc loai (trir chai LPG mini) thudc
so hitu cia thuong nhan; cac chai LPG nay phai phu hop véi nhdn hang hoa va
thuong hi¢u da dugc dang ky theo quy dinh cta phap luat tai co quan chirc nang
c6 tham quyen.

4) CO tram nap LPG vao chai da duoc cap Gidy chiing nhan du diéu kién nap LPG
vao chai theo quy dinh tai Biéu 17 Nghi dinh nay.

5) C6 hé thong phan phéi LPG, bao gom: doanh nghiép thanh vién, chi nhanh doanh
nghiép, ctra hang hoac tram nap LPG vao 6 t6 hozc tram cap LPG va ¢ t6i thiéu
40 (bén muoi) dai ly kinh doanh LPG (tong dai 1y va dai ly hoic cac dai 1y) dap
mg du diéu kién quy dinh tai Nghi dinh nay.”

Ngoai ra, khi 1am tha tuc hai quan, ngoai thuc hién quy dinh dbi voi hang hoa
thong thuong, doanh nghiép phai thuc hién theo quy dinh tai Théng tu sé 70/2014/TT-
BTC ngay 28/5/2014 cua Bo truong Bo Tai chinh “Quy dinh thu tuc hai quan doi voi
khi va khi dau mo hda long xuat khau, nhap khau, tam nhap tai xuét, chuyén khau;
nguyén lidu nhap khau dé san xuat va pha ché khi va khi dau mo héa long; nguyén ligu
nhap khau dé gia cong xuat khau khi va khi dau mé hoa long.

Mt khéc, gia LPG hay gia gas ¢ Viét Nam duoc tinh dua trén gia LPG thé gigi
vé6i nhitng diéu chinh ddi véi thué nhap khau va chi phi van chuyén. Viéc diéu chinh gia
LPG toan cau anh huong dang ké gia LPG ban ¢ do han ché ngudn cung trong nudc.
Két qua 1, thué nhap khau LPG rat khdng 6n dinh. Chinh phu da diéu chinh ty I& tir 20%
dén 10% va tham chi 1a 0% dé phd hop véi sy chuyén dong cia gia LPG trén thi truong
toan cau. Muc thué suat thué nhap khau hién hanh cho LPG 1a 5%, diéu chinh trong
thang 03 nam 2012. Vi mirc thué nay, Chinh phu nhan thay hoan toan phi hop véi tinh
hinh cung &ng trén thi truong gas hién tai, tuy nhién day thuc sy la mét muc chi phi
khdng nho va rai ro vé mat kinh té (néu xay ra chénh léch dong ngoai t&) ddi voi cac
doanh nghiép san xuat va cung (rng mat hang khi héa long.
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Bén canh d6, theo déng gop ciia mot sé doanh nghiép, cac doanh nghiép dau tu
vbn FDI khong duoc phép tam nhap va tai xuat gas, trong khi Viét Nam vén c6 loi thé
vé duong bd bién dai va céc bén cang, diéu nay khién cho Viét Nam khong thé tro thanh
kho trung chuyén, mat di mot co hoi dau tu 16n.

PHAN 3.3: THUC TRANG CANH TRANH TREN THI TRUONG
3.3.1. Tinh hinh canh tranh trén thi trweong

Nhu di phan tich trong phan ciu tric thi tredng, nhap khau gas chi yéu tap trung
& cac doanh nghiép 16n. Biéu nay thé hién rd qua cac chi sé CR3 CRS5 ciing nhu chi 6
HHI d3 tinh toan & trén. Mac du trén thi truong nhap khau hay ban buén gas, thi phan
van tap trung cha yéu & cac doanh nghiép nha nuée, doanh nghiép ¢ von dau tu nudc
ngoai, tuy nhién & thi truong ban 1¢, cac doanh nghiép phai canh tranh rat gay gat dé co
thé gianh giat duoc thi phan, dic biét 1a ¢ cac doanh nghiép vira va nho. Canh tranh trong
nganh gas thé hién ¢ hai phuong dién chinh Ia canh tranh vé gia va canh tranh dich vu.
Tuy nhién cha yéu Ia canh tranh vé gia (giam gia dé thu hut nguoi tiéu dung), canh tranh
vé mat dich vu khong qua rd rang (vi cha yéu céac dai ly ban lé déu co co cau chung la
van chuyén tan tay binh gas dén tay nguoi tieu dung, mot sé it cac dai ly 4p dung thém
cac hinh thuc khuyén méi ting kém san pham khéc). Mic di canh tranh trén thi treong
ban I¢ Gas rat gay git nhung nguoi tieu dung khong duoc huong loi do chat lugng san
pham khéng may khac biét, gia ca chua dugc niém yét rd rang (du co6 quy dinh nghiém
ngat vé niém yét gia gas), mat hang gas con tiém an moi nguy hai vé an toan cho nguoi
str dung... Tuy vay, ciing c¢6 ¥ kién cho rang nguoi tiéu dung dang duoc loi rat nhiéu nho
tinh canh tranh khoc liét ¢ thi trudng nay. Cac doanh nghiép canh tranh nhau bang chi
phi kinh doanh cha khéng phai 12 gia dau vao. Do d6, ho phai dua ra co ché gia ban hop
Iy dé thu hut khach hang, ting san luong, ting doanh thu... Dé tranh bj du thira hang tén
kho, cac doanh nghiép canh tranh phai ha gia thip xubng dé giai phong ton kho, tir d6
nguoi tiéu dung vo tinh dugce huong loi vi gia ré hon.

Bén canh cac van dé lién quan dén gia (s& phan tich thém trong phan 4.2), thi
truong kinh doanh Gas duoc danh gia 1 rat phic tap bai 18 nhiéu hoat dong kinh doanh
trén thi treong co dién bién bat on. D6 14 tinh trang:

% Kinh doanh gas thiéu an toan:

Nim 2014, cac Chi cuc Quan ly thi trudong da kiém tra hon trén 3.000 co sé kinh
doanh va st dung gas, qua d6 phat hién 368 don vi vi pham vé an toan gas, phat vai sé
tién hon 4 ty dong; thu giir hang chuc nghin chai sang chiét gas mini, tem nhan, mang
co chup niém phong céc loai.

% Sang chiét gas ldu dé thu lgi bat chinh:
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Nguyén nhan cua viéc sang chiét gas lau d6 1a do: Mét, loi nhuan qué lén tir viéc
kinh doanh gas trai phép. Cac hang uy tin phai dau tu hang ngan binh gas, phai c6 san
bi, kho an toan cho viéc sang chiét. Nhung cac co sé kinh doanh trai phép véi sé von
nho va khéng co du trang thiét bi, co s vat chat thi khé dam bao viéc nay. Bén canh do,
viéc sang chiét gas lau gitp tron thué, loi nhuan chi can 10% 1a d& c6 13i 1on, chinh vi
thé ma tinh trang sang chiét gas lau ngay cang bién tuéng va kho kiém soat.

Hai, k& ho trong quy dinh phép luat: Theo nghi dinh 107 vé kinh doanh khi dau
hoa 16ng, cac don vi muédn chiét nap gas chi can dap ung cac yéu cau vé giay phép kinh
doanh ciing nhu céc tiéu chuan vé kho bai, k§ thuat... ma khdng hé c6 nhitng rang buoc
vé céc hop ddng chiét nap gas. Khéng chi vay, gidy ching nhan du diéu kién chiét nap
c6 hiéu lyc trong 5 nam nhung khong yéu cau don vi chiét nap phai c6 lwong vo binh
ctiia minh hoic hop dong chiét nap thué voi thoi gian tuong ang. Vi thé, khi khong co di
lugng hang dé sang chiét thi viéc cac don vi kinh doanh nho 1é t6 chirc sang chiét lau
gas cua cac thuong hiéu khac 1a diéu kho tranh khoi.

Cac hinh thirc sang chiét Gas lau dién ra rat da dang, d6 1a: Sang chiét binh gas
mini khi khong dugc phép, sang chiét binh gas loai 12kg gia mao nhiing thuong hiéu
Ion...

Bén canh céc co s¢ sang chiét gas nho 1¢ mang tinh ty phat va manh mun, thuc té
cho thay cac co s sang chiét gas lau, gas gia khdng phai Iy tir cac ngudn troi ndi ma
lay tir chinh cac doanh nghiép dau mdi trong nude. Dudi ap luc canh tranh, mot sé doanh
nghiép 16n da nham mat cap ngudn cho cac d6i twong 1am an phi phap lam gia gas cua
chinh minh va cac thuong hiéu khac. Bai chi c6 cac doanh nghiép dau mdi Ion trong
nganh mai c6 gas bon dé ban. Cac doanh nghiép trong nganh tham chi déu biét rd nhiing
ai dang cip nguon cho cac ddi twong sang chiét gas lau nhung lai khéng té cao va ciing
khong thay bi xu ly, viéc kéu goi cac doanh nghiép vi pham ngung cip hang cho cac ddi
tuong 1am an phi phap sudt 5 nim qua van khong dat hiéu qua. Vi mac chénh léch
80.000-100.000 ddng/binh khi bén I¢ ra thi truong, mot cong ty gas ¢ thé thu lgi 80-
100 triéu déng/ngay, trir cac chi phi, lgi nhuan mdi thang cia tram chiét 1én dén hang ty
d6ng. Ngoai ra, kém theo nan sang chiét gas 1au 1a hanh vi chiém dung vo binh gas cta
cac hing, stir dung ngudn cung tng gas khong dam bao chat lugng (gas tap chit, gas du
khong du 4p suét...), khong bao dudng, kiém dinh chat lugng binh gas theo quy dinh...
Trong khi d6, cha s¢ hiru binh gas phai ganh chiu tit ca cac chi phi nay ciung véi viéc
sira chira binh gas bi chiém doat. Viéc nay khong chi giy ton that nghiém trong cho
nhirng ngudi kinh doanh chan chinh nhu suy gidm thi phﬁn, thiét hai vé vat chat do mat
mat tai san, uy tin, nhung quan trong hon ca 1a giy hai dén an toan va sitc khoe nguoi
tiéu dung. Tuy nhién, mac du thi truong kinh doanh gas ¢ nhiéu dién bién phirc tap nhu
vay nhung xét vé goc d6 canh tranh, cac hanh vi trén khdng thudc tham quyén xt ly caa
co quan canh tranh, khdng phai 1a d6i twong vi pham Luat Canh tranh.

|
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3.3.2. Canh tranh vé gia gas

Thi truong nhap khau va chiét xuat gas dugc danh gid 13 thi trudng c6 muc do tap
trung cao, thi phan tap trung chu yéu & cac doanh nghiép 16n, cé lgi thé canh tranh cao
va c6 sitc manh thi truong. Theo nhu cac phan tich & trén, thi treong nay ton tai nhém
doanh nghiép c6 vi tri thong linh, nhu vay day 1a nhom doanh nghiép ¢ kha ning ap dat
Vvé gia, cu thé 1a co thé ting hoic cit giam gia nham loai bo cac dbi tha canh tranh yéu
thé hon ra khéi thi truong. Vi vay, cac chuy@n gia cho rang, day la thi truong tiém an rat
nhiéu quan ngai vé canh tranh, dac biét 1a van dé quan ly gia.

Khéc véi thi trudng nhap khau gas, canh tranh vé gié trén thi truong phan phoi
va ban I¢ gas dién ra phirc tap hon.

Gia gas von duoc niém yét kha rd rang va cu thé dbi véi cac co so dau méi kinh
doanh ban budn khi gas’, duoc quan Iy boi Cuc Quan ly gia, sau khi phan phéi dén céac
dai ly, gia gas co su chénh Iéch 1a do cong thém céc khoan thué, chi phi van chuyén,
chénh léch ti gia va khau hao vo binh. Su khac nhau nay chu yéu dén tir dau tu ban dau
cua cac chu co so kinh doanh gas. Do vay, canh tranh gié gas ban Ié khong phai ¢ tu gid
nhap khau ma do cit giam chi phi kinh doanh, c6 nghia 12 nha phan phdi nao c6 loi thé
cac kénh phan phdi, van chuyén ciing nhu giam thiéu dugc céc chi phi khau hao, hong
hoc khi van chuyén s& c6 thé ban hang véi gia ré hon. Thé nhung, khong phai doanh
nghiép nao ciing thuc hién nghiém tdc van dé niém yét gia ban lé. Theo Vu thij trudng
trong nuéc-Bo Cong Thuong, c6 tinh trang doanh nghiép dau méi dang ky gia véi Bo
Tai chinh mot ding, nhung dén tay nguoi tiéu dung, gia da bi cac dai ly ban I¢ day 1én.
Vi du, gia diang ky 1a 300.000 dong/binh, gia ban 1é c6 thé doi 1én téi 350.000 dong/binh.
Viéc xac dinh cac hanh vi vi pham Luét Canh tranh lién quan dén gi4 lai phai dua trén

17 & ké khai gia ctia cac doanh nghiép, Cuc Quan 1y gia cho biét, ngay 30-11 di nhan dwoc 7 hd so cua 7/7 doanh
nghi¢p thuc hi¢n ké khai gia tai B Tai chinh. Theo do, muc gia ban buén LPG (Gas) trong nudc thang 12-2015
dugc diéu chinh tang tir 1.469- 1.489 dong/kg, gia ban 1é didu chinh ting khoang 16.000- 17.800 dong/binh 12kg
tiy timg doanh nghiép, timg khu vuc ban hang, thoi gian thyc hién tir 1-12-2015. Ciing theo thdng ké ciia Cuc
Quan ly gia, mirc diéu chinh gia do tac dong cuia gia CP va ty gi4 tai ngay ké khai ciia cac Cong ty ty 1¢ ting tir
5,6% dén 11,43%, thip nhat 1a Cong ty C6 phan kinh doanh khi hoa I6ng mién Nam (5,6%) vé cao nhat 1a Cong
ty C6 phan kinh doanh khi héa l6ng mién Béc. Cuc Quan 1y gia cho ring, muc ting gi cta cac doanh nghiép tir
ngay 1-12-2015 co ban phit hop v6i mirc ting gia CP trén thi truong thé gioi.

Tir ngy 1-12-2015 cac doanh nghiép kinh doanh Gas d3 ting tir 16.000- 17.800 dong/binh 12kg tuy tirng doanh
nghié€p. Theo tinh toan ctia Cuc Quan ly gid, muc ting gia cua cac doanh nghiép co ban phu hgp véi muce ting gia
hop ddng (contract price- CP) trén thi truong thé gi6i.

Nim 2016: Sau 3 thang tang lién tiép, gia Gas béan 1¢ ap dung ké tir ngay 1/1/2016 da giam giam 2.583 ddng/kg
(twong duong giam 31.000d/binh 12kg. Pugc biét, gia Gas thé gidi ting tré lai do cac nudc tiéu thy nhién liéu 16n
da vao mua dong, nhu ciu ting di day gia ting. Trudc tinh thé niy, khong it cic doanh nghiép, dai ly da ddy manh
6m hang dé dén dau gia méi va tich trit phuc vu nhu cau dip tét nguyén dan.

S0 v6i cung ki ndm trudc trong giai doan 2 nam 2015 va 2016, ¢6 thé thdy gia Gas dang giam dan vi cac doanh
nghiép dang khong ngirng chay dua giam gia, nho do nguai tidu ding c6 thé nhan duoc nhiéu loi ich hon nira.
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vi tri v mie d6 thi phan caa céc doanh nghiép, vi vay, viéc quan |y canh tranh vé gia
trén thi treong ban 1é gas gap nhiéu kho khan.

3.2.3. Nhan dién dau hiéu cac hanh vi ¢6 nguy co vi pham Luit Canh tranh
Nguy co xay ra hanh vi lam dung vi trf théng linh va doc quyén
Theo céc chuyén gia nganh gas, gia gas nhap khau dugc tinh theo cong thuc:
P = (CP + Pre) * (1 +% TNK) * (1 +% GTGT)®
Trong do :
« P: Gia nhap khau
« CP: gia thé gidi dugc cong bd hang thang bai Saudi Aramco
* Pre: premium cua Viét Nam
« % TNK: thué nhap khau hién nay 1a 5%
* % GTGT: thué gié trj gia ting (GTGT) ddi v6i hang hoa theo quy dinh ctia Chinh phii hién nay la 10%
Premium duoc ¢ dinh bai cac cdng ty van chuyén Gas dya trén cong nghé van chuyén bao gdm: Van
chuyén LPG ¢ 4p suét cao va diéu kién nhiét do binh thuong ; Van chuyén LPG trong diéu kién &p suét
binh thuong va diéu kién nhiét do thap.

Cac cong ty tai Viét Nam chi c6 kha ning nhan dwoc tau nho van chuyén LPG
dudi ap suat cao va diéu kién nhiét do binh thuong. Trong trudng hop nay, propane va
butane duogc van chuyén riéng biét va duoc tron khi giao hang. Cac nha buén Viét Nam
s& hitu kho cdng suat Ién dang ¢ trong vi thé kiém soéat thi truong vi chi phi caa ho s&
thip hon it nhat 40-50 USD mdi tan trong chi phi van chuyén. Vi vay c6 thé thay céac
doanh nghiép dau méi cd loi thé rat Ion trong viéc cit giam chi phi dau vao, tir d6 ha gia
lam anh huong dén cac dbi thu khéc trén thi treong. Theo y kién cua mot sé doanh
nghiép, viéc PV Gas la doanh nghiép dugc nhap khau voi khéi lwong Ion duy nhat 1a
mot han ché nguon cung cho céc doanh nghiép trong nudc, ting sic ép thuong lugng
d6i voi doanh nghiép phan phéi va béan 1é. Tuy nhién hién nay, do nha nudc quan ly rat
gat gao dbi vai viéc tinh toan gia gas cua cac doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép
I6n nén tinh trang lam dung vi tri théng linh va doc quyén van chua xay ra. DU vay, viéc
siét chat quan ly trong thoi gian tgi van rat can thiét khi thi truong kinh doanh khi gas
¢ dac tho mae @6 tap trung cao vao cac nha ban budn, nha nhap khau.

18 Theo VPBS
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3.2.4. Théa thuan han ché canh tranh

Tinh téi thoi diém nay, Cuc QLCT nhan thy van chua c6 du hiéu nao lién quan
dén thoa thuan han ché canh tranh trén thi trudng nhap khau khi héa long LPG- khi gas
va trén thi trudng ban Ié. Tuy nhién, nhin vao chi s6 CR3 CR5 va HHI d3 phan tich &
trén co thé thay rang, véi mic d6 tap trung thi trudng ngay mot cao, viéc kiém tra, giam
sat cac doanh nghiép 1a vo cing can thiét, trong truong hop xay ra céc thoa thuan han
ché canh tranh thi thiét hai cho thi trudng 1a khdng hé nho.

3.2.5. Hoat ddng tap trung kinh té
Mua ban gidy phép va mua ban, sap nhdp nganh gas

Thi truong gas ¢ su phan hoa 16n do cac thuong vu mua gom cac chudi ban 1é
gas. Thuc té cho thay, viéc xuat hién ngay cang nhiéu cac dai ly 1é mua ban va kinh
doanh gas khién cho thi trudong gas tré nén cung Ién hon cau, thé nhung ctra hang Gas
VAN rat ”cé gid” vi cac co quan quan 1y nha nudc di ngung cap phép méi cho cac cia
hang, dai ly nén khi doanh nghiép muén mé ctra hang lai phai mua lai gidy phép, hoic
mua ban, sap nhap vao céac cong ty kinh doanh gas Ion. Chinh vi thé gia cia cac dai ly
s& day 1én rat cao, tiiy theo quy mé, uy tin ciing nhu tinh hinh kinh doanh cua dai ly hay
cong ty do trén thi trudng. Tir viéc mua béan sap nhap lai hé théng phan phéi béan Ié cua
nganh gas thoi gian qua cho thy, thi truong gas bat dau ¢ sy phan héa Ién. Nhitng nha
dau tu mubn tham gia vao thi trudng gas can phai co ké hoach bai ban, tiém lyc tai chinh
va co hoi thi truong 16n, cu thé ¢ day 1a cac cong ty nam virng thi truong ban 1¢, c6 hé
thdng mang ludi va phan phdi rong khap. Pay 1a mot dau hiéu tich cuc cho nganh gas
Vi véi xu hudng sap nhap ngay cang ting cao, khién cho thi trudng vén dang hon loan
do c6 qué nhiéu doanh nghiép nho I¢, tiéu chuan an toan khéng dam bao tré thanh né
nép, 6n dinh hon. Viéc thi truong tu dong diéu tiét dua trén cac tiéu chuan khat khe cua
nha nudc 1a mot diéu tat yéu, gép phan quy hoach nganh gas mét cach cé té chic va dé
giam sét sai pham hon. Piéu nay d6i voi nguoi tiéu ding hoan toan c6 loi, vi ho s& duoc
huong cac dich vu vin minh, an toan tir hé thdng cung cap chuyén nghiép.

Cdc thiong vu mua ban sap nhdp néi bat

Thang 7 nam 2012, Total da mua lai Cong ty TNHH Nang lugng Dai Viét - don
vi c6 mang lugi phan phdi khi hda long tai mién Nam véi nhan hiéu VinaGas va ba nha
may chiét nap gas. Hién Total dang kinh doanh cac nhin hiéu nhu Totalgaz, EIf Gaz,
Saigon Gas, va moi ddy nhat 1a VinaGas. Total cung cé vi thé 1a cong ty dau khi da
qudc gia 16n nhat hoat dong trén thi truong Viét Nam va khang dinh cam két manh mé
cua Tap doan trong viéc dap ¢ng nhu cau sir dung ning luong ngay cang cao tai Viét
Nam.
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Thang 12 nam 2012, Tap doan Shell Gas Ha Lan x&c nhan di ky hop dong chuyén
nhuong todn bo ¢6 phan cua minh trong mot cong ty lién doanh kinh doanh gas & Hai
Phong (Shell Gas Hai Phong) va cong ty gas 100% vén cua Shell Gas tai Thanh phé Ho6
Chi Minh cho Céng ty Siam Gas (Thai Lan- Super Gas). Nhu vay, Siam Gas, cong ty
phan phdi LPG thir 2 tai Thai Lan d3 mua lai toan bo c6 phan cua cong ty Shell Gas Hai
Phong (mién Bic) va Shell Gas Viét Nam (mién Nam). Mic du ly do mua bén, chuyén
nhuong cua Tap doan nay cha yéu 13 vi phi hop véi chién luoc kinh doanh, tai tap trung
thi treong trong diém nhung c6 thé khong loai trir nhitng bét cap trong thi truong kinh
doanh khi gas tai Viét Nam.

3.2.6. Canh tranh khoéng lanh manh

Theo thdng tin nhan duoc cia Cuc QLCT, trén thi truong béan 1é gas co ton tai
mot s6 hanh vi kinh doanh khéng lanh manh theo Luat S¢ hitu tri tué¢ nim 2005, d6
la ”Ping ky, chiém giit quyén st dung hodc sir dung tén mién trung hoic tuong ty giy
nham 14n voi nhéan hiéu, tén thuong mai dugc bao hd ctia ngudi khac”. Cu thé 1a c6 mot
s6 co s kinh doanh phén phéi gas trai phép sir dung cac nhan hiéu logo gan giéng hoac
tuong tu v4i nhan hiéu gas EIf Gas bang cac nhan mac nhu Eff, Eif...gAy hoang mang
cho ngudi tiéu ding. Ngoai ra, phap luat chua cé co ché rd rang trong viéc bao ho quyén
s& hitu thuong hiéu vo binh nén con xay ra hién tuong chiém dung vo binh, sang chiét
nap lau lam anh hudéng nghiém trong téi hiéu qua va thuong hiéu cua Cong ty, trong do
c6 ton that vé mat chi phi do doanh nghiép chu binh phai chiu. Déi véi cac hanh vi nay,
cac co quan co trach nhiém nhu quan ly thi trudng, quan ly canh tranh can nghiém khéc
xir 1y dé tra lai niém tin cho nguoi tiéu dung, uy tin cho doanh nghiép, gop phan bao
dam thi truong canh tranh mot cach cong bang.

PHAN 3.3: PANH GIA MUC PQ CANH TRANH TREN THI TRUONG KINH
DOANH GAS VA KHUYEN NGHI

3.3.1. Panh gid mirc do canh tranh trén thi truong
Vé cau tric thi trueong

Thi truong kinh doanh gas duoc chia thanh hai mang chinh, mot Ia thi truong
nhap khau va chiét xuat gas, hai 1 thi truong phan phdi va ban Ié gas. Mac du ciing kinh
doanh mot mit hang 1a khi héa long LPG hay khi gas, nhung mdi thi truong lai ton tai
mot van dé canh tranh riéng. Cu thé, thi truong nhap khau va chiét xuét gas 1a thi truong
c6 mirc do tap trung cao (chi sé HHI > 1800), thi phan nam trong tay nhém doanh nghiép
cO vj tri thong linh, vi thé day 1a cac doanh nghiép ¢ sic manh thi truong 16n, can phai
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cO su giam sat va kiém soat cua cac co quan chire ning, tranh xay ra cac hanh vi vi pham
Luat Canh tranh - hanh vi han ché canh tranh, gay thiét hai cho ngudi tiéu ding va toan
x& hoi. P6i véi thi trudng phan phdi va ban Ié gas, mic d6 tap trung nam trong ngudng
trung binh, do vay thi truong ndy dugce danh gia 1a khong xay ra cac quan ngai vé han
ché canh tranh, tuy nhién van rit can su giam sét chit ché cua co quan nha nuéc, boi cac
doanh nghiép c6 vi tri thong linh trén thi truong nhap khau ciing tham gia vao thi truong
ban 1é, ban than cac doanh nghiép nay cé thé sir dung nhitng thé manh ctiia minh dé ngam
tac dong 1én cac doanh nghiép nho hon. Vi vay, truéc mét, viéc giam sat nghiém ngat
riéng biét ting thi trudng ludn doi hoi phai that nghiém khic va cap nhat lién tuc.

Vé rao cdn gia nhdp va rao cdn phap Iy

Trén thi truong nhap khau va chiét xuét gas, sb lugng doanh nghiép tham gia thi
truong nay trong vong 5 nam tré lai day ludn 6n dinh & muc trung binh 1a 20-23 doanh
nghiép, khong c6 thém doanh nghiép mai gia nhap. Co thé thay, rao can gia nhap vao
thi trudng nay rat 16mn, trong d6 yéu cau vé vén, co sé vat chat, ki thuat ciing nhu cac van
dé lién quan dén phép Iy 1a khit khe. Cac doanh nghiép mai mudn gia nhap thi treong
nhap khau gas can dap img cac diéu kién vé cau cang, kho chira, ki thuat sang chiét, an
toan va phong chdng chay no... Ngoai ra, ho con phai d6i mat véi van dé vé cap phép,
chang nhan dua diéu kién kinh doanh, diang ky thuong hiéu... Theo du béo cua céc
chuyén gia trong nganh, trong thoi gian trudc mat, sé lwong cac doanh nghiép trén thi
truong nay sé khong ting thém, diéu nay khién gia ting quan ngai vé viéc xuat hién
nhiéu van dé lién quan dén han ché canh tranh.

Trén thi truong phan phdi va ban I¢é gas, s6 lugng doanh nghiép tham gia trén thi
truong duoc Bo Tai Chinh cap phép va cong nhan hién 6n dinh & muc 53 doanh nghiép
(trong d6 da bao gdm 23 doanh nghiép 1a nhap khau), nhung thuc té sé luong doanh
nghiép tu nhan tham gia kinh doanh mat hang nay trén thi truong khéng dung lai ¢ do,
diéu d6 c6 nghia 13 ton tai mot sé lugng khdng nho cac doanh nghiép thuc hién budn
ban gas trai phép, khong ding quy dinh. S& di nhu vay vi khac véi nhap khau gas, ban
Ié gas chiu it su rang budc vé diéu kién kinh doanh va rao can phap 1y hon. Piéu nay
khong ¢ nghia 13 cac quy dinh vé phép luat trong nganh béan Ié gas don gian va it hon
nhiéu so vé&i nhap khau gas, nhung rd rang cac doanh nghiép ban Ié khong can phai bo
ra mot s6 von qua Ion dé dau tu cho co so ha tang, bon chira v.v... Hon nita, cac quy
dinh cua phép luat ciing don gian hon so véi yéu cau ddi véi linh vuc nhap khau, tham
chi ngay cang duoc “ha chuan” dé kich thich ngudn cung®. Biéu nay sé& khién cho sb

19 Vi du: quy dinh dbi véi tram chiét 13 chi can c6 giéy du diéu kién chiét nap la cé thé hoat dong, day bi coi 1a mot
16 hong 16n trong quan 1y. Cac tram chiét chi can ky hop ddng voi mot thuong nhan dau mbi nao do dé hop thirc
hoa, sau d6 tu chiét nap trai phép cho hang loat thuong hiéu khac dé thu loi bat chinh. Hay, trong du thao méi nhat
do B Cong thuong soan thao, diéu kién kinh doanh dau mdi Gas khong nhirng khong siét lai ma m¢o ra. Theo do,
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lwong doanh nghiép gas ngay cang nhiéu, tirc 1a nguon cung du thira nhung chit lwong
cung cap lai kho kiém soat, khong dugc dam bao, thi truong ciing vi thé ma tro nén kho
quan ly, doanh nghiép kinh doanh manh mun, nho I¢.

Vé hanh vi cgnh tranh trén thj frieong

Dua trén thuc trang canh tranh trén thi truong, cd thé thiy cé ton tai nguy co xay
ra hanh vi lam dung vi tri théng linh va doc quyén, nguy co xuat hién cac thoa thuan han
ché canh tranh do dic thu cua nganh nhap khau va chiét xuat gas 1a thi phan tap trung &
mét vai doanh nghiép 16n. Nhiéu hanh vi kinh doanh trén thi treong bi danh gia 1a giy
bat loi cho hoat dong canh tranh nhu sang chiét gas lau, chiém dung vo binh gas, ting
gia khong dugc phép... Tuy nhién cac hanh vi nay khong thudc tham quyén xi ly cua
co quan canh tranh va chwa c6 doanh nghiép nao c6 dau hiéu gay ra hanh vi phan canh
tranh, vi pham cac quy dinh cua Luat Canh tranh.

3.3.2. Khuyén nghi
3.3.2.1. Pdi Vi co quan chirc ning
Quy hoach dong bé thi trieong

Vé tuong lai 1au dai, nganh gas Viét Nam phai theo huéng chuyén nghiép hoa, sd
luong dau mdi s& giam xudng, téng dai ly va chudi cira hang bén 1¢ gas phai thudc cong
ty gas dau méi dé cé thé quan ly mot cach chat ché hon. Hon nita, dé dam bao an toan
quy chuan trong san xuat va sir dung gas, can cd thuc hién dong bo cac giai phap nhu:
quy hoach d6i véi mang lugi cung cap gas, cac diéu kién phong chay chita chay theo
quy dinh... Ngoai ra, cho phép cac ho ca thé muén chuyén doi 1én hinh thirc doanh nghiép
hozc chi nhanh doanh nghiép dé tién khau quan Iy, giam sat. Viéc chuyén d6i nay khong
lam ting s6 luong diém kinh doanh gas chai trén dia ban, khong lam ting quy mé ton
chira gas chai tai cira hang kinh doanh va khéng thay d6i tinh chat hoat dong kinh doanh.

Tang cuwong giam sat, quan ly thi truong

Viéc cac doanh nghiép 16n ¢d ¥ cap nguon cho cac dbi twong 1am an phi phap
lam gia gas caa chinh minh va cac thuong hiéu khac dé thu loi khong phai méi xuat hién
trén thi truong. Tuy nhién cac quy dinh cia phép luat van chua c6 cac ché tai cu thé phat
chinh cac doanh nghiép dau méi vé hanh vi nay khién cho thi truong gas thuong xuyén
trong tinh trang 16n xon. Vay nén cac co quan chirc ning, co quan quan |y can giam sat
chat ché hon dé kip thoi phat hién cac hanh vi nay, tranh bé qua cac yéu té gay bat loi
cua tu than doanh nghiép. Déi véi viéc sang chiét gas lau tir bdn chira do chinh cac doanh

thay vi 300.000 vo nhu trude, doanh nghiép chi can ¢6 100.000 - 150.000 vo binh Gas s& du diéu kién la thuong
nhan ddu mdi, thwong nhan phan phéi, duoc cip phép hoat dong.
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nghiép 16n tiép tay cho doanh nghiép lam 3n phi phép, c6 ¥ kién cho ring can dé nghi
co quan chirc ning kiém tra dau ra - dau vao cua cac doanh nghiép dau mdi, nhat la céc
thuong nhan phan phdi cap I, dé chi ra don vi nao ban sai dia chi, ban cho nhiing noi
khong du diéu kién mua gas. Cu thé hon, tién hanh céc ché tai xir phat hanh chinh theo
quy dinh cua phép luat nhu phat tir 50-60 triéu ddng kém hinh thirc phat bd sung 13 tuéc
gidy phép hoat dong tir 1-3 thang (Nghi dinh 97 ¢6 hiéu luc tir ngay 10/10/2013). Do
vay, song song vai viéc tang cuong giam sat quan ly thi treong, viéc sém ban hanh cac
ché tai xir phat va hoan thién vian ban phap luat lién quan dén nganh gas ciing 1a mét
cong tac cap thiét.

Tang cuong cdng tac quan ly canh tranh

Nhu di phan tich & trén, thi trudng gas tiém an kha nhiéu mdi nguy hai lién quan
dén canh tranh ca & linh vuc nhap khau ciing nhu ban 1é. Do d6 cong tac quan ly canh
tranh trén thi trudng ndy khong thé bi loi 16ng. Xu hudng mua ban séap nhap trong thoi
gian t6i duoc du bo s& gia ting cung véi su siét chat quan ly ca vé sé luong va chat
lwgng nganh gas. Mic du van chua c6 nhiéu ddu hiéu cu thé vi pham Luat Canh tranh
khi tién hanh mua béan, sap nhap hay céc hanh vi kinh doanh thudc d6i twong diéu chinh
cua Luat, tuy nhién néu thi trudng gas van tiép tuc mé rong theo huéng manh man, ty
phat nhu hién nay thi rat c6 thé trong twong lai s& xuat hién hanh nhiéu hanh vi sai pham.

Tdang cueong cdng tac tuyén truyen, pho bién

S¢ di thi truong gas hién nay c6 nhiéu van dé lién quan dén kinh doanh sai quy
dinh cua phap luat ciing 12 do ngudi tiéu dung, doanh nghiép thiéu hiéu biét vé cac quy
dinh cua luat. Viéc tuyén truyén, phé bién gitp cho doanh nghiép va nguoi tiéu dung
hiéu rd vé cac quy dinh cua Luat Canh tranh, ting cudong K nang phat hién cac hanh vi
phan canh tranh trén thi treong. Tu d6 dinh hudng cho cac doanh nghiép cling nhu ngudi
tiéu dung vé loi ich caa viéc chung tay xay dung mét thi truong canh tranh 1anh manh.

3.3.2.2. Péi véi doanh nghigp kinh doanh trén thi srwong
Nang cao y thitc va trach nhiém cia méi doanh nghiép

MJi doanh nghiép nén tu c6 y thirc tién hanh cac bién phap co cau lai doanh
nghiép, xay dung hé thong kinh doanh 6n dinh, hiéu qua, thuc hién cac quy dinh vé an
toan nganh gas, chu trong dén chat lwong va uy tin caa minh. HJ tro, hop tac voi cac
doanh nghiép kinh doanh dang phap luat (cho mugn kho bai khi thira va muon gas khi
thiéu, tan dung nguodn luc thay vi dau tu méi dé tranh 1ang phi....), khong bét tay véi
nhitng doanh nghiép gian déi, tranh hop dong chiét nap gas tai cac tram & nhitng vi tri
ngdc ngach dé tranh xay ra tinh trang sang chiét gas lau. Thém nira, viéc phong chdng

20 Thj truong xuat hién xu huéng tap trung dan khi hinh thanh céc chudi chuyén doanh Gas (nhu hé théng Binh
Minh, Rang Bong, Nam Gas...) hay nhu thuong vu Total mua lai VinaGas, Saigon Gas...
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chay né gas la hét stic can thiét. Mudn vay, cac co s& san xuét gas can dam bao quy
chuan an toan, chat lwong gas nham han ché tbi da nhirng rai ro chay né do gas gay ra.
Nhu vay, trong thoi gian téi, nén hudng cong tac quan ly theo hudng tiang trach nhiém
cua hang gas dén nguoi tidu dung va giam bt khau trung gian.

Khi nghi ngd ¢6 dau hiéu vi pham Luat Canh tranh, doanh nghiép can c6 y thuc
chu dong tham van véi co quan canh tranh, phdi hop véi cac co quan hitu quan dé ngin
chin cac hanh vi d6, dam bao mét thi treong canh tranh 1anh manh cho tat ca céc doanh
nghiép, dem lai loi ich 16n cho ngudi tiéu dung, ddng thoi thay doi nhan thirc sai léch
ctia nguoi tiéu ding vé cac san pham gas thiéu an toan.

3.3.2.3. Péi Vdi nguwoi tieu dung

Nguoi tiéu dung 14 ngudi dugc truc tiép duoc huong loi ciing nhu ganh chiju cac
hau qua tryuc tiép tir chinh cac san pham kém chat luong trén thi truong néi chung va
nganh gas nadi riéng. Thuyc té cho thay, nguoi tiéu ding thuc sy ¢ sic manh va tam anh
huong néu nhu biét doan két va sang sudt trong khau lwa chon san pham uy tin va an
toan phuc vu cho chinh minh, do d6 khi mua ban va sir dung céc san pham trén thi truong
gas, ho can phai lya chon cac don vi kinh doanh uy tin, cac cira hang gas c6 hé thong lau
nam va dugc cap gidy phép cia co quan nha nudc. Noi khdng vai gas sang chiét lau, gas
gia, khong ré ngudn gdc xuat xir, khdng c6 gidy phép dam bao chét luong tir nha cung
cap; thuong xuyén theo ddi thong tin vé gia ca, bao bi, luu ¥ cua nha san xuat dé tranh
tinh trang nha san xuat thao tling gia ca, ha thap chat lwong san pham; chu dong tim hiéu
kién thizc nhan biét binh gas that va gia dé bao vé chinh sac khoe nhimg nguoi xung
quanh minh?. Bdng thoi, mdi ca nhan nén co trach nhiém hd tro cac co quan quan ly

21 Khi sira d6i lai Nghi dinh 107 cua Chinh phii quy dinh vé kinh doanh Gas, Bo Cong Thuong du kién s siét
chat quan ly thi truong twong ty nhu thi truong xang dau.

"Tréch nhiém duwoc quy tdi ciing cho cdc thirong nhén kinh doanh. Ai c6 hé thong dai ly kinh doanh Gas ciia minh
thi phai chju trach nhiém toan bé trong hé thong dai Iy vé gia cd, char lwong. Khong thé ¢ chuyén cing mét logi
Gas, hing Gas nhung trong Nam gid mét kiéu, ngoai Bdc lai ban gia mét kiéu khac. Néu dding ky gid la 400.000
dong/binh ma ¢ dgi ly ban |é day gid ban la 401.000 dong/binh thi phai xir phat ngay”,

22 Cy thé, cach nhan biét binh gas that: Trén 4 bo phan co ban cia mot binh Gas (tay xach, chom trén, than binh va
dé binh) déu c6 thong tin dé phan biét. Trén tay xach c6 thé tim thay thong tin vé nim san xuat, nhan hi¢u, series
kiém dinh; chom trén binh ciing ¢ nhan hiéu dap noi ciia cong ty Gas va than binh ¢6 nhan higu dugc phun bang
son. Pdi voi cac binh Gas chwa bi “ché tac”, cac thong tin néi trén s& dong nhat véi nhau.Céc binh Gas an toan
duogc san xuit sau niam 2005 déu ¢ nhan hiéu hoac chir viét tit dap ndi trén chom binh, déng nhét véi nhan hiéu
dap trén tay xach va son trén than binh. Ciing theo cac don vi kinh doanh Gas, tir 2005 dén nay tit ca cac cong ty
Gas c6 nhan hiéu déu dap ndi nhan hiéu cia minh hoic tén viét tit 1én chom binh. Do do6, ngudi tiéu dung c6 thé
phét hién binh Gas gia bang cach: xem trén tay xach, néu nam san xuét tir 2005 tr vé sau nhung trén chom binh
khéng c6 chir dap noi hoac chir dap ndi mot ding, nhan son trén than binh mot néo thi chic chian d6 1a binh Gas
da bi mai chom, hoac sang chiét lau.
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trong viéc giam sét, phét hién kip thoi cac dbi twong kinh doanh vi pham trén thi truong
dé gop phan hiéu qua cho cdng tac thanh loc nganh gas.

.
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PHAN 4.1: CAU TRUC THI TRUONG DICH VU THE NGAN HANG
4.1.1. Quy mo thi trwong

Thi truong thé ngan hang ngay mot phat trién véi ty 1é ting truéng hang nam rat
cao. Sau 10 ndm phat trién, dén nam 2015, sé lwong thé phat hanh di ting gip 368 lan
so voi ndm 2005. Theo Ngan hang Nha nudc Viét Nam, dén hét nim 2014, toan thi
truong c6 49 t6 chic tham gia phat hanh thé vai tong sb luong thé phat hanh dat 80,39
triéu thé cac loai, tang gan 14,37 triéu thé (twong duong 21,87%) so v&i cudi nam 2013,
trong d6 thé noi dia chiém ty trong chu yéu véi 90,06%, ty trong thé quéc té chiém
9,94%.

Biéu d0 24: S6 lwrgng thé ngan hang qua cic nim

Tri¢u thé
96.26

100 -
80.39
80 - 66.21
60 - 47.2
35.6
40 1 254
20 -

0 .
Q2/2010 Q2/2011 Q2/2012 2013 2014 Q3/2015

Nguon: Ngdn hang Nha nuwéc

Bang 27: S6 lweng thé cac loai nam 2014 — Q2/2015

S6 lwong thé da phat hanh (Trigu thé)
STT Chi tiéu
Niam 2014 Q2/2015
1 [Thé phan theo pham vi
- Thé noi dia 71,61 59,87
- Thé qudc té 8,78 6,34
2 Thé phén theo ngudn tai chinh
- Thé ghi no 73,59 61,11
- Thé tin dung 3,29 2,43
- Thé tra trudce 3,51 2,67

Nguon: Vu Thanh toan-NHNNVN
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quéc.

Bang 28: Sé liéu giao dich qua ATM, POS/EFTPOS/EDC 2013 — Q1/2015

Véi toe d6 ting trrdng néng trén 20% trong nim qua, co sé ha ting phuc vu cho
thanh toan thé ciing lién tuc duoc dau tu va cai thién. Tinh dén hét thang Q1/2015 toan
bo hé théng ngan hang c¢6 16.857 may ATM va 208.474 may POS duoc lap dit trén toan

Nam 2013 2014 Q1/2015
i
o Giatri | (t;rf"‘ o Gid tri
) . . i . )
lu’(rt:n So lugng giao lu’O’(:l So lugng giao lu’(r(; So luwgng glao
Thiét bi : Ag giao dich dich : ‘g giao dich . : ;g giao dich dich
" | thiét (M()r.1) ) thiét (M()r.\) dich | thiet (Méﬁ) )
bi P (ay | bi P
ong) ding) ong)
ATM 15.265 | 155.806.032 | 272.496 | 16.018 | 159.164.477 | 322.22 | 16.857 | 171.831.698 | 399.081
POS/
EFTPO | 129.653 | 7.037.907 35.977 | 172.036 | 9.957.320 42.6 208.474 | 14.120.511 | 47.778
S/EDC

Nguon: Vu Thanh todn-NHNNVN

Nim 2014, s6 lwong may ATM toan thi truong dat 16.018 may, trong d6 Agribank

la ngan hang dan dau thi truong véi 2.300 may, chiém 14,38% thi phan, tiép theo la

Vietcombank véi 2.125 may, chiém 13,28% thi phan va Vietinbank dtng thi 3 vai 1.905
may chiém khoang 11,91% thi phan.

Biéu d6 25: Thi phan s6 lwong ATM nim 2014

Agribank
14%

NH Khac

44% VCB
13%
Vietinbank
12%
Techcombank BIDV
8% 9%

Nguon: Hgi Thé ngan hang Viét Nam

V& sb lugng may POS, nam 2014 toan hé théng c6 172.036 may, ting 42.383 may,
tuong dwong 32,68% so voi ndm 2013. Didu nay cho thay cic ngan hang dang tich cuc
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phét trién POS thay thé cho phét trién ATM nhu trong giai doan trude dé ddy manh chi
trwong thanh toan khéng dung tién mat cia Nha nuéc. Vietinbank 13 ngan hang dan dau
vé thi phan POS, dat 57.950 may, chiém 32,96% thi phan, Vietcombank xép thi hai véi
55.576 may, chiém 31,61% thi phan. Xép tha 3 vé thi phan POS 1a BIDV dat 14.344
may, chiém 8,16% thi phan.

Biéu d6 26: Thi phan s6 lwgng may POS nim 2014

NH Khéc
17%

Vietinbank
33%

Oceanbank
4%
Agribank
6%
BIDV
8% VCB
32%

Nguén: Hgi Thé ngan hang Viét Nam

Hoat dong chuyén mach thé ciing c6 téc do ting truong rat cao, dac biét trong
hoat dong két ni lién thong hé théng ATM/POS:

Bang 29: Hoat dong két ndi lién thong hé thong ATM

S6 lwong giao dich tai chinh Gia tri giao dich tai chinh

Chi tiéu Nam 2014 Tf')C d@ téng N:im 2014 Téc d@ ting
o trudng so Vo N truéng so Vo
(giao dich) | pam 2013 (%) | (WAONQ) | 1im 2013 (%)

Banknetvn | 83.155.939 48,4% 113.333 51%

Smartlink | 79.856.295 16% 99.004 41%

Nguon: Hgi Thé ngan hang Viét Nam
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Bang 30: Hoat @ong két ndi lien thong hé théng POS

S6 lwong giao dich Gia tri giao dich
Chititu | Nam 2013 Toc do ting Nam Toc do ting
_ treéng so voindm | 2013 | trwéng so véi nim
(giao dich) N
2012 (%) (ty déng) 2012 (%)
Banknetvn 2.996.403 135% 5571 127%
Smartlink 2.417.556 97% 4.328 95%

Nguon: Héi Thé ngan hang Viét Nam

Cac hoat dong hd trg khac ciing phat trién manh nhu: hoat dong két ndi véi to
chtrc chuyén mach thé nudc ngoai, hoat dong thanh toén thé truc tuyén, dich vu chuyén
tién lién ngan hang, hoat dong thanh toan hoa don dién tir. ..

Bang 31: Ty Ié cac ngan hang trién khai dich vu truc tuyén

STT Kénh dich vu Ty lé
1 Internet Banking va Mobi Banking 76.8%
2 SMS Banking 45%

Nguén: Hgi Thé ngan hang Viét Nam

4.1.2. S6 lwong doanh nghiép
4.1.2.1. Vé mgt téng thé

Vé mit tong thé, hé thong ngan hang thuong mai Viét Nam dang trong qué trinh
tai cAu tric mot cach manh m& nho thuc hién Dé an tai co cau hé thong té chie tin dung
(D& 4n 254) dang dugc Nha nudc tap trung thyuc hién. Sb lwong céc td chuc tin dung lién
tuc thay doi. Nam 2011, trudc thoi diém thuc hién dé &n tai cau trdc hé théng to chic tin
dung, Viét Nam cd 5 ngan hang thuong mai Nha nudc, 33 ngan hang thuong mai ¢
phan, 5 ngan hang 100% vén nudc ngoai va 4 ngan hang lién doanh. Dén ngay 30/6/2014,
toan hé thong c6 1 ngan hang thuong mai nha nuéc, 37 ngan hang thuong mai co phan,
5 ngan hang 100% vén nudc ngoai, 4 ngan hang lién doanh. Bén ngay 30/6/2015, sb
luong ngan hang thay ddi gdm 3 ngan hang thwong mai nha nuéc (trong d6 c6 2 ngan
hang duoc nha nuwdc mua lai véi gia 0 dong 1a Ngan hang Xay dung va Ngan hang
Thuong mai ¢6 phan Pai Duong — Ocean Bank), 34 ngan hang thuong mai ¢6 phan, 5
ngan hang 100% vén nuéc ngoai, 4 ngan hang lién doanh.
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C6 thé thy sb luong ngan hang thay ddi dan dén cau trdc thi trudng ngan hang
d3 thay d6i rd rét so véi giai doan trudc day. Cac ngan hang Viét Nam lién tuc thyc hién
tang von, mua béan, sap nhap dan dén sé luong ngan hang trong nudc dang ngay mot
giam trong khi mét sé chi nhanh ngén hang nudc ngodi tai Viét Nam lai xin chuyén doi
sang ngan hang 100% vén nudc ngoai. Cu thé sé lugng cua ngan hang thuong mai ¢b
phan giam tir 37 (2006) xudng con 34 (2015) trong khi con s6 ctia ngan hang nuwdc ngoai
- chi nhanh ngan hang nuéc ngoai khdng ngimg gia ting tir 31 (2006) dén 54 (2015).
M6t s6 ngan hang nudc ngoai mé chi nhanh tai Viét Nam nhu:Ngan hang Kasikorn (Thai
Lan) di khai trwong 2 vin phong dai dién & Ha Noi va Thanh phé H5 Chi Minh; Ngan
hang Public Bank Berhad (Malaysia) d hoan thién c4c thu tuc dé tré thanh ngan hang
100% vén nudc ngoai thi 6 tai Viet Nam; Ngan hang DBS (Singapore) va Maybank
(Malaysia) da@ mo thém chi nhanh tai Viét Nam. Ngan hang UOB (Singapore) dang xin
nang cap tir chi nhanh thanh ngan hang 100% von nudc ngoai. ..

Biéu d0 27: S6 hrong to chic tin dung giai doan 2006 - 2015
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Nguén: Hgi Thé ngan hang Viét Nam
4.1.2.2. Sé Iwong ngan hang phat hanh thé

Nhu d3 trinh bay tai phan quy mé thi truong, theo Ngan hang Nha nuéc Viét Nam,
dén hét nam 2014, toan thi trudng c6 49 to chirc tham gia phét hanh thé véi tong sé
luong thé phat hanh dat 80,39 tri¢u thé cac loai, ting gan 14,37 triéu thé (twong duong
21,87%) so véi cudi nam 2013, trong d6 thé ndi dia chiém ty trong chu yéu vai 90,06%,
ty trong thé qubc té chiém 9,94%.
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4.1.3. Thi phan va mirc o tap trung trén thi truong
4.1.3.1. Vé tong thé
Cung vai viéc sé lwong ngan hang trong nudc lién tuc thay doi, thi phan tong thé
Cua céac ngan hang cling c6 su thay doi dang ké.
Bang 32: Thi phan 10 ngan hang lén nhat giai dean 2010 - 2012
2010 2011 2012
Thi Thi Thi

Nganhang  phan  Nganhang = phan Ngan hang  phan

1 |BIDV 18.87 | Agribank 19.28 | Vietinbank 16.03
2 | Agribank 15.80 | Vietinbank 8.25 | Agribank 17.19
3 | Vietinbank 11.06 | Vietcombank 6.40 | BIDV 7.93
4 | Vietcombank 9.18 | BIDV 5.52 | Vietcombank 5.52
5 |VIB 8.08 | VIB 5.19 | VIB 5.19
6 |ACB 4.43 | Southernbank 4.79 | ACB 4.84
7 | Sacombank 3.76 | SCB 4.45 | Eximbank 2.95
8 | Dongabank 2.37 | ACB 3.53 | SCB 2.52
9 |MSB 2.14 | Sacombank 3.32 | Southernbank 2.50
10 | Eximbank 2.10 | Eximbank 2.72 | Techcombank 2.40

Nguon: Cuc QLCT tinh toan

Bang 33: Thi phan 10 ngan hang lén nhat giai dean 2013 — 2014

2013 2014

Ngan hang Thi phan (%) Ngan hang Thi phan (%)
1 Viettinbank 16.54 | BIDV 16.58
2 BIDV 16.37 | Viettinbank 15.48
3 Vietcombank 10.57 | Vietcombank 10.55
4 SCB 6.29 | SCB 7.07
5 Sacombank 6.09 | Sacombank 5.73
6 ACB 5.75 | ACB 5.17
7 MB Bank 5.03 | MB Bank 4.96

.
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8 Techcombank 4.96 | Techcombank 4.87
VPBank 4.18 | VPBank 4.68
10 | Eximbank 4.07 | SHB 3.89

Nguon: Cuc QLCT téng hop

Cac bang trén cho thay, thi phan caa cac ngan hang thuong mai nha nudc lién tuc
giam, tuy nhién ddy van la khdi ngan hang dan dau hién nay. Bén canh d6, cing véi qué
trinh mua ban sap nhap cac ngan hang va viéc thuc hién ting vén diéu Ié thong qua thu
hit nha dau tu nuéc ngoai, cac ngan hang thuong mai ¢b phan ciing da co sy gia ting thi
phan vé vén ciing nhu doanh sd.

4.1.3.2. Hoat déng phat hanh thé:

Véi tong s6 80,39 triéu thé dugc phat hanh nam 2014, s6 lugng thé duoc phat
hanh bai nhém 5 ngan hang dan dau thi truong thé Viét Nam chiém 74,89%.

Bang 34: Thi phan phat hanh thé nim 2014

STT Tén ngan hang S6 lwong thé (triéu thé) | Thi phan
1 Vietinbank 16,5 20,67%
2 Agribank 15,1 18,88%
3 Vietcombank 12,6 15,71%
4 DongA Bank 8,3 10,36%
5 BIDV 7,4 9,27%
6 Céac ngan hang khac 20,49 25,11%
Nguon: Hgi Thé ngan hang Viét Nam
4.1.3.2.1. Thé nji dia

Thé noi dia 1a san pham thé chu yéu cta cac ngan hang Viét Nam, chiém hon 90,06%
téng luong thé phat hanh toan thi truong. Tinh dén 31/12/2014, toan thi truong c6 42/49
ngan hang phat hanh thé noi dia, véi s6 luong thé dat hon 72,11 triéu thé, ting hon 20,83%
SO Voi nam 2013.

Thé noi dia bao gdm thé ghi no ndi dia, thé tra trudc noi dia va thé tin dung noi dia.
Trong d6 thé ghi no ndi dia chiém thi phan chu yéu, trong d6 4 ngan hang 16n nhat chiém
70,38% thi phan phat hanh thé ghi no noi dia.

Bang 35: Thi phan phat hanh thé nai dia 2014

STT Tén ngan hang S6 lwong thé (triéu thé) | Thi phan
1 Vietinbank 15,51 22,02%
2 Agribank 14,9 21,22%
3 Vietcombank 10,86 15,42%
4 DongA Bank 8,26 11,72%
5 Céac ngan hang khac 20,92 29,62%
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Nguaon: Hgi Thé ngan hang Viét Nam

Déi véi the tra trude ndi dia, ndm 2014 cb 14/49 ngan hang phat hanh loai thé

nay, véi tong sb thé phat hanh dat gan 1,5 triéu thé, chi chiém 1,89% thi phan thé toan
thi truong.

Thé tin dung ndi dia c6 7/49 ngan hang phat hanh la Vietinbank, Sacombank,
ACB, NCB, NamAbank, VNCB, OCB v¢i 159.530 the trén toan thi truong.

4.1.3.2.2. Thé quéc té

Theo Hoi Thé ngan hang Viét Nam, dén hét nam 2014 c6 37/49 ngan hang phat
hanh thé qudc té, trong d6 c6 32 ngan hang phat hanh thé ghi no qudc té, 32 ngan hang
phat hanh thé tin dung quéc té, va 27 ngan hang phét hanh ca 2 loai thé trén.

Tong sb thé qudc té tich luy toan thi truong dén trong nim 2014 dat trén 7,95
triéu the, tang 32,19% so vai nam 2013, trong d6 nhom ngan hang nude ngoai phat hanh
hon 772.000 thé, chiém khoang 9,7% thi phan.

Theé qudc té gdm ba loai thé: Thé ghi no qudc té, the tin dung qudc té va thé tra
trudc qudc té. Nam 2014, toan thi truong phét hanh 3,32 triéu thé ghi no qubc té, 2,84
triéu thé tin dung quoc téva gan 1,8 triéu thé thé tra truéc quoc té. Nhom ngan hang
thuong mai c6 phan nha nude chiém thi phan 16n vé thé ghi no québc té va thé tin dung
qudc té nhu Vietcombank, Vietinbank, Techcombank ; nhém ngan hang thuong mai ¢6
phan chiém linh trong viéc phét hanh thé tra trugc quoc té.

Bang 36: Thi phan 3 ngan hang phat hanh thé ghi ng quéc té Ién nhat nim 2014

STT Tén ngan hang S6 lwong thé (triéu thé) | Thi phan
1 Vietcombank 944,000 28,46%
2 Techcombank 500,000 15,08%
3 Sacombank 347,000 10,47%

Bang 37: Thi phan 3 ngan hang phat hanh thé tin dung quéc té 16n nhat

STT Tén ngan hang S6 lwong thé (triéu thé) | Thiphan
1 Vietinbank 795,000 27,98%
2 Vietcombank 653,000 22,99%
3 Techcombank 158,000 5,58%

Bang 38: Thi phan 3 ngan hang phat hanh thé tra trwéc quoc té I6n nhat
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2015

STT Tén ngan hang S6 lwong thé (triéu thé) | Thiphan
1 ACB 704,000 39,18%
2 MB 547,000 30,43%
3 VPBank 214,000 11,92%

4.1.3.3. Hoat dong sir dung thé

Trong téng doanh sb sir dung thé cac loai, doanh sé st dung thé ghi no néi dia
van chiém ty trong cao trén 90,22%, twong dwong hon 1.221.600 ty VND. Trong do,
doanh s6 rat tién mat chiém hon 85%, doanh s chuyén khoan chiém gan 14%, doanh
sb thanh toén tai don vi chap nhan thé hon 1,07% va doanh sb thanh toan hoa don chiém

0,07%.

Bang 39: Thi phan sir dung thé nim 2014

STT Tén ngan hang Doanh s6 (ty VND) Thi phan
1 Vietcombank 266.376 19,67%
2 Vietinbank 246.390 18,2%
3 Agribank 237.000 17,51%
4 Ngéan hang khac 604.265 44,62%

Bang 40: Thi phan sir dung thé ghi ne ndi dia

STT Tén ngan hang Doanh sé (ty VND) Thi phan
1 Vietcombank 240.246 19,67%
2 Vietinbank 233.750 19,13%
3 Agribank 232.445 19,03%
4 Ngan hang khéc 515.159 42,17%

Bang 41: Thi phan sir dung thé ghi ng quéc té nim 2014

STT Tén ngan hang Doanh sé (ty VND) Thi phan
1 Sacombank 19.966 25,64%
2 Vietcombank 17.568 22,56%
3 Techcombank 16.919 21,73%
4 Doanh nghiép khac 23.415 30,07%
Bang 42: Thi phan sir dung thé tin dung quac té 2014
STT Tén ngan hang Doanh sé (ty VND) Thi phan
1 Vietcombank 8.387 21,38%
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Vietinbank 6.247 15,93%
Techcombank 5.605 14,29%
Céac ngan hang khac 18.984 48,40%

4.1.3.4. Hogt déng thanh toan thé
4.1.3.4.1. Hoat dong thanh todan thé ngi dia

Nam 2014, tong doanh sb thanh toan thé dat hon 1.458.501 ty VND, ting 20,87%
SO Vo1 nam 2013.

Bang 43: Thi phan thanh toan thé 2014

STT Tén ngan hang Doanh sé (ty VND) Thi phan
1 Vietcombank 319.553 21,91%
2 Vietinbank 307.589 21,09%
3 Agribank 257.478 17,65%
4 Céc ngan hang khac 573.881 39,35%

Biéu d6 28: Thi phan doanh sé thanh toan thé ndi dia tai don vi chap nhan thé
nam 2014

NH Khéc
Agribank ~ 10% Vietcombank

7% / 27%

BIDV
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21% PGBank

26%

Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh todn

4.1.3.4.2. Hoat déng thanh todn thé quoc té tai don vi chép nhdin thé

Hoat dong thanh toan thé quéc té tai don vi chap nhan thé caa cac ngan hang nim
2014 tiép tuc tang truong manh, dat trén 90.020 ty VND - ting turong duong 39,72% so
V6i nam 2013, ting nhanh hon va gié tri cao hon 5 1an doanh sé thanh toan thé noi dia
tai don vi chap nhan the.

.
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Biéu d6 29: Thi phan doanh sé thanh toan thé quéc té tai don vi chip nhan thé
nam 2014
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Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh todn

4.1.3.4.3. Hoat déng thanh toan thé tai ATM

Tinh dén 31/12/2014, doanh sé thanh toan thé tai ATM toan thi trudng dat hon
1.314.133 ty VND, ting 20,47% so v&i nam 2013, trong d6 doanh sé thanh toan thé noi
dia chiém hon 93,25%, doanh s thanh toan thé québc té chiém 6,75%.

Bang 44: Doanh sé thanh toan thé ndi dia tai ATM niam 2014

STT Tén ngan hang Doanh sé (t§ VND) Thi phan
1 Vietinbank 267.559 21,83%
2 Vietcombank 265.000 21,63%
3 Agribank 240.306 19,61%
4 Céc ngan hang khac 452.564 36,93%

Bang 45: Doanh sé thanh toan thé quoc té tai ATM

STT Tén ngan hang Doanh sé (t§ VND) Thi phan
1 Sacombank 23.788 26,32%
2 Techcombank 17.461 19,32%
3 Vietcombank 15.364 17,00%
4 Céc ngan hang khac 33.766 37.36
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4.1.4. Mire @9 tap trung thong qua chi sé6 CR
4.1.4.1. Vé tong thé

Chi s6 phan 4nh mirc do tap trung trong nganh ngan hang & Viét Nam c6 xu hudng
giam rd rét. Trong d6 chi sb tap trung CR3 (ba ngan hang 16n nhét) giam tir 60,85%
(ndm 2006) con 42,62% (nam 2014), tic 1a to mac do tap trung cao, thi trudong doc
quyén nhom tro thanh thi trudng c6 mirc do tap trung trung binh thap, thi truong canh
tranh. Néu so sanh voi mot sé nude trong khu vure thi muae do tap trung ngan hang & Viét
Nam ciing twong dwong véi Thai Lan (45,3); Indonesia (44,0), Trung Quéc (50,8) va
Nhat Ban (43,9)%. Chi s6 tap trung CRS giam tir 74,65% (ndm 2006) xudng con 55,42%
(nim 2014). S& di ¢o sy thay d6i dang ké vé mirc d6 tap trung ciing nhu sy mo rong
canh tranh trong linh vyc ngan hang la do su quyét li¢t trong viéc thuc hi¢n Pé 4n tai co
ciu hé thong ngan hang ciia Nha nudc, dic biét 1a sy thoai vbn, c6 phan hoa cac ngan
hang thuong mai nha nudc, va cac dinh hudng sap nhap, hop nhat, sap xép lai cac ngan
hang nho 1¢, yéu kém. Tt chd cac ngan hang thwong mai nha nudc chiém chu yéu thi
phan vé von va doanh thu, dén nay cic ngin hang thuong mai c6 phan ciing d nhanh
chong phat trién ca vé quy mo von va doanh thu, dan dén twong quan sé hitu von va thi
phan giita cac thanh phan ngan hang da tré nén can bang, mirc d6 tp trung ctia cic ngan
hang thuong mai nha nudc syt giam va mic do canh tranh trong nganh ngan hang gia
ting dang ké.

Bang 46: Chi sé CR3 — CRS giai doan 2006 - 2012

Nam CR3 CR5 Phan loai thij trowong

2006 60,85% 74,65% | Mirc d6 tap trung cao, doc quyén nhém

2007 52,86% 65,74% | Mirc d6 tap trung trung binh, canh tranh twrong ddi
2008 53,20% 64,91% | Mirc d6 tap trung trung binh, canh tranh twong dbi
2010 | 45,73% 62,99% | Mirc d6 tap trung trung binh, canh tranh twong ddi
2011 33,93% 44,64% | Muc d6 tap trung trung binh thap, canh tranh
2012 38,15% 48,86% | Murc do tap trung trung binh thap, canh tranh
2013 | 43,48% 55,86% | Mirc do tap trung trung binh thap, canh tranh
2014 42,62% 55,42% | Mirc d6 tap trung trung binh thap, canh tranh

23 Theo World Bank Data
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Biéu d6 30: Chi sé CR giai doan 2006 - 2014
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Nguon: Cuc QLCT tinh toan

4.1.4.2. Vé thi trwong thé

Chi s6 CR toan nganh cho thiy nganh ngan hang di khong con muc d6 tap trung
cao, thi trrong canh tranh. Tuy nhién trong linh vyuc Kinh doanh thé, hoat dong st dung
va thanh toan thé c6 muc do tap trung tir trung binh dén cao, thi phan tap trung ¢ 3 doanh
nghiép 16n trén thi truong 1a s6 it ngan hang c6 nghiép vu thanh toan thé tét nhu
Vietcombank, Vietinbank va Techcombank.

Biang 47: Chi s6 CR3 — CR5 thj trwong thé nim 2014

STT | Thi trwdng san pham | Chi sb CR3 | Phan loai thi trwong
I Hoat dgng sir dung thé
1 | The ghi no nai dia 57 830 Mtc do tap trung trung binh thap,
T canh tranh
2 | Thé ghi ng quéc té 69.030 | Muc dotap trung trung binh, canh
tranh tuong dol
3 | The tin dung quéc té 51.60% Mt do tap trung trung binh thap,
canh tranh
1 Thanh toan thé
L Thanh toan thé noi dia 24.00% Mtc do tap trung cao, docC quyén
tai don vi chap nhan thé nhém
5 Thanh toan thé quoc té 7.00% Mtc do tap trung cao, doc quyén
tai don vi chap nhan thé nhém
3 Thanh toan thé noi dia 63.07% Mirc d6 tap trl,Jng trung binh, canh
tai ATM tranh tuong doi
A Thanh toan thé qubc té 62649 | Muc do tap trung trung binh, canh
tai ATM tranh tuong doi

.
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PHAN 4.2. MOI TRUONG PHAP LY VA CAC RAO CAN GIA NHAP, RUT LUI
KHOI THI TRUONG DICH VU THE

4.2.1. Rao can ty nhién
e Nguy co bi thay thé

Dich vu thé 1a dich vu gia tdng dé hd tro va phat trién cac dich vu co ban cua céac
ngan hang nhu thu hut mé tai khoan, thuc hién cac chirc nang thanh toan... C6 hai nhom
khach hang chu yéu d6i véi cac doanh nghiép phat hanh thé:

Nhom 1, khdch hang doanh nghiép (st dung phan 16n cac chirc ning trén cua
ngan hang): nguy co ngan hang bi thay thé khong cao 1am do d6i twong khach hing nay
can su rd rang cling nhu cac chimg tir, hoa don trong cac goi san pham va dich vu cia
ngan hang. Trong qua trinh str dung san pham, dich vu, néu nhu phat sinh nhing rac rbi
va anh huong khong mong mudn, nhom khach hang nay thuong chuyén sang str dung
mot ngan hang khac vi nhitng 1y do trén thay vi tim té1 cac dich vu ngoai ngan hang.

Nhom 2, khach hang c& nhan: Nguoi Viét Nam chua c6 thoi quen sit dung thé dé
thanh toan thay cho tién mat. Dai bd phan nguoi dan thich git tién mat tai nha dé tién
khi str dung hon 1a cat giir tién trong thé. Trong trudng hop co quan, cong ty chuyén
lwong vao tai khoan thi ho sé& rat ra dé sir dung ngay sau 6. Mic du cac co quan Chinh
phu va doanh nghiép tra luong qua tai khoan ngan hang véi mong mudn thic day cac
phuong thirc thanh toan khong dung tién mat, gop phan lam minh bach tai chinh cho
mdi ngudi dan, thé nhung cac dia diém chip nhan thanh toan bang thé lai da s 1a cac
nha hang, khu mua sim sang trong, nhitng noi khong phai ngudi dan nio ciing téi mua
sam. Ngoai hinh thtrc guri tiét kiém & ngan hang, ngudi tiéu dung Viét Nam con c¢6 kha
nhiéu lya chon khac nhu gilr ngoai t¢, dau tu vao chirng khoan, cac hinh thirc bao hiém,
dau tu vao kim loai quy (vang, kim cuong...) hodc dau tu vao nha dat. Chua ké dén
khong phai lic nao 13i suat ngan hang ciing hip dan nguoi tiéu ding.

Véi nhitng 1y do trén, hién nay nguy co bi thay thé tir cac khach hang ca nhan d6i
v6i dich vy thé 13 tuong ddi cao, tuy nhién da s6 nhitng ngudi c6 thu nhap cao va thudc
tang 16p gidu c6 trong xa hoi di bat dau doi sang sir dung thé tin dung. Loi nhuan cta
cac ngan hang chu yéu thu dugc tir khach hang doanh nghiép va cac khach hang giau co
nay, do d6 nguy co thay thé cua khach hang 1a khong dang ké.

¢ Quyen luc cia cac nha cung cap

Khai niém nha cung cip trong nganh ngan hang kha da dang. Ho c6 thé 14 nhiing
¢ déng cung cp von cho ngan hang hoat dong, hoic 1a nhitng cong ty chiu trach nhiém
vé hé théng hodc bao tri mdy ATM. Hién tai & Viét Nam cac ngan hang thuong tu dau
tu trang thiét bj va chon cho minh nhimng nha cung cap riéng tuy theo diéu kién. Piéu
nay goép phan giam quyén luc ctia nha cung cap thiét bi khi ho khong thé cung cap cho
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ca mot thi trudong 16n ma phai canh tranh véi cac nha cung cip khac. Tuy nhién khi da
t6n mot khoan chi phi kha 16n vao du tu hé thdng, ngan hang s& khong mubn thay doi
nha cung cap vi qué ton kém, diéu nay lai lam tang quyén lyc cta nha cung cép thiét bi
d3 thang thau.

Ngoai ra con phai néi dén quyén luc cia cac dai c¢b dong co thé cé tac dong truc
tiép dén chién lugc kinh doanh ctia mét ngan hang. Nhin chung hau hét cic ngan hang
Viét Nam déu nhén dau tu cia mot ngan hang khac. Quyén luc cta nha dau tu sé tang
1én rit nhiéu néu nhu ho c6 du ¢6 phan va viéc sap nhip véi ngan hang duoc dau tu cd
thé xay ra. O mot khia canh khac, ngan hang dau tu s& c6 mot tac dong nhét dinh dén
ngan hang duogc dau tu trong viéc dua ra cac quyét dinh va yéu cau thuc hién mét s6 cam
két, thoa thun c6 lgi cho nha dau tu.

e Mirc dj canh tranh cia cac doanh nghiép trong nganh

Anh huong tam thoi cta cude khing hoang kinh té s& khién cho cac ngan hang
gip kho khin trong viée tim kiém khach hang méi khién cho mirc d6 canh tranh ting
1én. Cudng do canh tranh ciia cac ngan hang cang ting cao khi ¢ su xuat hién ciia nhém
ngan hang 100% von nudc ngoai va sd lugng 16n cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai
tai Viét Nam. C4c t6 chire tin dung nudc ngoai c6 uu thé hon so véi cac to chire tin dung
trong nudc vé tiém luc tai chinh va thuc hanh quan tri ru ro hién dai; hé théng cong nghé
thong tin, hoat ddng mang tinh toan cau, cung cip cac dich vu ngan hang hién dai va da
dang, nguén nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén cao va sy hd trg ciia ngan hang me. Do
d6, cac ngan hang nudc ngoai va chi nhanh ngan hang nudc ngoai thudng san cd6 mot
phan khuc khach hang riéng, da s 1a doanh nghiép tir nudc ho. Ngan hang ngoai ciing
khong vudng phai nhiing rio can ma hién nay nhiéu ngan hang trong nudc dang mac
phai, dién hinh 1a han mirc cho vay chig khoan, no x4u trong cho vay bat dong san. Ho
¢6 loi thé 1am tir dau va co nhiéu chon lya so voi ngan hang trong nude. Ngoai ra, ngan
hang ngoai con c¢6 khong it loi thé vé& kha ning két ndi voi mang ludi rong khip trén
nhiéu nudc cia ngan hang ngoai. D& canh tranh véi nhom ngan hang nay, cac ngan hang
trong nudce da trang bi hé théng ha tﬁng cong nghé, san phrflm dich vu, nhan su... kha
quy mo.

4.2.2. MOoi trwong phap ly (Rao can phap ly)

Vé co ban, hé thong phap luat diéu chinh hoat dong kinh doanh thé ngan hang
turong d6i hoan thién. Ngay 24 thang 4 nim 2014, Ngan hang Nha nudc da ban hanh vin
ban S6 04/VBHN-NHNN, hop nhét cac vin ban lién quan dén hoat dong phat hanh,
thanh toan va sir dung thé ngan hang. Theo d0, cc diéu kién kinh doanh, phat hanh va
st dung thé ngan hang dugc quy dinh nhu sau:
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e PDiéu kién kinh doanh thé

Nhin chung diéu kién kinh doanh thé?* trong linh vuc ngan hang kha théng thoang.
Péi tuong dugc phét hanh thé bao gom:

C4c t6 chuc tin dung 1a ngan hang;
Cac to chuc tin dung phi ngan hang, to chuc tin dung hop tac, to chirc khac
khong phai 13 t6 chirc tin dung duoc phép hoat dong ngan hang trong dé cé

nghi¢p vu phat hanh thé.
e Diéu ki¢n dé phat hanh thé bao gom:
o Ddi v6i phat hanh thé noi dia:

Str dung ma sd to chirc phat hanh thé theo quy dinh vé cap, st dung va
quan 1y ma to chirc phat hanh thé ciia Ngan hang Nha nudc.

Nghiép vu phat hanh thé pht hop véi pham vi, diéu kién va myc tiéu
hoat dong cua td churc phat hanh thé;

Tuan thu cac quy dinh vé cac ty 1& bao dam an toan trong hoat dong
theo quy dinh cua phap luat;

Xay dung quy ché, quy trinh thuc hién cic nghiép vu phéat hanh thé;
Bao dam cac nguyén tic quan 1y rui ro trong hoat ddng ngan hang dién
tir d6i v6i nghiép vu phat hanh thé;

Tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Ngan hang Nha nuéc vé kiém tra,
kiém soat ndi bo d6i voi nghiép vu phat hanh thé;

bang ky loai thé va chirc nang cua loai thé tai Ngan hang Nha nudc
trudce khi phat hanh;

Béo c4o va cung cip day di, chinh xac cac thong tin va vin ban c6 lién
quan nham chirng minh cac diéu dién bao dam thuc hién nghié¢p vu
phat hanh thé, bao cao diy du chinh xac cac thong tin thong ké phuc
vu cho muc tiéu quan ly, gidm sat cia NHNN.

o Ddi v6i phat hanh thé quoc té:

Str dung ma sd t6 chirc phat hanh thé theo quy dinh vé cép, st dung va
quan 1y ma t6 chirc phat hanh thé ctia Ngan hang Nha nudc.

Ngoai cic dicu kién nhu phat hanh thé ndi dia, t6 chiic phat hanh thé
qudc té con phai du diéu kién hoat dong ngoai hdi do Ngan hang Nha
nudc Viét Nam quy dinh.

Dé dap tmg cac diéu khoan trén kha d& dang ddi vai cac ngan hang hién nay. Tuy
nhién dé hoat dong trong linh vuyc the, cac ngan hang ciing gap phai nhirng rao can khac
trong qué trinh kinh doanh. Vi tu cach 1a mét hoat dong ngan hang — cung wng dich vu

24 Quyét dinh 20/2002/QD-NHNN ngay 15 thang 05 niam 2007 cua Théng Bdc Ngan hang Nha nudc.
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thanh toan qua tai khoan, viéc phat hanh, sir dung va thanh toan bang thé ATM duoc
thue hién trén khung phap luat vé thanh toan khdng dung tién mat. Hién nay, quy dinh
vé viéc thanh toan khéng ding tién mat quy dinh tai Nghij dinh 101/2012/NB-CP ngay
22 thang 12 nim 2012 cua Chinh phu quy dinh vé thanh toan khéng dung tién mat. Ngoai
ra, phap luat diéu chinh hoat dong nay con bao gém maot sé vin ban cia Ngan hang Nha
nudc nhu :

—  Quyét dinh s 38/2007/QD-NHNN ngay 30 thang 7 nim 2007 ban hanh Quy ché
cap, sir dung va quan ly ma t6 chirc phét hanh thé ngan hang;

— Quyét dinh sb 48/QD-NHNN ngay 26 thang 12 nim 2007 cia Théng ddc Ngan
hang Nha nudc quy dinh vé ban hanh Quy dinh vé viéc thu phi dich vu thanh toan
qua t chirc cung ng dich vu thanh toan.

— Thong tu s6 35/2012/TT-NHNN ngay 28 thang 12 nim 2012 quy dinh vé phi
dich vu thé ghi ng ndi dia.

— Théng tu s6 46/2014/TT-NHNN ngay 31 thang 12 nim 2014 cua Ngan hang Nha
nuée hudng dan vé dich thanh toan khdng dung tién mit.

— Thong tu s6 23/2014/TT-NHNN ngay 19 thang 8 nam 2014 ctua Ngan hang Nha
nudc huéng dan viec mo va st dung tai khoan thanh toén tai to chac cung tng
dich vu thanh toan.

e Piéu kién sir dung thé

Trén co so quy dinh trong Luat Cac t6 chuc tin dung nam 2010, Piéu 10 Nghi
dinh 101/2012/ND-CP quy dinh “ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai hudng
dan viéc mo tai khoan thanh toan cho khach hang phii hop véi quy dinh cia Ngan hang
Nha nudc va cac quy dinh khéc cua phap luat cé lién quan”. Tur dac trung cia thé ATM
va quy dinh trén, cé thé thay rang t6 chuac, ca nhan muén sir dung thé ghi no phai ma tai
khoan thanh toan tai ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai va phai tuan tha cac
quy dinh vé viéc mé tai khoan do ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai ban hanh.

Diéu 14 Nghi dinh 101/2012/ND-CP quy dinh vé c4c loai hinh thanh toan qua tai
khoan thanh toan. Theo do, viéc thuc hién thanh todn qua thé ngan hang do ngan hang
thuong mai, chi nhanh ngan hang nuéc ngoai thuc hién. Quy dinh nay 1a nén tang phap
ly tao nén moi treong canh tranh gitra cac ngan hang trong hoat dong thanh toan qua tai
khoan bang thé ngan hang. Bén canh d6, hoat dong thanh toan qua thé con bao géom thém
hoat dong dich vu trung gian thanh toan vai dich vu cung tng ha tang thanh toan dién
ttr, dich vu hd tro dich vu thanh toan.. ..

Nhu vay, cac quy dinh vé dich vu thanh toén qua tai khoan bang thé ngan hang
d3 tao 1ap nhém thi truong canh tranh co ban: Thi tredng cung cap dich vu thanh toan
bang thé ngan hang. Trong pham vi thi trudng ndy, cac hoat dong dich vu chii yéu tap
trung vao viéc nop, rat tién mat trong tai khoan bang thé ngan hang; cung cép dich vu
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thanh toan thuc hién cac giao dich thanh toan hop 1€ cho chu tai khoan. Trong pham vi
thi treong nay, cha thé tham gia canh tranh chu yéu 1a cac ngan hang thuong mai hoic
cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai;

Déi véi thi truong thanh todn qua tai khoan biang thé ngan hang, phap luat bao
gom nhitng noi dung co ban sau:

Thet nhat, quy dinh vé viéc mé tai khoan thanh toan tai cac ngan hang. Hién nay,
van dé nay duoc diéu chinh boi Quy ché ma va sir dung tai khoan tién guri tai Ngan hang
Nha nudce va Té chie tin dung ban hanh kém theo Théng tu s6 23/2014/TT-NHNN cua
Ngan hang Nha nudc. Quy ché nay chi yéu quy dinh vé viéc mo va sir dung tai khoan
tién guri (tién gui thanh toan) cua khach hang bao gom diéu kién ¢é mé tai khoan, thu
tuc mé tai khoan va cac quy dinh vé quy trinh st dung tai khoan. Cac quy dinh trong
quy ché nay thyuc hién chirc nang quan ly hanh chinh ddi voi viéc mg va st dung tai
khoan tién gui. Tuy nhién, c6 mot s6 van dé can luu ¥:

e Khoan 1 Biéu 1 cua Quy ché mé va sir dung tai khoan tién giri tai Ngan hang Nha
nuéc va T6 chic tin dung quy dinh “mdi khach hang c6 quyén ma mot hoac nhiéu tai
khoan tién giri @ mot hay nhiéu noi cu tra, noi dat try s chinh hay noi khac tity theo nhu
cau sir dung trir trudng hop co quy dinh khac”. Quy dinh nay tao ra kha niang lwa chon
ctia khach hang ddi voi viéc mo tai khoan va 1a nén tang dé khach hang sir dung dich vu
thanh toan qua tai khoan mot cach linh hoat. Khach hang cé thé st dung déng thoi dich
vu thanh toan & nhiéu ngan hang.

e Tai khoan tién guri 1a co sé tai chinh dé khach hang c6 thé str dung dich vu thé
ATM tai cac ngan hang. Khoan 4 Piéu 2 Quy ché phat hanh, thanh toén, st dung va
cung cap dich vy hd trg hoat dong thé ngan hang ban hanh kém theo Quyét dinh
20/2002/QD-NHNN ngay 15 thang 05 nam 2007 ctia Thong Pc Ngan hang Nha nuéc
quy dinh “Thé ghi no 1 thé cho phép chu thé thuc hién giao dich thé trong pham vi s6
tién trén tai khoan tién guri thanh ton cta chu thé mé tai mét to chic cung @ng dich vu
thanh toan tién gui khéng ky han”. Quy dinh nay da mic dinh rang tai khoan tién giri la
co s& duy nhét dé thé ghi no (ATM) ¢ thé st dung cho cac dich vu thanh toan.

Thit hai, cac quy dinh vé dich vu thanh toan qua tai khoan trong cac vin ban cua
Ngan hang Nha nuéc nhu Quyét dinh s6 1092/2002/QD-NHNN ngay 08 thang 10 nim
2002 cua Thong doc Ngan hang Nha nudc vé viée ban hanh Quy dinh thu tuc thanh toan
qua céc to chuc cung tng dich vy thanh toan, Quyét dinh sé 48/QD-NHNN ngay 26
thang 12 nam 2007 cua Théng ddc Ngan hang Nha nuée quy dinh vé ban hanh Quy dinh
vé viéc thu phi dich vu thanh toan qua t6 chirc cung tng dich vu thanh toan. Trong cac
van ban nay, Thong tu s6 46/2014/TT-NHNN ngay 31 thang 12 ndm 2014 quy dinh kha
rd vé tha tuc thanh toan thé. Quy dinh thu tuc thanh toan qua cac té chuc cung wng dich
vu thanh toan chi yéu quy dinh vé thu tuc thanh todn bang thé ngan hang véi cac noi
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dung vé thu tuc phat hanh, str dung thé, thu tuc thanh toan thé, tha tuc rat tién mit tai
may ATM va thii tuc gia han sir dung thé. Tuy nhién, diéu dang luu y 13 trong Diéu 2
Quy dinh thi tuc thanh toan qua cac té chirc cung ang dich vu thanh toan quy dinh “khi
thanh toan qua té chirc cung &ng dich vu thanh toan, ngudi st dung dich vu thanh toan
phai tuan tha nhitng quy dinh va hudng dan cua té chire cung tng dich vu thanh toan vé
viéc 1ap chung tir thanh toan, phwong thic ndp, linh tién & to chirc cung wng dich vu
thanh toan”. Nhu véy, cac quy dinh hién hanh vé thanh toan qua tai khoan chu yéu thiét
ké tha tuc thanh todn cho cac ngan hang hoat déng cung tng dich vu thanh toan. Tinh
trang phép luat nay cho thy diéu quan tdm cia co quan quan ly 1a dam bao yéu cau vé
nghiép vu ngan hang hon 13 quan tdm dén tinh chat giao dich giita cac don vi cung cap
dich vu thanh toan va khach hang. Véi quy dinh tai Diéu 2 Quy dinh thu tuc thanh toan
qua cé4c to chirc cung ung dich vy thanh toan cho thay nhitng noi dung co ban trong giao
dich giita cac to chuc cung tng dich vu thanh todn va khach hang (nguoi sir dung dich
vu thanh toan) do t6 chuc cung ung dich vu thanh toan quyét dinh théng qua quy dinh
va hudng dan vé phuong thirc nop, linh tién va Iap chang tir thanh toan....

e Quy dinh vé biéu phi

Thong tu 35/2012/TT-NHNN ngay 28/12/2012 cua Thong déc ngan hang Nha
nude quy dinh vé phi dich vy thé ghi no ndi dia cho phép t6 chiic phat hanh the duoc
thu phi dich vu thé di véi cha thé do chinh cac ngan hang tu quyét dinh nam trong
khung biéu phi. Mirc phi d6i véi cac loai phi dugc ap dung tir 0 dong dén mot mic tran
nhat dinh (xem bang duéi). Piéu nay tao cho céc ngan hang quyén ty cha trong hoat
dong kinh doanh ctiia minh va tao mot mic do canh tranh nhat dinh trong linh vuc kinh
doanh th¢.

Bang 48: Phi dich vu thé

=i Lo 0 el (Chua ba'\fgfs‘mué VAT)
1. |Phi phat hanh thé Tir 0 dong dén 100.000 dong/thé
2. | Phi thuong nién Tir 0 dong dén 60.000 dong/thé/nam
3. |Phigiao dich ATM
5 | Vantin tai knoin (khong Ngi mang 0 déng{giao §ich ‘
in chimg tir) Ngogi mang | Tt 0 ddng dén 500 ddng/giao dich

In sao ké tai khoan hoac |Ngi mang Tir 100 dong dén 500 ddng/giao dich
b) [in ching tir van tin tai ] : - : ] ‘
khoan Ngogi mgng | Tur 300 dong dén 800 dong/giao dich

Tir 01/03/2013 dén 31/12/2013:

c) |RUGttién mat NGi man ; . o
) enma oMang 1t 0 ddng dén 1.000 ddng/giao dich
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Tir 01/01/2014 dén 31/12/2014:

Tir 0 dong dén 2.000 ddng/giao dich
Tw 01/01/2015 treé di:

Tir 0 dong dén 3.000 ddng/giao dich
Ngogi mgng | Tir 0 dong dén 3.000 ddng/giao dich
d) [Chuyén khoan Tir 0 dong dén 15.000 dong/giao dich

Theo biéu phi dich vu thé cua t chirc
phéat hanh thé

d) |Giao dich khac tai ATM

Theo biéu phi dich vu thé cua t chirc

4. |Phi dich vu thé khac ohét hanh the

Tuy nhién, trong cac quy dinh vé khung biéu phi c6 nhiéu quy dinh “mé” nhung
chua rd rang, cu thé 13 “phi giao dich khac tai ATM” va “phi dich vu thé khac”. Bdi véi
c4c loai phi nay t6 chtc phat hanh tu dua ra biéu phi va Nha nudc chua dua ra céc tidu
chi cu thé dan dén thi truong c6 thé xuat hién rat nhiéu loai phi duoc cac ngan hang dua
vao loai “khac” nay va c6 thé gay chong chéo hoic cé tac dong nhat dinh toi nguoi tiéu
dung.

e Quy dinh vé ding ky hop ddng theo miu va giao dich chung:

Theo quy dinh cua Luat Bao vé quyén loi ngudi tiéu ding, Nghi dinh s
99/2011/ND-CP ngay 27/11/2011 caa Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh
mot s diéu cua Luat, Quyét dinh s6 02/2012/QD-CP ngay 13/01/2012 cua Thu tudng
Chinh phu ban hanh Danh myc hang héa, dich vu thiét yéu phai ding ky hop dong theo
mau, diéu kién giao dich chung va Quyét dinh sé 35/2015/QD-CP ngay 20/8/2015 cua
Thii tuéng Chinh phua vé viéc stra doi, b sung Quyét dinh s6 02/2012/QD-CP, theo do,
doanh nghiép phat hanh thé ghi no ndi dia, m¢ va sur dung dich vu tai khoan thanh toan
(4p dung cho khach hang ca nhan), vay von ca nhan (nham muc dich tiéu dung) phai
dang ky hop dong theo mau, diéu kién giao dich chung. Cac doanh nghiép phai dang ky
hop ddng theo mau, diéu kién giao dich chung dén co quan c6 tham quyén (B6 Cong
Thuong chiu trach nhiém tiép nhan dang ky hop dong theo mau, diéu kién giao dich
chung trong trudng hop hop dong theo miu va diéu kién giao dich chung 4p dung trén
pham vi ca nudc hoac ap dung trén pham vi tir hai tinh tro 1én; hoac S& Cong Thuong
chiu trach nhiém tiép nhan dang ky hop dong theo mau, diéu kién giao dich chung trong
truong hop hop ddng theo mau va diéu kién giao dich chung 4p dung trong pham vi tinh,
thanh phé truc thuéc Trung wong) nham dam bao noi dung hop dong khéng vi pham
phap luat vé bao vé quyén loi nguoi tiéu dung hoic trai véi cac nguyén tic chung vé
giao két hop dong.
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PHAN 4.3. THUC TRANG HOAT PONG CANH TRANH TREN THI TRUONG
4.3.1. Phwong thirc canh tranh trong linh vuc thé ngan hang

Viéc cac ngan hang ddy manh phat trién cac san pham dich vu mang tinh cong
nghé cao bén canh cac san pham dich vu truyén théng da mé rong nodi dung canh tranh
giita cac ngan hang. Tir chd cac ngan hang chi canh tranh nhau trong cc san pham dich
vu mang tinh truyén théng, bang su ang dung céng nghé thdng tin vao ngan hang, céc
ngan hang da chuyén sang canh tranh manh mé trong cac san pham dich vu ngan hang
hién dai da tién ich nhu: ATM, Internet Banking, Home Banking, PC Banking, Mobile
Banking...

Trong linh vyc thé ngan hang, cic ngan hang canh tranh bang cic phuong thirc
Sau:
a) Canh tranh bang san pham

Viét Nam 13 quéc gia dong dan nhung thoi quen sir dung tién mat cia nguoi dan
c6 tir 1au doi. Theo khao sat cua Ngan hang Nha nuéc, mic du dén nay di c6 hon 65%
don vi huéng luong tir ngan sach nha nude, khéi tu nhan ciing dang tich cuc thyuc hién
tra luong qua tai khoan, nhung hau hét cha thé déu rdt hét tién tir tai khoan ngay khi
nhan luong, do d6 muc tiéu thanh toan khong ding tién mat caa Ngan hang Nha nudc
chua phat huy duoc hiéu qua. Céc ngan hang van phai canh tranh rat kho khin trong
phan khic dich vy thé nay. Dé canh tranh, cac ngan hang luon d6i méi vé san pham dich
vu Véi nhiéu loai thé ¢ tién ich khac nhau, danh cho nhiéu tang 16p khach hang khac
nhau. Chang han cac ngan hang lién két véi cac doanh nghiép cung cap dich vy dé phat
hanh thé trong mot s6 nganh, linh vuc dich vu nhu lién két véi Vietnamairlines, véi hé
théng khéch san, nha hang, trung tam mua sam sang trong. ..

b) Canh tranh vé gia, phi

Trong linh vuc ngan hang, viéc duy tri gia thap khdng phai 1a mét chién luoc
mang lai loi thé canh tranh lau dai trong linh vuc ngan hang bai san pham ngan hang
nhu tién guri, cho vay, muc 13i suat bao gom ca rai ro. Chang han d6i véi dich vu huy
dong vén hay cap tin dung, néu mot ngan hang c¢6 co cau chi phi cao, hoic trong moi
truong canh tranh gay gat thi ngan hang khé c6 thé duy tri chinh sach gia thap trong thoi
gian dai. Trong linh vyc thé ciing nhu trong dich vu thanh toan tién qua tai khoan, cac
ngan hang lai gan nhu dang ban dich vu cho khach hang ma khéng thu phi hoac thu phi
rat thap. D4i vai dich vu ndy, cac ngan hang dang phai bl 15. DU vay cac ngan hang van
sir dung cdng cu phi, gia nhur mot cdng cu canh tranh hitu hiéu: cu thé cac ngan hang
thuong mién phi phat hanh thé cho khach hang, mién phi st dung... Thong tu
35/2012/TT-NHNN ngay 28/12/2012 ctia Théng doc ngan hang Nha nude quy dinh vé
phi dich vu thé ghi no ndi dia cho phép to chiic phat hanh thé dugc thu phi dich vy thé
dbi voi chu thé do chinh cac ngan hang tu quyét dinh nam trong khung biéu phi.
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Véi phuong thirc canh tranh thong qua gia phi, ap luc canh tranh dang d¢ 1én vai
cac ngan hang thuong mai co phan nho, c6 thi phan thap trén thi truong. Thong tu
35/2012/TT-NHNN cho phép cac ngan hang thu phi dich vu thé véi bién do tir 0 dong
cho dén murc tran nhat dinh, cac ngan hang 16n da thu kha nhiéu loai phi dé bu dap chi
phi dau vao, tuy nhién mot sé ngan hang nho van phai sir dung cong cu khuyén mai dé
thu hat khach hang dé mo rong thi truong.

Canh tranh trén thi trudng ban 1é & cac ngan hang thwong mai, nhat 1 phan khuc
thé ngay mot gay git. Cac ngan hang khong ngimg tmg dung coéng nghé thong tin, cho
nén vé mit k¥ thuat s& khong c6 su cach biét qua 16n. Do d6, chia khod thanh cong nim
van & chét luong dich vu thé cung cép cho khach hang.

¢) Canh tranh bang hé théng phan phbi

Kénh phan phdi 1a phuong tién truc tiép dua san pham dich vy ciia ngan hang dén
khach hang, dong thai gidp ngan hang nam bét chinh xéac va kip thoi nhu cau cia khach
hang, qua d6, ngan hang chii dong trong viéc cai tién, hoan thién san pham dich vy, tao
diéu kién thuan loi trong viéc cung cip san pham dich vu cho khach hang. Trong linh
vuc thé ngan hang thi d6 13 cac cay ATM, cac diém POS, ngan hang dién tir (E-Banking).

Véi viéc két ndi chuyén mach va gia nhap vao cac mang thanh toan quéc gia, hau
hét thé ciia cac ngan hang da co thé str dung trén cac hé théng ATM va POS cua nhau.
Do d6, ngan hang nao cang trang bi nhiéu may ATM, nhiéu may POS thi s& dat duoc
mang ludi phan phdi rong khap va cung cap duoc nhiéu dich vu hon dén khach hang.
Hién nay cac ngan hang thuong mai ¢6 phan nha nudc dang la nhitng ngan hang chiém
linh thi trudng voi s6 luong may ATM va may POS chiém da sb (xem Biéu do).

Biéu d6 31: S6 lrgng may ATM va may POS caa khoi

Ngan hang thwong mai nha nwéc
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35 - 32.178 325 m May ATM
30 - = May POS
25 -
20 -
15 -
10 -

Vietcombank Agribank Vietinbank BIDV

Nguon: Hgi Thé ngan hang Viét Nam

4.3.2. Canh tranh va nguy co vi pham phap luat canh tranh trong linh vuc thé ngan
hang

Hoat dong cung tng dich vu thanh toan qua tai khoan cuiia cac ngan hang tai Viét
Nam trong nhitng nim qua da c6 sy phét trién manh mé, trong d6 dac biét phai ké dén
hoat dong cung tng dich vu thanh todn qua thé ngan hang nhu thé tin dung (Credit card),
thé ghi ng (Debit card), thé tra trude (Prepaid card)... Bén canh d6, cac ngan hang cling
da tap trung phat trién manh mé& va da dang cac hoat dong cung @ng dich vu thanh toan
qua tai khoan dua trén nén tang ang dung cong nghé thong tin nhu Internet banking,
Mobile banking, Vi dién ti,... Mic du cac ngan hang nudc ngoai chiém wu thé trong
viéc cung ung cac dich vu thanh todn mang tinh cdng nghé cao nhung so véi cac ngan
hang thuong mai trong nudc, dic biét 1a cac ngan hang thuong mai nha nude c6 uu thé
hoat d6ng 1au nam va mang luéi ATM rong khip nén cac ngan hang trong khdi nay van
chiém ty 1& 16n trong co ciu thi truong dich vu thé.

Biéu d6 32: Thi phan téng sé lwgng thé

NH Kha Vietinbank
25% 21%

BIDV
9% Agribank

19%

DongABank
10%

Vietcombank
16%

(Nguon: Hpi Thé ngdn hang Viét Nam)

.
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V& nguyén tic, canh tranh chi xay ra giita cac nha cung cép dich vu véi nhau,
song dé c6 cai nhin toan canh vé méi trudng canh tranh, bao cao xem xét cac méi quan
hé trong kinh doanh thé bao gom:

e Modi quan hé giia cac nha cung cap dich vu thé

Thoéng qua hoat dong kinh doanh thé, cac ngan hang sé thu duoc khoan lgi nhuéan
tur c&c loai phi nhu phi str dung thé, phi thuong nién hay phi thu tir dich vu ngén hang va
dau tu kém theo... Khoan lgi nhuan ndy hau nhu rat chic chin boi mdi khach hang khi
muén str dung thé déu phai ki quy hodc nop vao tai khoan thé mét luong tién ma cha thé
khong duoc sir dung vuot qué s tién d6. Trong khi dé, lugng giao dich bang thé hang
ngay co thé Ién téi hang nghin the, vi vay khoan loi nhuan thu duoc tir hoat dong kinh
doanh thé hoan toan khong nhé. Ngan hang co thé st dung sé tién tam thoi nhan rdi
trong tai khoan thé cua khach hang dé dau tu hodc cho vay nham muc dich sinh 1di ma
van dam bao tinh thanh khoan cho khach hang. Ngoai ra, ty 1¢ loi nhuan tuong ddi cao
tir hoat dong kinh doanh thé cé thé bu dip cho nhitng hoat dong kém sinh 13i hon cua
ngan hang nhu kinh doanh trén tai khoan vang lai vi l4i suat thuong thap hon. Do d6
trong linh vuc kinh doanh ngan hang, mic du dich vu thé khong phai 12 nguén thu cha
yéu va mang lai loi nhuan chinh cho ngan hang nhung lai gop phan vao viéc cung cb
niém tin va tao dung hinh anh vé sy thuan tién trong l1ong khach hang, cac nha cung cap
dich vu van khong ngirng canh tranh trong linh vyc thé, chii yéu & day 1a canh tranh céc
tién ich sir dung dich vu thé caa té chic tin dung d6. Véi nhitng tiéu chi duoc dit ra nhu
tinh tién loi, thoi han thanh toan, han muc tin dung, 13i suit, ¢6 pha séng cua céc cay
ATM, su da dang cua phuong thac thanh toan, mirc d6 an toan, trach nhiém cua chu
thé... da trd thanh tiéu chi canh tranh gay gat giita cac nha cung cap dich vuy, khach hang
cling dua trén nhitng yéu t6 nay dé danh gia va can nhac lya chon st dung dich vu thé
ctia cac to chic tin dung nay.

Do tam Iy khach hang hay lua chon nhiing ngan hang Ién dé lap theé ATM nén
cac ngan hang nho hon phai tim cach lién hé véi cac to chuc, doanh nghiép dé thu hat
lugng khach hang Ion theo nhém doanh nghiép hay nhom thudc té chicc dé nam gii
lwong khéach hang nhat dinh (thé dung dé tra lwong), do d6 viéc canh tranh tim ngudn
khach hang theo nhém dién ra v cing gay gat, doi hoi su nhanh nhay cua cac ngudn
thong tin va tiép can khach hang. Tuy nhién van dé quan trong nhat van 1 céc tiéu chi
vé dich vu d3 néi & trén. Bé nghién ciu vé tam Iy khach hang, cac nha cung cap da
khong nging nghién ctru cling nhu tim hiéu nhu cau va thi hiéu caa khach hang dé c6
phuong an kich cau phu hop, dién hinh 1a sy ra doi cia mot loat cac hoat dong khuyén
mai nhu: mién phi phat hanh thé trong mot thai gian nhat dinh, khéng can tra phi khi
tham gia mua hang & mot sb siéu thi hay trung tdm thwong mai hop tac véi t6 chuc tin
dung d6, giam gi& khi thanh toan bang thé... Viéc canh tranh vé mat tiéu chi kinh doanh
dién ra giira cac t6 chwc tin dung nhin chung mang lai nhiéu loi ich cho khach hang, nho

|




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

d6 ma dich vu cham soc khach hang dwoc cai thién, tinh nang cua cac loai thé ciing dap
rng dan véi nhu cau caa xa hoi. Nhitng dau hiéu vi pham Luat Canh tranh giira céc nha
cung cap trong linh vuc thé ngan hang it hon so vai cac nganh hang khac, cha yéu 1a ¢
khau thu hat luong khach hang 6n dinh.

e Modi quan hé giiza khach hang va nha cung cdp dich vu

NGi vé mdi quan hé gitra khach hang va nha cung cap dich vu, ¢ day chung t6i
mudn noéi dén sy canh tranh vé mit “quyén loi” dwge huong. Nha cung cap ludn mudn
tim cach bo ra chi phi it nhit nhung lai thu lai lgi nhuan nhiéu nhat, diéu nay hoan toan
phu hop véi mong mudn cua khéch hang 1a nhan duoc nhiéu lgi ich nhat nhung lai bo
ra it chi phi nhat, thé nhung 6 rang, thong thuong khach hang va nha san xuat luén ¢
trén hai chién tuyén trai nguoc nhau, sy dung hoa vé lgi ich cta hai nhom nay thuong
chi dat dugc trong méi truong canh tranh hoan toan lanh manh va c6 thé néi 1a hoan hao.
Chinh bai I8 d6 ma sy dich chuyén trai chiéu vé mat loi ich caa hai nhém nay dan dén
su canh tranh ngam dién ra gitra hai nhém. Khi tiép can cac dbi twong khach hang mai,
nha cung cip thudng dua ra nhing lgi ich hap dan nham thu hat sy cha y va kich thich
mong muén sé hitu caa khach hang, thuc té cho thay 1a cac tién ich nay rat hap dan. Thé
nhung khi da dang ki thanh céng str dung theé thi khach hang lai khong dugc chu dong
lya chon dich vu cho minh ma hoan toan dya vao “dao dirc” cua té chuc tin dung phét
hanh thé. Cac nha cung cap khdng cong khai minh bach hoa phi phat hanh the, cac phu
phi phat sinh cling nhu ap dung cac chuong trinh khuyén mai danh cho ngudi dang sir
dung, dan dén tinh trang nguoi sir dung thé khong nam dwoc thdng tin va chi phi phat
sinh trong qua trinh st dung. Nhu vay 1a c6 tinh trang doc quyén ( ap dat phi sir dung
dich vu) cua cac to chire tin dung dbi véi khach hang. Trong trudng hop nay, quyén luc
ctia khach hang da bi giam thiéu dang ké. Bé phong tranh tinh trang d6, ngay 28/12/2012
ngan hang nha nudc di cong b Thong tu 35/2012/TT-NHNN quy dinh vé phi dich vy
thé ghi no noi dia, trong d6 c6 cac quy dinh rd rang lién quan dén nguyén tic thu phi
dich vy, trach nhiém cua to chac phat hanh thé (phi phat hanh thé, phi thuong nién, phi
giao dich ATM nhu van tin tai khoan (khéng in ching tir), in sao ké tai khoan hoic in
chang tir vén tin tai khoan, rat tién mat, chuyén khoan, giao dich khéc tai ATM va cudi
cuing la phi dich vy thé khéc. Bén canh do6, Biéu 91 Luat Cac to chuc tin dung 2010 ciing
quy dinh t6 chuc tin dung phai niém yét cdng khai muac phi cung cap dich vu trong hoat
dong kinh doanh cua té chic tin dung. Tuy nhién cd rat nhiéu dich vy mai phéat sinh lién
quan dén thé néi chung va ATM noi riéng, d6 d6 nhiéu loai phi “giao dich khac tai ATM”
va “phi dich vy thé khac” van con chua dwoc cac ngan hang cong b kip thoi, rd rang.
Nguoi tiéu ding van khdng biét dugc chinh xéac cac mic phi phai tra danh cho cac giao
dich khéng nam trong biéu phi ¢ dinh. DU vay, khach hang van c6 nhitng quyén luc
nhat dinh do phi chuyén dbi thap, cung véi viéc dé dang si dung cac cong cu luu gt
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tién mat khac thay thé cho viéc giri tién vao ngan hang (cat giit tién nuéc ngoai, kim loai
quy, dau tu bat dong san...)

Nhu vay c6 thé thay &p luc trong viéc kinh doanh thu hat khach hang trong linh
vuc thé khong hé dé dang. DBiéu nay dan dén thuc té, cac ngan hang canh tranh rat gay
gat.

Véi phuong thirc canh tranh bang san pham, hién nay cic ngin hang dua nhau
phat hanh rat nhiéu loai thé voi tinh ning khac nhau. Chang han thé tin dung (Visa
Credit) 13 loai thé khach hang dwoc quyén chi tiéu trudc, tra tién sau, v6i han mutrc do
ngan hang quy dinh d6i véi timg chu thé. Tuy nhién, véi hang loat san pham cia céc
ngan hang hién nay, nguoi ti€u dung dang ding trudc mot “rung” thé tin dung tur thé
visa vang, MasterCard vang, visa chuan....dén cac loai thé lién két véi cac hang cung
cép dich vu hang khong, dich vu cham sdc strc khoe, dich vu an uéng, khach san, nha
hang, tham chi ¢ ca cung cap dich vu bao dudng 6 t6, xe may... Thyc trang trong kinh
doanh thé hién nay 1a cac ngan hang van chap nhan mé thé tin dung cho ca nhitng khéch
hang d3 tirng mé thé tin dung tai cac ngan hang khac. Mot khach hang cé thé cé nhiéu
loai thé cung tinh nang cua nhiéu ngan hang. Nhu da phan tich ¢ trén, diéu nay la mot
loi thé gitip cho nguoi tiéu dung c6 thém su lya chon trong viéc st dung dich vu thanh
toan bang thé song diéu nay ciing duoc giéi chuy&n mon cho rang cé thé dan téi no xau,
tuy nhién van chua c6 cac quy dinh cta phap luat diéu chinh van dé nay.

4.3.2.1. Nguy co vi pham phép lugt canh tranh trong linh vuc kinh doanh thé
4.3.2.1.1. Hanh vi han ché canh tranh:

Hoat dong canh tranh trén thi truong thé dién ra hét stc gay gat. Trong mot s6
phan khuc kinh doanh thé qudc té, thanh toan the, ton tai mot sé ngan hang va nhém
ngan hang co thi phan kha cao (nhu phan tich tai muc thi phan) khién cho nguy co vi
pham hanh vi han ché canh tranh & mirc d6 cao, dic biét trong hoat dong tap trung kinh
té.

> Tdp trung kinh té

Trong giai doan thuc hién P& an co ciu lai hé thdng cac to chic tin dung (2011
—2015), cac giao dich mua ban sap nhap (M&A) trong linh vuc tai chinh ngan hang dién
ra hét sirc s6i dong. Ban chat cic giao dich mua ban sap nhap trong linh vuc ngan hang
1a co cdu lai cac ngan hang nho 1¢ dé hinh thanh nhiing ngan hang c6 tiém Iyc 16n hon.
Mot s6 thuong vu mua ban co phan cia cac ngan hang 16n ciing da duoc thyc hién trong
giai doan vira qua. Pién hinh 14 vu Ngan hang Cong thuong Viét Nam (Vietinbank) da
ban 20% c6 phan cho Ngan hang Tokyo Mitsubishi tri gid 743 triéu USD va tr thanh
ngan hang thuong mai c6 von diéu 1¢ 16n nhat va co cu c6 dong manh nhat Viét Nam.,
Pay ciing 14 thuong vu M&A 16n nhét trong linh vuc ngan hang tir truée dén nay, da
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dem lai rt nhiéu strc manh thi truong cho Vietinbank. Tiép theo xu hudng nay, cing véi

tién trinh c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc, cac thwong vu mua ban c6 phan cua cac

ngan hang thuong mai nha nudc dugce dy bao tiép tuc dién ra trong giai doan toi.

Cu thé hon, cac ké hoach cang ¢ hé théng ngan hang cua Ngan hang Nha nudc

va su ra doi cia cac thong tu méi quy dinh co cau sé hitu theo thong tur 36 duoc cho la
s& dem dén nhiing tac dong tich cuc d6i voi nganh ngan hang Viét Nam.

Muyc tiéu cua Ngan hang Nha nuéc 1a dén nim 2017, s6 ngan hang trén ca nuéc

s& giam tir mac khoang 40 xuéng con 15 — 17 ngan hang. Néu ké hoach dugc thyuc hién
thi qua trinh cai t6 s& duoc dan dit bai viéc nhap ngan hang nhé hon va yéu kém hon
vao cac ngan hang thuong mai nha nudc ¢6 quy mé 1én hon.

Bang 49: Cac thwong vu TTKT dién hinh nganh ngan hang

A n A Hinh Giatri Ty l¢
STT Cong ty M&A Cong ty muc tiéu thc giao dich M&A
Ngén hang TMCP Sai | Ngan hang TMCP Nha . ~ 0
1 Gon - Ha Noi Ha Noi Sap nhap | n.a 100%
2 | Tap doan DOIJI TienPhong Bank Mua lai n.a 20%
NaviBank
3 TrustBank Ty tai
TienPhongBank cau tric
GPBank
Ngan hang TMCP phat | Ngén hang TMCP Dai 8100 t¥
4 | trién TPHCM A Sép nhap | Y | 100%
(HDBank) (DaiABank)
Ngan hang Nhat Tokyo - . 743 triéu 0
5 Mitsubishi VietinBank Mua lai USD 20%
IFC: 10%
6 IFC, Maybank ABBank Mua lai n.a Maybank
:20%
7 HDBank Con_g ty Tai chinh Vigt Mua lai n.a 100%
Societte
8 | Nha dau tu NaviBank Mualai |, o
co phan
<. | 9000 ty
9 |PVFC WesternBank Hop nhat VND n.a
Cty Tai chinh Than
10 | VP Bank khoang san Viét Nam Mua lai n.a 100%
(CMF)
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. Ngan hang TMCP Phat | .. . | 3750 ty 0
11 | Maritime Bank trién Mé Kong (MDB) Sap nhap VND 100%
Cong ty tai chinh ¢o
12 | Maritime Bank phan Dét may Viét Mua lai n.a n.a
Nam (TFC)
A T NH TMCP Xay dung . 0
13 | Ngan hang Nha nudc (VNDB) Mua lai 0 VND 100%
Credit Saison Co., Ltd . . 0
14 (Nhat Ban) HDFinance (HDBank) | Mua lai n.a 49%
15 | VietinBank PG Bank Sap nhap | n.a 100%

Nguon: VCA - Bao céo Tdp trung kinh té 2014

Vu Viéc cho hwéng mién trir déi véi Tap trung Kinh té bi cém: Banknetvn va Smartlink

Ngay 19 thang 8 nim 2014, Bo Cong Thuong nhan dugc day du hd so dé nghi
huaong mién trir dbi voi tap trung kinh té caa Cong ty C6 phan Chuyén mach Tai chinh
Quéc gia Viét Nam (Banknetvn) va Coéng ty C6 phan Dich vu thé Smartlink
(Smartlink) theo quy dinh tai Piéu 30 Luat Canh tranh va Diéu 57 Nghi dinh s6
116/2005/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu caa Luat Canh tranh.

Theo bao céo giai trinh cua cac Bén tham gia tap trung kinh té, Cong ty ¢ phan
Chuyén mach tai chinh québc gia Viét Nam va Cong ty c6 phan Dich vu thé Smartlink
14 hai doanh nghiép hoat dong trong linh vuc trung gian thanh toan ngén hang. Hoat
dong tap trung kinh té du kién cua hai doanh nghiép thudc truong hop sap nhap doanh
nghiép quy dinh tai Khoan 1 Diéu 16 Luat Canh tranh, theo d6 Smartlink s& s&p nhap
vao Banknetvn. Thi phan két hop cua cac bén trén thi truong lién quan 1a 100%. Do
do, truong hop tap trung kinh té nay bi cAm theo quy dinh tai Diéu 18 Luat Canh tranh.

Céac Bén tham gia tap trung kinh té da giai trinh viéc tap trung kinh té nay dap
g diéu kién “tdp trung kinh té cd tac dung mé réng xudt khau hogc gop phan phéat
trién kinh té - xa hgi, tién bg ky thudt, cong nghé” theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 19
Luat Canh tranh. B6 Cong Thuong (Cuc Quan Iy canh tranh) da tham dinh ho so dé
nghi hudng mién trir va trinh Tha tuéng Chinh pht xem xét. Ngay 22 thang 12 nim
2014, Thu tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh s6 2327/QB-TTg chap thuan cho huong
mién trir d6i véi tap trung kinh té cua hai cong ty chuyén mach thé tai Viét Nam.

4.3.2.1.2. Hanh vi canh tranh khong lanh manh
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Cho tdi nay chura ¢c6 mot vu viéc canh tranh khong lanh manh nao trong linh vuc
ngan hang cling nhu trong hoat dong kinh doanh thé duoc bao 1én Cuc Quan ly canh
tranh. Tuy nhién, c6 thé nhan dién mét s6 hanh vi canh tranh khéng lanh manh trong
nganh ngan hang nhu sau:

> Chi dan gay nham lan

Khi dua ra cac chuong trinh khuyén mai, quang cao, mot sé ngan hang da dua
nhitng thong tin khong day du, map mo gay hiéu 1am cho khach hang. Chang han céc
nha cung cip chua cong khai minh bach héa cac muc phi khac nhau phat hanh thé, cac
phu phi phat sinh nhu phi nhan tin, phi quan ly tai khoan...dan dén tinh trang nguoi st
dung thé khdng nim duoc thdng tin va chi phi phat sinh trong qué trinh st dung. Mot s6
chuong trinh khuyén mai cho vay tiéu ding (thanh toén thé) véi 14i suat 0% nhung chi
trong thoi han ngan, sau d6 ting 1én va ko néi rd tang bao nhiéu.

> Qudang c&o, khuyén mai nham cgnh tranh khéng lanh manh

Kinh doanh thé ngay cang duoc cac ngan hang chu trong phat trién nhu mot kénh
thu hut khach hang cling nhu quang ba thuong hi¢u. Cac cudc chay dua mé thé ngan
hang ngay mot gia ting manh mé& dan dén tinh trang du thira s6 lwong 16n “thé rac”. Céc
ngan hang da st dung nhiéu bién phap dé thu hat khach hang, dic biét 1a hoat dong
quang cao, khuyén mai. Mot s6 hanh vi quang céo, khuyén mai sau ¢ thé c6 nguy co vi
pham phap luat vé canh tranh khong lanh manh nhu:

- Hanh vi quang cao khong rd rang, n6i qua lén véi cac cum tir “nhat”, “sd
mot”, ...
- Mot sb hién tuong cac ngan hang cam két chi hoa hdng cho tinh (d4u tu cho
gido duc) véi diéu kién can bd nhan vién tinh d6 phai st dung tai khoan hodc mo tai
khoan tai ngén hang tai tro...

PHAN 4.4: PANH GIA VA KHUYEN NGHI
4.4.1. Panh gia moi trweong canh tranh trong linh vuc ngan hang
4.4.1.1. Danh gia méi trwong phap ly va cac rao can phap ly

CAc rao can phép 1y trong linh vuc ngin hang kha cao, dé thanh 1ap mot ngan
hang mai phai dap &ng rat nhiéu diéu kién nhung cac rao can dé cac ngan hang di thanh
lap tham gia vao linh vuc kinh doanh dich vu thé lai rat thap. Thuc chat, dich vu thé 1a
mot trong nhiing nghiép vu quan trong trong hoat dong kinh doanh cua mét ngan hang,
khung phap 1y trong linh vuc ndy c6 mét sé diém can luu ¥ sau:

Mgt 13, viéc phét hanh thé ngan hang 1a phuong tién dé céc té chirc tin dung thyuc
hién hoat dong cung tng dich vu thanh toan qua tai khoan va la mét trong nhirng hoat
dong ngan hang co ban. Dudi goc do thi truong, viéc phat hanh thé 1a mét phan trong
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hoat dong kinh doanh cua cac t6 chuc tin dung, cu thé 1a cac ngan hang. Véi tu cach do,
hoat dong phét hanh thé - gan lién 14 hoat dong thanh toan qua tai khoan, s& tao nén quan
hé canh tranh gitra cac ngan hang trong hoat dong kinh doanh cua ho.

Hai 13, v6i pham vi cha thé dugc phat hanh thé theo Luat Céc t6 chirc tin dung
nhu dé néu, hoat dong canh tranh trong viéc phat hanh thé chi gigi han giira cac t chic
tin dung la cac ngan hang thuong mai va chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam.
Gi6i han nay thu hep pham vi canh tranh trong hoat dong phéat hanh thé va pham vi canh
tranh lién quan dén thé ngan hang phu thudc vao kha ning tham gia cta cac chu thé c6
lién quan dén viéc hoat dong thanh toan qua tai khoan cua cac ngan hang. Tuy nhién, vé
co ban, chi thé cua hoat dong thanh toan qua tai khoan chua yéu 1a cac ngan hang trong
nudc va cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam.

Ba la, Luat Céc t6 chirc tin dung — véi tu cach 1a luat chuyén nganh tao nén khung
phap ly cho thi truong tin dung noi chung va cho hoat dong thanh toan qua tai khoan noi
riéng. Khung phap Iy ndy mang chic ning dinh hinh thi treong voi cac quy dinh vé viéc
thanh Iap cé4c t6 chuc tin dung, chirc nang va quan Iy ndi bo ciing nhu nhitng quy dinh
co ban vé hoat dong ngan hang. Cac quy dinh nay khéng mang nang noi dung diéu tiét
canh tranh ma co ban chi dit ra co ché quan 1y Nha nude dbi voi hoat dong tin dung.
Tuy nhién, tir nhitng quy dinh mang tinh nguyén tic nay, nhiéu van ban huéng dan hoic
quy dinh chi tiét duoc ban hanh 1am rd dién mao cua méi truong canh tranh trong hoat
dong nay.

Hién nay cac ngan hang dé dang gia nhap vao thi truong thé, tuy nhién dy kién
trong twong lai sb lugng ngan hang tham gia vao thi treong nay sé khong gia ting do sb
lugng ngan hang dang giam.

4.4.1.2. Danh gia mirc dp canh tranh

Mt do canh tranh trong nganh ngan hang ngay cang khoc liét thé hién thdng qua
cau trdc thi truong véi sy thay dbi vé sb lwong cac ngan hang va cac cudc dua vé thi
phan.

Trong thi truong kinh doanh thé, do cac rao can gia nhap thi truong thé rat thong
thoang, tuy nhién hién nay sb luong ngan hang dang trong xu thé giam, dan t&i sé luong
ngan hang tham gia phat hanh va kinh doanh thé cling giam so véi nhan dinh trudce day.

Xét vé muc do tap trung trong nganh ngan hang, nhu da phan tich mirc do tap
trung trong toan nganh ngan hang ciing dang giam, mac di sb luong ngan hang dang
duoc cit giam nhung twong quan thi phan gitra cac ngan hang dang thu dan khoang céch.
Céc ngan hang thuong mai nha nudc ngay mot nho di so véi sy 16n manh cuaa khdi ngan
hang thwong mai ¢4 phan. Chi sb tap trung CR3, CR4 cua toan nganh dat muc trung
binh, thi trudng canh tranh trong d6i. Tuy nhién, trong linh vuc thé chi sé tap trung cua
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mot s6 thi trudng vuot ngudng 65% va 75% theo quy dinh cua Luat Canh tranh dé xac
dinh nhém doanh nghiép c6 vi tri thdng linh trén thi rudng. Mic d6 canh tranh duoc
danh gia 1a co su tap trung nhét dinh, thi trudng doc quyén nhom.

Vé phuong thirc canh tranh cho thiy phuong thic canh tranh trong linh vuc thé
cha yéu van canh tranh qua kinh nghiém thi truong va mang luéi hoat dong. Tuy nhién
S0 Vi thoi gian trude day, cong cu canh tranh dugc cic ngan hang su dung dang ngay
mét chd trong vao chét luong dich vu, dic biét 1a tng dung céng nghé thng tin, internet
dé nang cao chat lugng trong céc dich vu thé.

Tuy nhién mic d6 canh tranh trong linh vuc thé gitra cac ngan hang van rat gay
gat do su chénh léch wu thé vé vén, du ng tin dung va doanh sé phat hanh thé. R rang
khdi ngan hang thuong mai nha nuéc luén din du trong linh vuc kinh doanh ngan hang
no6i chung va kinh doanh thé ndi riéng. Viéc nha nudce tich cuc thuc hién co phan hoa
cac ngan hang thuong mai nha nudc da phan nao lam giam bét nhiét cho thi truong kinh
doanh thé nhung van chua thé 1am giam bét stic anh huong cia cac ngan hang nay trén
thi truong.

Chura phat hién cac hanh vi vi pham phap luat canh tranh do linh vyc ngan hang
thuong xuyén chiu sy quan ly chat ché ciia Ngan hang Nha nudc, tuy nhién ciing khong
loai trir cAC nguy co vi pham phap luat canh tranh trong tuong lai.

4.4.2. Khuyén nghi
4.4.2.1. Vé chinh sach va phéap ludt

(i) Thit nhdt, can hoan thién cdc quy dinh chuyén nganh trong viéc kinh doanh va
canh tranh cua cdc ngdn hang trong linh vuc thé

Nhin chung hanh lang phép ly cho hoat dong kinh doanh thé da duoc ban hanh
tuong doi du dé diéu tiét linh vuc nay tuy nhién van con thiéu cac quy dinh cu thé can
duoc hoan thién, cu thé:

e Can hoan thién cac quy dinh cho tung loai thé riéng biét. Hién nay cac quy dinh
vé viéc phat hanh, st dung thé méi dugc ban hanh dé &p dung chung cho cac loai thé
trong khi d6 thi truong dang ton tai nhiéu loai thé khac nhau, nhiéu chi thé khac nhau
nhu ¢4 nhan va t6 chirc, ngudi nude ngoai sinh séng tai Viet Nam... Chang han dbi voi
thé tin dung, viéc quy dinh mdi khach hang c6 quyén ma mét hoic nhiéu tai khoan tién
giri & mot hay nhiéu noi cu tré, noi dat try so chinh hay noi khéac tiy theo nhu cau st
dung trir truong hop c6 quy dinh khac. Quy dinh nay tao diéu kién cho viéc canh tranh
ctia cac ngan hang, tao diéu kién cho nguoi tidu dung cé su lva chon san pham tét nhung
cling c6 thé tao ra nhitng rui ro. Riéng dbi véi chu thé 12 to chie, ciing can cd cac quy
dinh vé co ché sir dung thé thong qua nguoi dai dién, van dé phan dinh trach nhiém cua
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ca nhan st dung thé véi phap nhan 1a chu thé, van dé bao dam an toan, bao mat thdng
tin, van dé phan dinh nghia vu ganh chiu rui ro giita cac bén.

e Hoan thién thém quy dinh vé phi dich vy thé khac dugc quy dinh tai Thong tu
35/2012/TT-NHNN quy dinh vé phi dich vu thé ghi no noi dia. Thong tu 35/2012/TT-
NHNN da quy dinh rd rang nguyén tic thu phi dich vy, trach nhiém cua té chac phat
hanh thé (Phi phét hanh thé, phi thuong nién, phi giao dich ATM nhu van tin tai khoan
(khdng in chieng tir), in sao ké tai khoan hoic in ching tir van tin tai khoan, rat tién mat,
chuyén khoan, giao dich khac tai ATM va cudi cung la phi dich vu thé khac... Mic du
tai Pidu 91 Luat Céc t chuc tin dung quy dinh 1d “T6 chic tin dung dugc quyén an dinh
va phai niém yét cong khai muc 14i suat huy dong vén, mie phi cung ung dich vu trong
hoat dong kinh doanh cua to chuc tin dung”. Tuy nhién cac ngan hang ciing chua cong
bé rd rang cho khach hang biét nhiéu loai phi dich vu nhu phi “giao dich khac tai ATM”
va “phi dich vy thé khac”... Nguoi tiéu dung van khdng biét duoc chinh xac cac muc phi
phai tra danh cho cac giao dich khdéng nam trong biéu phi ¢é dinh.

Ngoai ra dé tao diéu kién phat trién thi truong thé can bo sung cac quy dinh vé sy
lién két gitra cac nha cung cap dich vy véi cac ngan hang nhu dich vu dién, nuéc, internet,
truyén hinh... Nhiéu co s& chap nhan thanh todn thé nhu cac siéu thi 16n, khach san, nha
hang....nhung chua sin sang hop tac vaoi ngan hang vé thanh toéan thé.

(ii) Tdang cwong giam sat hoat déng canh tranh trén thj trieong va si phoi hop giira
co quan Quan Iy canh tranh va co quan diéu tiét nganh la Ngdn hang Nha nwéc
trong viéc thuc thi Lugt Canh tranh.

Trong thoi gian téi Cuc Quan ly canh tranh sé tang cuong gidm sat cac hoat dong
canh tranh trong linh vuc kinh doanh dich vu thé. Hién nay, sau khi sap nhap hai hé
théng chuyén mach thé thanh mét trung tdm chuyén mach thé quéc gia, cac ngan hang
s& dé hang hon trong hoat dong kinh doanh. Tuy nhién cic ngan hang ciing c6 thé dé
dang thuc hién cac thoa thuan dé cuing nhau huéng loi va co thé anh huong téi quyén loi
cua nguoi tiéu dung. Bén canh d6, Cuc Quan ly canh tranh cling luon duy tri va tang
cudng hop tac vai Ngan hang Nha nudce trong viéc thuc hién quan 1y nha nudc vé phap
luat canh tranh.

4.4.2.2. Péi véi Hiép hgi ngan hang va cac ngan hang

Hiép hoi ngan hang ludn ludn day manh vai trd hop tac tu quan giita cac doanh
nghiép ngan hang, tuyén truyén pho bién kién thuc phap luat dén céc thanh vién Hiép
hoi dé ludn tuan thu day da quy dinh cua phap luat néi chung va Luat Canh tranh. Céc
doanh nghiép trong qua trinh hoat dong kinh doanh cin xay dung cac chién luoc kinh
doanh di kém vai tuan thu nghiém ngat phap luat canh tranh, dac biét trong tuong lai khi
ma nén kinh t& ngay mot hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gigi. Cac hoat dong tap
trung kinh té dién ra ciing c6 nguy co vi pham phap luat canh tranh do thi phan trén thi
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treong lién quan (thi truong kinh doanh thé) cua mot ngén hang hay mot nhdm ngan
hang dang kha cao. Do d6, Cuc Quan Iy canh tranh khuyén nghi cac ngan hang c6 thé
thuc hién tha tuc tham van téi Cuc Quan ly canh tranh truée khi thuc hién cac hoat dong
mua ban, sap nhap trong twong lai (néu cd).

|



PHAN 5:

TRUYEN HINH
TRA TIEN




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

PHAN 5.1: TONG QUAN THI TRUONG TRUYEN HINH TRA TIEN
5.1.1. Téc dp ting trwéng va phat trién cia thi truwong trong giai doan vira qua

Trong nhitng nam gan day, thi trudng truyén hinh tra tién caa Viét Nam cé nhitng
budc phét trién vuot bac. Xét tir ndm 2003 khi thi truong truyén hinh tra tién tai Viét
Nam bét dau xuat hién va phat trién, tong sé thué bao truyén hinh méi chi c6 79.000
thué bao. Dén nay, tong sé thué bao truyén hinh tra tién da dat muac 9,9 triéu thué bao,
tire 1a ting hon 100 1an so véi nam 2003. Chi trong mot vai nam tr lai ddy, toc do ting
truong sé thué bao truyén hinh ting vuot bac, trung binh khoang 2 triéu thué bao/nam.
Céc cong ty vién thong, internet cling mudn tham gia vao linh vyc truyén hinh truyén
théng, san xuét truyén hinh, dic biét chd trong phét trién manh dich vu truyén hinh trén
internet, s hoa noi dung &ng dung trén web va di dong. Néu nhu tong doanh thu nim
2012 caa truyén hinh tra tién 1 200,2 ty dong, doanh thu tang 1én 276,43 ty dong nim
2013. Pén nam 2014, doanh thu linh vyc truyén hinh tra tién dat khoang 10.000 ty dong,
va chi trong 6 thang dau nim 2015, doanh thu toan nganh da dat 9.152 ty ddng. Trong
d6, khoang 80% doanh thu cua thi trudng 12 tir doanh thu truyén hinh cép, khoang 15%
doanh thu tir truyén hinh s6 vé tinh, va ty 1& nho khoang 5% doanh thu tir truyén hinh sé
mat dat.

Dén hét nam 2015, trén thi trudng hién cd 105 kénh truyén hinh véi 40 kénh
truyén hinh nudc ngoai dugc cip phép bién tap cung cip trén truyén hinh tra tién.

Hién nay c6 rat nhiéu cong nghé khac nhau dugc cac nha cung cap sir dung trong
linh vuc truyén hinh tra tién. Cac loai hinh dich vu truyén hinh tra tién dugc phan chia
theo phuong thirc truyén dan phat song, bao gom:

- Truyén hinh cap (tin hiéu analog, digital va IPTV);
- Truyén hinh sé mat dat (DVB-T);

- Truyén hinh vé tinh (DTH);

- Truyén hinh di dong.

Dich vu truyén hinh cap: 1a mot loai hinh dich vu truyén hinh tra tién chu yéu s
dung ha tang k¥ thuat mang cap v&i cac cac cong nghé khac nhau (twong tu, s6, IPTV)
dé phan phdi ndi dung thong tin trén truyén hinh tra tién tryc tiép dén thué bao truyén
hinh tra tién.

Dich vy truyén hinh mat dat k¥ thuat s6: 1a mot loai hinh dich vu truyén hinh tra
tién cha yéu sir dung ha tang k¥ thuat mang phat song truyén hinh mit dat k¥ thuat s6
(DVB-T) dé phéan phdi noi dung thong tin trén truyén hinh tra tién truc tiép dén thué bao
truyén hinh tra tién.

Dich vu truyén hinh tryuc tiép qua v¢ tinh: 12 mot loai hinh dich vu truyén hinh
tra tién chu yéu sir dung ha tang k¥ thuat phat song truc tiép qua vé tinh (DTH) dé phan
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phdi ndi dung thong tin trén truyén hinh tra tién truc tiép dén thué bao truyén hinh tra
tién.

Dich vy truyén hinh di dong: 1 mét loai hinh dich vy truyén hinh tra tién chu yéu
str dung ha tang k¥ thuat mang phat song truyén hinh di dong mit dat k¥ thuat sd, truyén
hinh di déng vé tinh k¥ thuat s6 hodc mang vién thong di dong dé phan phdi ndi dung
thong tin trén truyén hinh tra tién truc tiép dén thué bao truyén hinh tra tién.

Biéu do 33: Téng sé thué bao truyén hinh tra tién giai doan 2003- 2015
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Nguon: Bé Thong tin va truyén théng, 2015

Theo thong ké cua Bo Thong tin va Truyén thong, dén thang 6/2015, tong s6 thué
bao truyén hinh tra tién dat xap xi 9,9 triéu thué bao. Trong d6, chii yéu l1a hinh thirc
truyén hinh cép, thué bao twong tu analog vai 5,99 triéu thué bao, truyén hinh vé tinh
Vv6i 1,4 triéu thué bao va truyén hinh giao thic internet (IPTV) vai 1,15 triéu thué bao;
ngoai ra ra cac hinh thuc thué bao truyén hinh cap sé véi 778.000 thué bao, truyén hinh
k¥ thuat s6 mat dat c6 300.000 thué bao va truyén hinh di dong Mobile TV ¢6 220.000
thué bao. S¢ di truyén hinh cap day dan (gém tin hiéu analog, digital va IPTV) hay con
goi 1a truyén hinh cép hitu tuyén dan dau sé lwong thué bao vi chit lugng mang truyén
hinh khéng bi anh huong boi dia hinh, tin hiéu truyén qua day dan han ché su nhiéu tin
hiéu. Do d6, day 1 loai hinh truyén hinh dwoc cung cap pho bién tai cac d6 thi va thanh
phé lon.
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Biéu dd 34: Thi phan thué bao THTT phan chia theo cong nghé phat séng
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Nguon: Bé Thong tin va truyén thdng, 2015

Biéu d6 35: Thi phan thué bao THTT phan chia theo cong nghé phéat séng
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Nguon: Bg Thong tin va truyén thong, 2015

C6 thé nhan thay qua cac nam, thi trudng truyén hinh cap ngay cang chiém uu
thé v&i muc thi phan ting dan qua cac ndm. Ty 1é thi phan theo thué bao cua truyén hinh
cap méi chi & mic khoang 50% nam 2011 va nam 2013, thi dén nam 2014, sb luong
thué bao truyén hinh tra tién sir dung cong nghé truyén hinh cap da chiém téi 60,69%.

Nhin chung, da sé ho gia dinh tai Viét Nam sir dung mang truyén hinh cap, voi
ty 1& cao nhét tai cac ving Pong Nam Bo, Tay Nguyén, Pong bang song Hong. Tai mot
s6 viing nhu Pong bang séng Cau Long, Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung, ty 1é
sir dung Ang-ten troi, ang-ten chao cua cac ho gia dinh chiém da sb. Hién nay, hau hét
cac kénh truyén hinh déu dugc phat séng mién phi thong qua hé thng tin hiéu analog.
Do d6, phan 16n cac ho gia dinh tai Viét Nam van cha yéu xem cac chuong trinh truyén
hinh trén cac kénh duoc phat song mién phi.
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Biéu d6 36: Ty Ié ho gia dinh sir dung cac phwong tién thu song truyén hinh
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Nguon: Khao sat ciia TNS, 2012

5.1.2. Trién vong caa thi trwong truyén hinh tra tién

Trong nhitng nam vira qua, kinh t& Viét Nam chiu nhiéu anh huéng tir céc cudc
khung hoang kinh té toan cau, tuy nhién van cé nhiéu doanh nghiép méi, doanh nghiép
nudc ngoai tham gia thi trudng truyen hinh tra tién tai Vit Nam voi s6 von dau tu 16n,
nhu truong hop cua K+ va AVG.

Theo théng ké cua Bo Thong tin va Truyén thong, dén hét thang 06/2015, Viét
Nam c6 tat ca 67 dai truyén hinh tai trung wong va dia phuong véi tong sé 105 kénh
truyén hinh quang ba, 40 kénh truyén hinh nudc ngoai dugc cap phép bién tap cung cap
trén truyén hinh tra tién va 09 kénh phét thanh trén hé thong truyén hinh tra tién. Song
truyén hinh da pha séng 98,8% lanh thd cua Viét Nam véi ty 18 91,7% sb ho gia dinh tai
Viét Nam c6 may thu hinh. Tuy nhién, trong d6 chi c6 20% s6 ho gia dinh str dung dich
vu truyén hinh tra tién. Xét ty 1¢ caa thué bao truyén hinh tra tién so véi cac nude trong
khu vuc chau A tir 40-60%, thi truong truyén hinh tra tién Viét Nam van duoc du bao
cd rat nhiéu tiém ning. Dic biét, theo Quyét dinh s6 2451/QDP-CP vé phé duyét dé an sé
héa truyén dan phat séng truyén hinh mat dat dén nam 2010, dén nam 2020, 100% ho
gia dinh c6 may thu trén ca nudc xem dugc truyén hinh sé bang cac phuong thirc khéac
nhau.

Biéu @6 37: Ty I¢ s6 ho gia dinh c6 may thu hinh/100 h§ gia dinh
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Nguon: Séch tring vé Cong nghé thong tin va truyen thong, 2015

Theo Quyét dinh s6 2451/QD-CP ngay 27 thang 12 nam 2011, Thu tuéng chinh
pht phé duyét Dé 4n sb hoa truyén dan, phat song truyén hinh mat dat dén nam 2020,
muc tiéu s& chuyén doi ha ting truyén dan, phat song truyén hinh mat dat tir cong nghé
twong tu sang cong nghé sb theo hudng hién dai, hiéu qua, thong nhat vé tiéu chuan.
Niam 2012, ca Viettel, AVG va FPT déu chinh thtrc tham gia vao linh vuc truyén hinh
tra tién. Su hoi tu gifra truyén hinh — vién thong — dich vu internet dang tao ra sirc manh
dic thi cho cac nha cung cdp méi, hita hen day miéng banh truyén hinh 16n thém,
phuong thirc kinh doanh da dang hon nhung ciing nhiéu rii ro hon. C6 thé néi, véi su
tham gia thi truong cua nhitng doanh nghiép 16n vo1 cong ngh¢ va tai chinh manh, thi
treong truyén hinh tra tién ciia Viét Nam s& that sy budc vao qua trinh canh tranh khoc
liét trong giai doan toi.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, cac nha cung cap dich vu trén thi truong truyén
hinh tra tién cling phai d6i mat vai nhiéu khé khan. S6 lwgng kénh truyén hinh duoc phat
song tang nhanh, nhung chit lwong va noi dung cua cac kénh trong nude chua dap wng
dugc yéu cau cia ngudi xem. Hon 70% kénh trén hé thong truyén hinh tra tién 1a kénh
truyén hinh nuéc ngoai, hoic noi dung cac kénh truyén hinh trong nuéc lay tir noi dung
céc kénh truyén hinh nudc ngoai. Do dé, cac nha cung cap dich vu truyén hinh tra tién
khong ngirng canh tranh nhau vé chét luong noi dung, bén canh canh tranh vé viéc gia
tang thi phan va sé luong thué bao.

PHAN 5.2: CAU TRUC THI TRUONG TRUYEN HINH TRA TIEN
5.2.1. Thi trwong lién quan

Dich vuy truyén hinh tra tién 1a dich vu tng dung vién thong dé truyén dan, phan
phdi cac kénh chuong trinh, chuong trinh truyén hinh tra tién va cac dich vu gia tri gia
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tang trén ha tang k¥ thuat cung cap dich vu truyén hinh tra tién dén thué bao truyén hinh
tra tién theo hop déng cung cép dich vu hodc céac thoa thuan c6 tinh rang budc tuong
duong. Dich vu truyén hinh tra tién c6 thé duoc cung cap truc tiép (dich vy truyén hinh
tryc tiép) hodc theo yéu cau (dich vu truyén hinh theo yéu cau) dén thué bao truyén hinh
tra tién.

Dé cung cp téi khéc hang, cac doanh nghiép cung cap truyén hinh tra tién cd thé
cung cap cac goi dich vu cho khach hang gém céc hinh thuc sau:

Géi dich vu co ban 1a géi dich vu bao gdm céc kénh chwong trinh tbi thiéu véi
murc gia thap nhat trong cac goi dich vu ma don vi cung cap dich vu truyén hinh tra tién
phai cung cip dén thué bao va phai dugc thé hién trong hop dong cung cip dich vu
truyén hinh tra tién. G6i dich vu co ban phai bao gdm céc kénh chuong trinh quang ba
phuc vu nhiém vu chinh tri, thong tin tuyén truyén thiét yéu.

Goi dich vu nang cao la cac goéi dich vu ¢6 cac chuong trinh khac nhau voi mire
phi khac nhau do don vi cung cap dich vu truyén hinh tra tién cung cip tiry theo nhu cau
cua thué bao.

Cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc truyén hinh tra tién tai Viét Nam kha
da dang va phuc tap. Dua trén dic diém thi truong, c6 thé phan loai thanh 05 nhom
doanh nghiép tham gia trong thi trudng truyén hinh tra tién nhu sau:

- Céc doanh nghiép cung cap dich vu truyén hinh tra tién;

- Céc doanh nghiép cung cap thué bao truyén hinh tra tién;

- Céc doanh nghiép cung cap noi dung trén séng truyén hinh tra tién;
- Céc doanh nghiép dai dién cua cac kénh truyén hinh nuéc ngoai:

- Céc doanh nghiép bién dich va bién tap chuong trinh truyén hinh.

Trén thuc té, c6 mot sé doanh nghiép hoat dong kinh doanh trén nhiéu phan khuc
thi truong khac nhau. Tuy nhién, nhém céc doanh nghiép cung cap thué bao truyén hinh
dong vai trd quan trong nhat trén thi trudng. Do d6, trong khudn khé bao cdo s& tap trung
phan tich vé cau trdc thi truong cua cac doanh nghiép cung cap thué bao truyén hinh tra
tién. Hau hét, cac doanh nghiép tham gia cung cap dich vu thué bao truyén hinh tra tién
trén cac tinh thanh tai Viét Nam, do dé, thi truong dia ly lién quan 1 toan quéc.

5.2.2. Thi phan va mirc d tap trung trén thi truong
5.2.2.1. Cac doanh nghigép hogt déng trén thi truong

S6 luong céc doanh nghiép trén thi truong c6 nhiéu thay ddi qua cac nam va cé
xu huéng giam tir 55 doanh nghiép trén thi truong vao nam 2011, xudng con 40 doanh
nghiép tinh dén hét naim 2015. Py ciing duoc coi 1a xu hudng tat yéu do thi truong
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truyén hinh tra tién doi hoi ngudn luc 16n, trong khi d6 cac doanh nghiép 16n thuong mé
rong thi truong théng qua viéc mua lai cac doanh nghiép nho tai cac dia phuong, cac
doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, nhiéu don vi thanh vién hop tac sap nhap véi
nhau.
Biéu dd 38: S6 lrgng cac doanh nghiép truyén hinh tra tién tir nim 2011 - 2015
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Ngusn: Bg Théng tin va Truyén théng, 2015

Biéu d6 39: Ty I¢é cac doanh nghiép THTT phan chia theo cong nghé phat séng
nam 2011 - 2014
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Nguon: Cuc Quan ly canh tranh téng hop va tinh toan, 2015

Nhin vao cac biéu do vé ty Ié cac doanh nghiép truyén hinh tra tién phan chia theo
cdng nghé phat séng tir ndm 2011 - 2014 c6 thé thady 85% cac doanh nghiép trén thi
treong truyén hinh tra tién 1a doanh nghiép cung cap dich vu truyén hinh cap. Trén thi
truong chi c6 khoang 3-5 doanh nghiép cung cap dich vu truyén hinh sé mat dat va
truyén hinh vé tinh. Cu thé, dén cubi nam 2014, trén thi truong c6 27 doanh nghiép cung
cap dich vu truyén hinh tra tién bang céap, 05 doanh nghiép khai thac cong nghé truyén
hinh s6 mat dat va 03 nha cung cap dich vy truyén hinh tra tién bang phuong thuc truyén
dan vé tinh.

5.2.2.2. Thi phdn cia céc doanh nghiép trén thj fruong

Nhu phén tich & trén, thi trudng lién quan dé xac dinh thi phan 1 thi truong truyén
hinh tra tién trén pham vi toan qudc. Viéc tinh toan thi phan caa cac doanh nghiép cung
cap thué bao truyén hinh tra tién hién nay Ia rat kho khan. Chiing ta chua c6 s6 liéu chinh
xéac vé doanh thu, thi phan cua cac doanh nghiép dang hoat dong trén linh vuc truyén
hinh tra tién do cac cong ty hau hét chi c6 sb liéu tong doanh thu trong tat ca cac linh
vuc hoat d6ng (khéng chi riéng doanh thu cung cap céc thué bao truyén hinh cép va mirc
phi cho céc loai thué bao 12 khac nhau). Chinh vi vy, bao cdo d tinh toan thi phan cua
cac doanh nghiép dua trén viéc tinh toan tong sé thué bao truyén hinh cap cua toan thi
truong va sé thué bao truyén hinh cap caa mdi doanh nghiép.

Dan dau thi truong nim 2014 vira qua la céng ty TNHH truyén hinh cap
Saigontourist (SCTV) véi thi phan tir 34,20%, giam nhe so véi nam 2013 véi thi phan
13 36,26%. Sau hon 20 nam hoat dong trén thi truong SCTV 1a doanh nghiép chiém linh
thi phan cha yéu tai khu vuc mién Nam, dy 1a khu vire dong déan sé va hoat dong kinh
té phét trién so6i dong nhat tai Viét Nam. Hoat dong cua doanh nghiép lién tuc duoc mo
rong tir thi truong TP. H6 Chi Minh va phat trién rong ra cac khu vuc 1an can, tham chi
hién nay di cung cap thué bao truyén hinh cap tai thi truong Ha Noi. Bén canh dé ciing

152 W



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

phai ké dén cac kénh chuong trinh do SCTV san xut ciing luén nam trong nhitng kénh
chuong trinh ¢6 lwong ngudi xem cao nhat ca nudc. Chinh vi vay, véi nhimng wu thé vé
cdng nghé va kinh nghiém cung cép céc dich vu truyén hinh caa VTV va tiém luc vé tai
chinh cua cac bén trong lién doanh, SCTV van s& tiép tuc 1a doanh nghiép giit vi tri
thdng linh trén thi truong trong thoi gian téi, nhu myc tiéu cua doanh nghiép nay dé ra
dén nam 2020 s& co tong s6 4 triéu thué bao truyén hinh tra tién.

Biéu d6 40: Thi phan truyén hinh tra tién tai Viét Nam nim 2013
3,65% 2,72%

mSCTV
mVTV Cab
m VNPT
mHTVC
mBTS

m Khac

36,26%

Nguon: Cuc Quan ly canh tranh tong hop va tinh ton, 2015
Biéu d6 41: Thi phan truyén hinh tra tién tai Viét Nam nim 2014

0,28% __ 6,28%

10,93%
mSCTC

m VTV Cab
= VNPT
EHTV-TMS
mBTS

m Khac

16,01%

Nguon: Cuc Quan ly canh tranh tong hep va tinh toan, 2015

Pung vi tri thir hai trén thi truong trong ndm 2014 1a Téng Cong ty truyén hinh
Cap Viét Nam (VTV Cab, tir truéc 05/2013 goi 1a Truyén hinh Cép Viét Nam VCTV)
la Trung tdm k¥ thuat truyén hinh Cap truc thudc Pai truyén hinh Viét Nam (VTV) c6
chic nang cung cip cac kénh truyén hinh tra tién (trong khi toan bo cac kénh quang bé
cua VTV la mién phi). Thi phan ciia VTV Cab tang manh trong vai nam tré lai day, tir
22,67% nam 2013 1én 32,30% vao nam 2014. Do dugc thira huong céng nghé, thiét bi
va ha tang ky thuat caa VTV, VTV Cab di chiém thi phan chu yéu tai khu virc Ha Noi.
Bén canh d6, s¢ di VTC Cab nhanh chéng gia tang thi phan va dan dau thi truong do

.




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

hoat d6ng mua lai cua cac doanh nghiép nho hoat dong khéng hiéu qua, cac don vi truyén
hinh dia phuong vdn da s& hitu cac thué bao tai cac khu vuc dia Iy khap ca nuéc.

Doanh nghiép chiém thi phan I6n thir ba trén thi treong 13 VNPT cung ¢ng dich
vu IPTV (MyTV), véi thi phan 1a 19,27% nam 2013 va 16,01% ndm 2014. Cac doanh
nghiép khac nhu HTVC, BTS va cac doanh nghiép nhé khéc chiém phan con lai trén thi

truong.

Bang 50: Thi phan 10 doanh nghiép din dau thi trwong THTT nim 2014

STT Tén doanh nghiép Thi phan (%)
1 SCTV 34,2%
2 VTVcab 32,3%
3 MyTV 16,01%
4 VNPT 11,5%
5 HTVC 6,2%
6 K+ 15%
7 VTC 6%

8 AVG 3%
9 Viettel 6,37%
10 FPT 5%

Nguon: Cuc Quan ly canh tranh thu thdp va téng hop, 2015

Riéng xét trén thi truong truyén hinh sé vé tinh, thi phan cua cac doanh nghiép

c6 mot s6 khéc biét do trén thi truong chi ¢6 03 nha cung cap truyén hinh vé tinh 13 K+,

VTC va Truyén hinh An Vién. Tinh dén hét nam 2013, K+ chiém thi phan I6n nhét véi
59,48%, VTC va Truyén hinh An Vién cd thi phan véi 20,26%.

Bang 51: Thi phan truyén hinh vé tinh tai Viét Nam nim 2013

B VSTV (K+)
B VTC

AVG

Nguon: Cuc Quan Iy canh tranh thu thdp va téng hop, 2015
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Trén thi treong truyén hinh vé tinh, K+ giit thi phan I6n do nha doanh nghiép cé
thé manh vé noi dung c6 c6 ban quyén kha nhiéu giai ddu thé thao thé gigi va cac chau
luc nhu: La Liga, Serie A, Bundesliga, Champions League, Europa League, Guinness
International Cup 2014, FA Cup...Trong thoi gian gan ddy, K+ ciing c6 chinh sach diéu
chinh gi& hop 1y theo chiéu huéng giam cudc thué bao, theo dudi xay dung thuong hiéu
truyén hinh cao cap véi noi dung chat lwong nang cao. Do d6, K+ nhanh chéng chiém
duoc thi phan cao trén thi truong truyén hinh vé tinh.

C6 thé thay ring, thdng qua céc tinh toan thi vé thi phan trén thi truong truyén
hinh tra tién cho thay:

Tha# nhat, thi phan trén thi truong truyén hinh tra tién hién nay tap trung chua yéu
vao 03 doanh nghiép dan dau thi trudng 12 SCTV, VTV Cab va VNPT la céc doanh
nghiép caa Nha nudc va truc thudc cac dai truyén hinh 16n tai trung wong va dia phuong.
Do duoc thira huong nhiing lgi thé vé cong nghé, ki thuat va kinh nghiém tir cac Pai
truyén hinh caa Nha nuéc, cac doanh nghiép da co nhiéu wu thé trong viéc trién khai
phét trién mang truyén hinh tra tién ciing nhu xay dung noi dung dé thu hat nguoi xem
cho céc kénh s6ng cua mang truyén hinh cap.

Thee hai, mac du truyén hinh cap da cho thay nhiéu nhugc diém so véi cac cong
nghé khac trong linh vuc truyén hinh tra tién (truyén hinh s, truyén hinh vé tinh...).
Tuy nhién, c4c thué bao truyén hinh tra tién hién nay van chu yéu 1a cac thué bao truyén
hinh cap. Do truyén hinh cap la giai phap cong nghé dau tién dugc cac doanh nghiép wu
tién trién khai trong giai doan phat trién dau caa truyén hinh tra tién tai Viét Nam. Bén
canh d6, gia thanh 1ap dat caa truyén hinh cap so voi cac cong nghé truyén hinh khéc ré
hon do khong phai mua bd giai méa tin hiéu. Vi vay, s6 lugng céac thué bao cua truyén
hinh cap van chiém thi phan chu yéu trén thi truong.

Tha ba, muc chénh léch thi phan giira doanh nghiép dan dau va nhitng doanh
nghiép dung ké tiép di co su gia ting dang ké. Trén thi truong da hinh thanh doanh
nghiép ¢ vi tri théng linh thi truong 12 SCTV, VTV Cab vai thi phan trén 50%. Pic
biét, néu tinh tong thi phan cua tat ca cac doanh nghiép ma VTV la chi s¢ hitu hoic
tham gia gop von, téng thi phan caa cac doanh nghiép nay trén 80% (bao gém SCTV,
VTV Cab va VSTV), day 1a mot thi phan rat cao va cd thé chi phéi thi truong. Chinh vi
vay, cac doanh nghiép nay s& co uu thé rat Ion so véi cac doanh nghiép khac trén thi
truong, nhat 1a dbi voi cac doanh nghiép mai gia nhap thi truong. Dong thoi, véi thi
phan trén thi trudng cao nhu vay doi hoi cic co quan quan 1y Nha nudc can o sy giam
sat va quan ly chat ch& dé khong nhitng anh huéng xau téi canh tranh trén thi treong.

Céc doanh nghiép 16n trén thi trwdng truyén hinh tra tién:

e Cong ty Truyén hinh cép SaigonTourist (SCTV) la doanh nghiép 100% vén
Nha nuéc trén co sé lién doanh gitta Pai Truyén hinh Viét Nam (VTV) va Tong Cong
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ty Du lich Sai Gon (SaigonTourist) duoc thanh 1ap tir ndm 1992. Tinh dén hét 2014,
SCTV c6 hon 2,3 triéu thué bao truyén hinh cap, hon 500 ngan thué bao k¥ thuat s6, hon
100 ngan thué bao VoIP va hon 50 ngan thué bao VoD/OTT.

e Téng Cong ty Truyén hinh cép Viét Nam (VTV Cab, trudc kia 1a VCTV) la
Trung tdm k¥ thuat truyén hinh cép truc thuoc Pai truyén hinh Viét Nam (VTV). Xuat
phat diém 1a nha cung cap dich vu truyén hinh tra tién dau tién trén cong nghé truyén
hinh cap MMDS tai Viét Nam tir nam 1995. Tur 2004, VTV Cab str dung ca cong nghé
truyén hinh k¥ thuat sé vé tinh (DTH) bén canh k¥ thuat sé mat dat (DTT- truyén hinh
cap), tuy nhién do chi phi cao Iuwgng thué bao DTH khong lon.

e Cong ty Phan mém va truyén thong (VASC) thudc tip doan VNPT bit dau
cung cap dich vu truyén hinh giao thuc Internet (IPTV) véi thuong hiéu MyTV tir nim
2009. IPTV 1a mét hé thong dich vu truyén hinh KTS duoc cung cap trén ha ting mang
Internet. Khach hang khong chi xem truyén hinh ma c6 thé sir dung nhiéu dich vu khéac
nhu xem phim, nghe nhac theo yéu cau (VOD), hat Karaoke, choi games. Cong nghé
nay gitp MyTV tan dung tbi da loi thé san c6 vé ha tang mang ludi dién thoai ¢ dinh
cia VNPT. Ngoai VASC, Cong ty FPT Telecom ciing da khai truong dich vu THTT
OneTV vao thang 9/2011. Uu diém cta IPTV cho phép don dau xu huéng dich vy hoi
tu (nhiéu dich vu trén 1 duong truyén/thiét bi), gidp nha cung cap trién khai cac dich vu
gia tang moi.

e Truyén hinh cap Ha Noi (HCTV) la dich vy truyén hinh ky thuat sé mat dat do
Cong ty DV truyén thanh - truyén hinh Ha Noi, truc thudc Dai phat thanh va truyén hinh
Ha Noi (HTV) cung cap trén dia ban Ha Noi va mot s dia phuong tir nam 2002. HCTV
hién cung cap 80 kénh chuong trinh SD/HD trén hé théng cép.

e Dai truyén hinh k§y thuat s6 (VTC): thanh lap vao nim 2004 truc thudoc Tong
Cong ty Truyén thong Pa Phuong tién Viét Nam, sau d6 thang 01/2014 tach va tré thanh
co quan su nghiép thuoc Bo Thong tin va Truyén thdng Viét Nam. Bén thang 01/2015,
VTC sap nhap vao Dai tiéng néi Viét Nam. VTC 1a nha cung cap dich vu truyén hinh ky
thuat s6 vé tinh (DTH) dau tién tai Viét Nam. Hién nay, truyén hinh ky thuat s6 VTC da
pht s6ng trén toan lanh tho Viét Nam va mot s nudc 1an can thdng qua cac tram mat
dat cling nhu vé tinh VINASAT -1.

e K+ 1a thwong hiéu dich vu truyén hinh tra tién caa Cong ty truyén hinh k§ thuat
s6 vé tinh Viét Nam (VSTC), lién doanh giita VTV va tap doan Canal+/Canal Overseas
cuia Phap. K+ 1a nha cung cap thir hai tai Viét Nam sau VTC chi st dung duy nhét nén
tang cong nghé DTH (thué bao sir dung dau thu KTS va ldp chao thu nhan tin hiéu vé
tinh). K+ phét trién thi phan kha nhanh va dinh vi thuong hiéu cao cip tir sau quyét dinh
s& hiru doc quyén phét song tai Viét Nam tat ca cac tran Super Sunday trong mia bong
2010-2011 cua Giai ngoai hang Anh, vén c6 sé luong ngudi hAm mé rat 16n ¢ trong
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nuéc. Hién K+ cung cip 76 kénh truyén hinh SD va 13 kénh truyén hinh HD véi noi
dung phong phd.

e Cong ty CP Nghe nhin toan cau (AVG) cung cap dich vu truyén hinh tra tién
vé6i thuong hiéu An Vién tir thang 11/2011. Vi tiém ning tai chinh doi dao, AVG da
dau tu 2.100 ty VND cho ha tang va thiét bi, thiét lap Trung tam giam sat va diéu do van
hanh mang tir xa hién dai bac nhit DNA. AVG la doanh nghiép tu nhan thar hai (sau K+)
dugc cap phép xay dung ha tang truyén dan truyén hinh ky thuat sé tai Viét Nam, va la
mét trong ba don vi dugc cip phép cung cap dich vy truyén dan phét séng trén pham vi
toan quéc (sau VTV, VTC). Ngoai ra, AVG con c6 wu thé khai thac dich vu trén ca hai
cong nghé DTT va DTH, va da ky hop dong lién két san xuat kénh chuong trinh v6i Pai
truyén hinh Binh Duong va Truyén hinh CAND, Truyén hinh Thong tan xd VN. Nhu
vay, AVG tré thanh d6i tha canh tranh tiém tang trén thi truong truyén hinh tra tién hién
nay nhd nam duoc ca ba phan khic: ha ting mang, san xuat chuong trinh va cung cip
dich vu trén ca hai cong nghé truyén hinh cap va vé tinh. AVG ciing t6 ra vuot troi vé
tam nhin qua viéc thuc hién mua ban quyén truyén hinh V-League trong 20 nim.

Hién tai, hau hét cac chu thé hoat dong trén thi truong truyén hinh tra tién 1a cac
doanh nghiép nha nudc. Tuy nhién, xu huéng s& ngay cang cé nhiéu cac cong ty tu nhan
tham gia vao thi truong ndy va néu duoc dau tu von 1on, bai ban, s& c¢é thé chiém duoc
thi phan 16n trong thoi gian téi, béi tiém ning cua thi truong con doi dao. Co thé thay
rang hién khong c6 chinh sach wu dii chinh thirc danh cho céc doanh nghiép nha nudc.
Mic du vay, cac doanh nghiép nha nuéc duoc huong loi thé rat Ion tir co s ha tang,
khéch hang truyén thdng, thuong hiéu cua cac dai truyén hinh va cong ty me 1a cac tap
doan 16n trong linh vuc vién thdng. V&i dic thu caa linh vuc truyén hinh tra tién, cac wu
thé nay thuc chat chinh 12 rao can ty nhién doi véi kha nang gia nhap thi truong cia cac
cong ty tu nhan & quy md nho. Bac biét, theo quy dinh cua phap luat vé béo chi, cac
doanh nghiép nha nuéc nim doc quyén trong linh vuc cung cap nodi dung, san xuat
chuong trinh va bién tap, bién dich cac kénh chuwong trinh nuwdc ngoai. Hay noi cach
khac, cac doanh nghiép nha nudc khdng ché phan 16n ngudn cung san pham dau vao
(trir chwong trinh lién két) cho thi trudng truyén hinh tra tién.

5.2.2.3. Mirc d¢ tap trung trén thi truwong

a) Chisd CR

Cin ct trén thi phan cua cac doanh nghiép hoat dong trén thi truong cung cap
thué bao truyén hinh tra tién trong hai nim 2013 va 2014, bao cao dua ra cac tinh toan
céc chi sé CR3 — CR5 trén thi trudng. Viéc tinh toan cac chi sb s& giup cho co quan canh
tranh c6 thé xac dinh dugc doanh nghiép hoac nhém doanh nghiép dang giir vi tri thong
linh trén thi truong cung cap thué bao truyén hinh tra tién.
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Nguon: Cuc Quan ly canh tranh téng hop va tinh toan, 2015

Nhin vao biéu d6 cho thay chi s6 CR3-CR5 trén thi truong c6 muc do tap trung
rat cao, didu nay cho thay téng thi phan cia nhém doanh nghiép dan dau thi treong da
chiém linh toan b thi truong. Cu thé, chi s6 CR3 trong nim 2013 1a 78,2 va ting 1én
dén 82,51 nam 2014. Tuong ty nhu vay dbi véi CR4, CR5 & muc trén 90% va ¢ xu thé
ting qua cac nam tir 2013-2014. C6 thé nai, trén thi truong c6 hon 40 don vi cung cap
truyén hinh tra tién nhung 80% thi phan hién trong tay 3 doanh nghiép 16n do cac doanh
nghiép nay co ké hoach va chién lwoc mua ban sép nhap cac doanh nghiép khéc trén thi
truong, cac doanh nghiép nho khong du tiém lyc phai chuyén nhwong thué bao, sp nhap
hoac tir bo cudc choi.

b) Chi s HHI

Dua trén sb liéu thi phan ma c6 duoc trong linh vuc truyén hinh tra tién, chi s6
HHI d3 dugc tinh toan trong hai ndm 2013 va 2014. Chi s6 HHI 12 mét chi s6 quan trong
dé co quan canh tranh c6 thé nhan biét duoc mtc do tap trung trén thi trudng. Thong
qua viéc tinh toan chi sé HHI, s& giup cho co quan canh tranh ¢ thé c6 nhitng bién phap
phU hop nham kiém soét hoat dong canh tranh trén thi truedng truyén hinh tra tién.

Bang 53: Chi s6 HHI trén thi trwdang cung cap thué bao

2.628,2318
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Nguon: Cuc quan ly canh tranh tong hep va tinh ton, 2015

Nhin vao két qua tinh toan trén cho thay, mac do6 tap trung trén thi trudng hién
nay nam & mirc khé cao. Cu thé, chi s6 HHI nam 2013 13 2459.16 va ting 1én dang ké &

.




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

mtc 2628.23 nim 2014. Theo thong 1é cua cac co quan quan |y canh tranh trén thé gidi,
chi s6 HHI cua linh vuc truyén hinh tra tién 16n hon 1800, chtng to day 1a thi truong tap
trung cao. Piéu nay duoc Iy giai boi thi phan trén thi trudng hién nay tap trung cha yéu
vao 2,3 doanh nghiép 16n dang nim gii thi phan cao nhu SCTV, VTV Cab va VNPT.
Bén canh d6, thi phan trén thi truong dang c6 xu huéng tap trung hon vao nhém doanh
nghiép dan dau thi trudng ndy, cac doanh nghiép truyén hinh tra tién c6 quy méd nho
khdng thé canh tranh trén thi treong va bugdc phai rat lui. Viéc thi treong c6 mirc do tap
trung cao cd thé dan dén nguy co cic doanh nghiép bat tay thao ting thi truong, lam
dung vi tri théng linh thi truedng, gay ra hanh vi phan canh tranh va anh huéng tai lgi ich
nguoi tiéu dung.

PHAN 5.3: TAC PONG CUA THE CHE CHINH SACH PEN HOAT PONG SAN
XUAT, KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP TRONG LiINH VUC TRUYEN
HINH TRA TIEN

5.3.1. C4c thé ché, chinh sach cé tac ddng dén hoat dong san xuat, kinh doanh ciia
doanh nghiép trong nganh

Trong linh vuc truyén hinh tra tién, cac van ban vé quy hoach, chién lugc, chuong
trinh ké hoach, du &n phét trién phat thanh truyén hinh gém cac vin ban nhu sau:

< Quy hoach phat trién dich vy phat thanh, truyén hinh Viét Nam dén nam 2020
(Quyét dinhh s6 1448/QD-TTg ngay 19/8/2013 cua Thu tuéng Chinh phu);

% Quy hoach truyén dan, phat sng phét thanh, truyén hinh dén nam 2020: Quyét
dinh sé 22/2009/QD-TTg ngay 16/02/2009 cua Tha tuéng Chinh phu, Quyét
dinh s6 01/2015/QD-TTg ngay 07/01/2015 sira doi, bo sung Quyét dinh sé
22/2009/QD-TTg):

< Pé an sé hoa truyén dan, phét song truyén hinh mit dat dén nam 2020 (Quyét
dinh s 2451/QD-TTg ngay 27/12/2011).

< P¢é an thong tin, tuyén truyén vé sé hoa truyén dan, phat séng truyén hinh mat
dat (Quyét dinh s6 891/QD- BTTTT ngay 22/7/2013 cia B6 TT&TT);

Theo Quyét dinh sb 1448/QD-TTg quy dinh vé dinh hudng phat trién bén vimng
thi truong dich vu truyén hinh tra tién, bao ddm moi trudong canh tranh lanh manh, binh
dang, chong doc quyén, nham huy dong ngudn lyc xa hoi gop phan phuc vu nhiém vu
chinh tri, thong tin tuyén truyén va dp ing nhu cau giai tri lanh manh, ngay cang da
dang ctia nguoi dan. Pinh huéng va khuyén khich nguoi dan st dung céc loai hinh dich
vu truyén hinh thay thé dich vu truyén hinh tuong tu v6 tuyén mit dat, gop phan thuc
hién thanh cong Dé an s6 hoa truyén dan, phat séng truyén hinh mat dat dén nam 2020
d3 duogc Thu tudng Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh s6 2451/QD-TTg ngay 27 thang
12 nam 2011. Theo d6, &én nam 2015, ca nudc c6 khoang 30% dén 40% sb ho gia dinh
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sir dung dich vu truyén hinh tra tién; dén nam 2020, ca nudc c6 khoang tir 60% dén 70%
s6 ho sir dung dich vu truyén hinh tra tién.

Theo Quyét dinh s6 2451/QD-TTg, Thu tuéng phé duyét Dé an sb hoa truyén dan,
phét sdng truyén hinh mat dat dén nam 2020, trong d6 xac dinh rd muc tiéu, nguyén tic,
16 trinh va cac giai phap dé s6 hda hoan toan hé thdng truyén hinh twong tw mit dat tai
Viét Nam.

Do d6, trong nhitng nam téi, muc tiéu va 19 trinh trién khai phat trién thi truong
truyén hinh tra tién tai Viét Nam theo dinh huéng:

> Chuyén d6i ha tang truyén dan, phat song truyén hinh mat dat tir cong nghé
tuong tu sang cong nghé sé nham nang cao chat lugng dich vu, ting s lugng kénh
chuong trinh, da dang héa cé4c loai hinh dich vy, nang cao hiéu qua sir dung tan sé truyén
hinh va giai phong mot phan tai nguyén tan sé dé phat trién cac dich vu thong tin vo
tuyén bang rong.

» M rong vung phua séng truyén hinh sé mat dat nham phuc vu tét nhiém vu chinh
tri, qudc phong, an ninh cua Pang va Nha nude, dam bao cung cap cac dich vu truyén
hinh da dang, phong phd, chat lwong cao, pht hop véi nhu cau va thu nhap cia nguoi
dan. Tao diéu kién dé t6 chirc va sap xép lai cac dai phat thanh, truyén hinh trén pham
Vi ca nudce theo hudng chuyén mén hda, chuyén nghiép hda, dam bao hoat dong hiéu
qua trén co so phan dinh rd hoat dong vé noi dung thong tin véi hoat dong vé truyén dan,
phat séng.

> Hinh thanh va phat trién thi truong truyén dan, phat song truyén hinh sé mat dat
nham thu hat cac ngudn luc dé phét trién ha ting ky thuat truyén hinh, phuc vy phat trién
Kinh té - x& hoi trén co so dam bao su quan ly théng nhat, ¢6 hiéu qua cia Nha nudc.

> Tao diéu kién dé t6 chirc va sap xép lai hé thong cac dai phat thanh, truyén hinh
trén pham vi ¢4 nudc theo hudng chuyén mon hoda, chuyén nghi¢p hoa, hoat dong hi¢u
qua va phan dinh rd hoat dong vé ndi dung thong tin v6i hoat dong vé truyén dan, phat
s6Ng.

5.3.2. Cac quy dinh phap luit vé rao can gia nhap va rat lui khéi thi truong

Theo quy dinh cua phéap luat, truyén hinh tra tién 1a linh vuc kinh doanh cé diéu
kién. Cuc Quan ly phat thanh truyén hinh va thong tin dién tir - Bo Thong tin va truyén
thong 1a co quan quan Iy nha nude truc tiép va thuc hién cap phép, véi su phdi hop véi
Ban Tuyén gido Trung wong va UBND tinh, Thanh phé truc thuéc Trung wong noi xin
cap giay phép.

- Thi trudng truyén hinh tra tién hoat dong trong khung kho phap ly cua Luat
bao chi ngay 28/12/1989, Luat Sira doi, bd sung mot s diéu cua Luat Bio chi ngay
12/6/1999; Luat Vidn thong ngay 04/12/2009; va Nghi dinh 51/2002/ND-CP ngay
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26/4/2002 ctua Chinh pha Quy dinh chi tiét thi hanh Luat Bao chi, Luét stra d6i, bo sung
mot s6 diéu cua Luat Bo chi?®.

- Trudc kia, Chinh pha thyc hién chinh sach quan ly nha nudc va diéu tiét thi
treong d6i v6i hoat dong truyén hinh tra tién bang Quyét dinh s6 20/2011/Qb-TTg ngay
24/3/2011 cua Thu tudéng Chinh pha ban hanh Quy ché quan Iy hoat dong truyén hinh
tra tién (thay thé Quyét dinh sé 79/2002/QD-TTg ngay 18/6/2002 cua Thi twdng Chinh
pht vé quan 1y viéc thu cac chuong trinh truyén hinh ctia nudc ngoai) va Quyét dinh
18a/2013/QD-TTg ngay 29/3/2013 sira di, bd sung mét sé diéu cua Quy ché quan ly
hoat dong truyén hinh tra tién ban hanh kém Quyét dinh 20/2011/QD-TTg. Tuy nhién,
dé dam bao tinh canh tranh, ciing nhu hoan thién khudn khé phap luat trong linh vuc
truyén hinh tra tién, Thu tuéng Chinh pht d3 ban hanh Nghij dinh sé 06/2016/ND-CP
ngay 18 thang 01 nam 2016 vé quan ly, cung cap va sir dung dich vy phét thanh, truyén
hinh. Ké tir ngay 15/3/2016 Nghi dinh nay c6 hiéu luc thi hanh, Quyét dinh s
20/2011/QQ-TTg va Quyét dinh sb 18a/2013/QD-TTg hét hiéu luc thi hanh.

Céc quy dinh lién quan dén rao can gia nhap thi truong duge quy dinh trong Nghi
dinh 06/2016/ND-CP nhu sau:

e Diéu kién cap gidy phép va té chirc hoat dong: Khac véi cac don vi cung cap
ndi dung, san xuit kénh chuong trinh ¢ thé 1a cac co quan bao chi, nhu Pai truyén hinh
Viét Nam, dai truyén hinh cac dia phuong hién 1a don vi sy nghiép nha nuéc, khéng hoat
dong theo Luat doanh nghiép. Bé duoc cap phép cung cap dich vy truyén hinh tra tién,
nha cung cap phai hoat dong dudi hinh thic doanh nghiép cua Viét Nam (d6i véi dau tur
nudc ngoai, phai dugc Tha tudng chap thuan vé cha truong theo cac quy dinh vé linh
vue dau tu ¢6 diéu kién &p dung cho nha dau tu nudc ngoai), phai c6 gidy phép thiét 1ap
mang Vién thong dap ang yéu cau k¥ thuat truyén hinh tra tién hoac c6 thoa thuan bao
dam duogc thué, str dung ha ting mang vién théng cia doanh nghiép cung cap ha tang
mang khac. Ngoai diéu kién phap Iy, doanh nghiép phai cd: (i) du toan chi phi hoat dong
it nhat trong 02 nam va van ban chirng minh nguon tai chinh hop phap dap @ng yéu cau
theo dur toan; (ii) c6 phuong an thiét lap trung tm thu phat tat ca cac kénh chuong trinh
truyén hinh tra tién tap trung tai mot dia diém; (iii) phuong 4n ap dung céng nghé ky
thuat hién dai va phuong an quan ly thué bao, kinh doanh dich vu kha thi, phu hop quy
dinh cua luat phap; (iv) phuong an xtr Iy su ¢d vé ky thuat kip thoi dam bao chat lugng
dich vu; (v) phuong 4n bao dam nguon nhan lyc va trang thiét bi ky thuat bao dam an
toan, an ninh thong tin ddi vai trung tdm thu phét tin hiéu va dich vu truyén hinh tra tién;

25 Cac van ban huéng din: Thong tu sb 07/2011/ TT-BTTTT ngay 01/3/2011 cua Bo Thong tin va Truyén théng
quy dinh chi tiét va hudng dan viéc cap gidy phép hoat dong bao chi trong linh vuc phat thanh, truyén hinh; Théng
tu s6 19/2009/TT-BTTTT ngay 28/5/2009 cua Bo Thong tin va truyén thong quy dinh vé viéc lién két trong hoat
d6ng san xuat chuong trinh phat thanh, truyén hinh; Nghi dinh sé 25/2011/ND-CP ngay 6/4/2011 caa Chinh phi
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu ciia Luat Vién thong; Nghi dinh s6 02/2011/ND-CP ngay
06/1/2011 cta Chinh phu quy dinh xt phat vi pham hanh chinh trong hoat dong béo chi, xuét ban.
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(vi) phui hop Vi cac quy hoach phat trién trong linh vuc truyén hinh. Gidy phép cé thoi
han 10 nam, va sau 01 nam duoc cap phép, nha cung cap khdng trién khai dich vu thi
gidy phép khdng con gia tri. Néu mudn tiép tuc cung cap dich vu, doanh nghiép phai
thue hién hd so, thi tuc nhu thu tuc cip gidy phép lan dau.

e Thui tuc cdp gidy phép: Trong thoi han 30 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dwgc
hé so hop 1&, Bo Thang tin va Truyén thdng co trach nhiém xét cip Giay phép cung cap
dich vu phét thanh, truyén hinh tra tién. Trong truedng hop khong cip Giay phép, Bo
Théng tin va Truyén thong c6 van ban tra 1oi néu rd Iy do. Quy dinh ndy yéu cau co quan
cap phép can co nhitng thong tin rd rang trong viéc cip phép va cho phép cac doanh
nghiép mai gia nhap thi truong,

e Vé lira chon don vi cung cap mang vién théng phuc vu cho viéc cung cap: Céc
doanh nghiép truyén hinh tra tién duoc cha dong lra chon don vi c6 mang vién théng
phu hop dé cung cip dich vu phéat thanh, truyén hinh tra tién trong truong hop don vi
cung cap dich vu phét thanh, truyén hinh tra tién khéng c6 mang vién théng;

e Vé chinh sdch chung déi véi linh v truyén hinh tra tién: Nghi dinh néu rg
Chinh phu khuyén khich phat trién truyén hinh tra tién theo céng nghé hién dai, dé vira
hd tro truyén tai cac kénh truyén hinh chinh thong cua Pang va Nha nudc, vira dap (ng
nhu cau thdng tin giai tri cua ngudi dan. Viéc phat trién cac chuong trinh, kénh chuong
trinh trong nudc ciing dugc khuyén khich. Tuy nhién, Chinh phii quan ly chat ché viéc
cung cap ndi dung cac chuong trinh, kénh chuong trinh truyén hinh tra tién theo quy
dinh cua Luat B&o chi va quan Iy ha ting k¥ thuat truyén hinh tra tién theo Luét Vién
thong dam bao canh tranh lanh manh va phu hop thuc té Viét Nam. Nghi dinh
06/2016/ND-CP ciing quy dinh tao diéu kién phat huy vai tro caa Hiép hoi truyén hinh
tra tién va cac doanh nghiép cung cap dich vu truyén hinh hoat déng hiéu qua dé gop
phan thic dy phat trién thi treong dich vu truyén hinh phi hop véi cha truong, dudng
16i ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc.

- Quy dinh vé dang ky hop dong theo mau va giao dich chung: Theo quy dinh
cua Luat Bao vé quyén loi nguoi tiéu dung, Nghi dinh s6 99/2011/ND-CP ngay
27/11/2011 cua Chinh phii quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat,
Quyét dinh sé 02/2012/QP-CP ngay 13/01/2012 cua Tha twéng Chinh pha ban hanh
Danh muc hang hoa, dich vy thiét yéu phai diang ky hop dong theo mau, diéu kién giao
dich chung va Quyét dinh sé 35/2015/QD-CP ngay 20/8/2015 cta Thu tuéng Chinh phu
vé viéc stra ddi, bd sung Quyét dinh s 02/2012/QB-CP, theo d6, doanh nghiép cung cap
dich vy truyén hinh tra tién phai ding ky hop dong theo mau, diéu kién giao dich chung
dén co quan c6 tham quyén (Bo Cong Thuong chiu trach nhiém tiép nhan dang ky hop
d6ng theo mau, diéu kién giao dich chung trong truong hop hop ddng theo mau va diéu
kién giao dich chung ap dung trén pham vi cd nudc hodc ap dung trén pham vi tir hai
tinh tro 1én, S& Cong Thuong chiu trach nhiém tiép nhan diang ky hop dong theo mau,
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diéu kién giao dich chung trong trudng hop hop dong theo mau va diéu kién giao dich

chung ap dung trong pham vi tinh, thanh phé truc thudc Trung wong) nhim dam bao noi
dung hop dong khéng vi pham phap luat vé bao vé quyén loi nguoi tiéu dung hoic tréai
véi cac nguyén tic chung vé giao két hop dong.

Chinh phu thuc hién quan 1y nha nuéc thdng qua cac cong cu diang ky, cap
phép va bao cao d6i véi ting loai ddi tegng va phan khic hoat dong truyén hinh tra tién
nhu Bang sau:

Bang 54: Chinh phi quan Iy theo phan khic hoat ddng truyén hinh tra tién

STT Hoat dong truyén hinh tra tién Quan ly nha nwéc Ghi cha
. Thu t|n hi‘éu tAru.yén hinh nuéc ngoai Ping ky
truc tiep tur vé tinh
Cung cap ndi dung trén truyén hinh tra Phai 1a don vi da c6 giay
) tién (cung cp chuong trinh, kénh ’ Cip phép phép hoat dong béo chi
chuong trinh cho cac don vi cung cap trong linh vyuc truyen
dich vy truyén hinh tra tién) hinh (béo hinh)
San xuét kénh chuong trinh truyén £ , P[]al,la .C;O qua,n béo chi
3 . \ il Cap phep da c6 giay phep hoat
hinh tra tien n L s
dong bao hinh
Phai thong qua dai ly
duoc uy quyén tai Viét
4 Cun\g_ C'?iAp kénhkchu\ong tl‘lnlAl nudc Ding ky Naqrr.L o
ngoai trén truyen hinh tra tien Phai dugc bién tap, bién
dich; khdng bao gom
quang cao tur nudc ngoai.
n e Lenl R . La co quan bdo chi da c6
5 Bién tap, bién dich k‘enh chuong ‘Ermh Cép phép gidy phép hoat dong bao
nudc ngoai trén truyen hinh tra tién hinh o
La cac doanh nghiép Viét
Cung cap dich vuy truyén hinh tra tién Cép phép Nam. Céc doanh nghiép
6 (bao grém: truyén hinh cap, truyén hinh | Bao céo dinhky 6 | c6 vbn dau tu nuC Ngoai
mat dat k¥ thuat so, truyen hinh truc thang 1 lan va dot | phai dugc su chap thuan
tiép qua vé tinh, truyén hinh di dong) | xuat theo yéu cdu | vé chu truong ciia Thu
tudng.
Theo quy dinh cua phap
. (_Zijng cap ha ting mang truyén hinh tra Cép phép Iua,t déi_\A,/c’)’iAviéc cap )
tien phép thiét 1ap mang vien
théng.
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Ban quyén, qudng cé&o, chdt lirong va ngi dung dich vu: Theo Nghi dinh, céc
chuong trinh trong nuéc phuc vu nhiém vu chinh tri, théng tin tuyén truyén thiét yéu
duoc tiép phéat nguyén ven trén truyén hinh tra tién tai 1anh tho Viét Nam khong can thoa
thuan vé ban quyén; céc kénh chuong trinh va chuong trinh con lai phai c6 vin ban
chang minh ban quyén hop phap, trir truong hop cai dit logo cua don vi cung cip dich
vu truyén hinh tra tién hoac xt Iy noi dung vi pham. Pi véi quang céo va thdng tin tin
nhin trén truyén hinh tra tién phai tuan theo phap luat Viét Nam vé bao chi va quang
c40. Cac kénh nuéc ngoai trén truyén hinh tra tién khong dugc kém théng tin quang cao
dugc cai dit san tir nude ngoai, hoat dong quang céo néu cé phai dugc thuc hién & Viét
Nam, tuan tha phap luat vé quang cao va thyuc hién nghia vu tai chinh theo quy dinh
thong qua dai Iy Gy quyén. S6 lugng kénh chuong trinh nuwdc ngoai khai thac trén hé
thng truyén hinh tra tién khong vuot quéa 30% tong so kénh khai thac. Cac nha cung
cap dich vu truyén hinh tra tién phai céng bé chat luong dich vy, khic phuc su ¢, chiu
thanh tra, kiém tra, duoc chu dong lua chon cac kénh chuong trinh truyén hinh tra tién
hop phap khdng thuoc danh muc kénh chuong trinh phuc vu nhiém vu chinh tri, tuyén
truyén. Thué bao truyén hinh tra tién dugc bao dam bi mat thong tin riéng, khong duoc
cung cap lai hoic ban lai dich vu truyén hinh tra tién dudi moi hinh thic.

Ping ky cung cap kénh truyén hinh nudc ngoai trén truyén hinh tra tién: Cac hang
truyén hinh nudc ngoai cung cap kénh chwong trinh nuéc ngoai vao Viét Nam c6 thu
phi ban quyén ndi dung phai thong qua dai Iy dugc Gy quyeén tai Viét Nam dé thuc hién
viéc diang ky cung cap kénh chuong trinh va thyuc hién nghia vu tai chinh véi Nha nuéc
Viét Nam. Pai 1y duoc ty quyén la doanh nghiép Viét Nam va dugc cac hang truyén
hinh nuéc ngoai iy quyén lam dai Iy cung cip kénh chuong trinh nuéc ngoai trén dich
vu phét thanh, truyén hinh tra tién tai Viét Nam. Pai 1y dugc uy quyén co trach nhiém
ding ky cung cip cac kénh chuong trinh nudc ngoai trén dich vu phét thanh, truyén hinh
tra tién tai Viét Nam véi Bo Thong tin va Truyén thong. Nhu vay, quy dinh nay duoc
coi 1a mot rao can d6i vai cac hang truyén hinh nudc ngoai khi tiép can, gia nhap vao
viéc cung cap kénh truyén hinh nuéc ngoai trén hé théng truyén hinh tra tién cua Viét
Nam.

C6 thé thay cac quy dinh vé diéu kién gia nhap thi truong truyén hinh tra tién nhin
chung c6 tinh hop 1y, cu thé va rd rang. Yéu cau dit ra cho cac doanh nghiép mudn tham
gia cung cap dich vu truyén hinh tra tién khéng qué cao (ca vé quy mo tai chinh, rao can
k¥ thuat va tha tuc hanh chinh), khéng lam giam tinh canh tranh cua thi truong. Mac du
vay, véi quy dinh phai pht hop véi quy hoach phat trién linh vuc truyén hinh, cac doanh
nghiép con phai ‘tuan thu’ cac quy dinh trong Quy hoach néu trén.

Quy hoach truyén dan, phéat séng phat thanh, truyén hinh dén nam 2020 duoc
phé duyét theo Quyét dinh sé 22/2009/QD-TTg ngay 16/02/2009, Quy hoach phat trién
dich vy phéat thanh, truyén hinh Viét Nam dén nim 2020 theo Quyét dinh 1448/QD-TTg
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ngay 19/8/2013 cua Thu tuéng Chinh phu, D& an thong tin, tuyén truyén vé sé héa truyén
dan, phét song truyén hinh mit dat theo Quyét dinh s6 891/QD- BTTTT ngay 22/7/2013
cuia Bo6 TT&TT, va Dé an s6 hoa truyén dan, phét séng truyén hinh mat dat dén nam
2020 theo Quyét dinh s 2451/QD-TTg ngay 27/12/2011.

Noi dung chi yéu cua Quy hoach thiic ddy mé rong ving phi séng (dén nim
2015 truyén hinh miat dat phu song 100% dan cu), phat trién ha ting (nim 2015: mang
truyén hinh cép trién khai 100% tai cac viing d6 thi), chuyén doi ha tang truyén dan, phat
s6ng tir cong nghé tuong tu (analog) sang cong nghé sb (digital) tirng budce trién khai 16
trinh s6 hda mang truyén dan. Nam 2020: ngirng ¢6ng nghé truyén hinh cap twong ty dé
chuyén sang cong nghé s6, 100% cac mang cap dugc ngam hoa). Pang chi ¥, Quy hoach
dit muc tiéu tirng bude hinh thanh va phat trién thi truong truyén dan, phat song trén co
s& tham gia cua cac doanh nghiép nha nudc hoic cong ty co phan do Nha nude nam chi
phdi nham thu hat nguodn luc phét trién ha tang. ..

M6t s6 noi dung lién quan truc tiép dén thi truong truyén hinh tra tién trong Quy
hoach: Pinh huéng phét trién mang truyén hinh cap c6 kha ning truyén tai c4c tin hiéu
truyén hinh, vién thong, Internet trén cling mot ha tang thong nhat, pht hop véi xu huéng
hoi tu cdng nghé va dich vy; ngiing phét trién thém thué bao MMDS trén bang tan 2,5-
2,69 GHz; thuc day phét trién nhanh truyén hinh qua mang di dong va Internet; xay dung
bo tiéu chuan truyén hinh sé mat dat theo tiéu chuan chau Au; ap dung cong nghé di
dong bang rong (IMT-2000), céng nghé truyén hinh Internet (IPTV) va truyén hinh c6
d6 phan giai cao (HDTV). Cac don vi, doanh nghiép dugc cap phép thiét lap va khai
thac hé théng truyén dan, truyén hinh phai dam bao hé théng ctiia minh duoc thiét ké, 1ap
dat phi hop cac quy dinh, tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat dé bao dam chat lwong dich
vu va khong gay nhiéu cho cac hé théng thong tin khac.

Chinh séch phét trién thi truong: phan dinh rd hoat dong vé noi dung thong tin va
hoat dong truyén dan phat song. Nha nuéc quan 1y theo co ché: (i) Hoat dong cung cap
noi dung thdng tin, bién tap, san xuat chuong trinh cta cac dai truyén hinh thyuc hién
theo Luat B&o chi va Quy hoach phét thanh, truyén hinh; (ii) Hoat dong truyén dan, phat
trong theo Luat Vién thdng va Quy hoach truyén din, phat song. Cac don vi, doanh
nghiép c6 thé thuc hién mét hoic ca hai chirc nang trén. Dac biét, phan dinh rd viéc st
dung ha tang truyén dan, phat séng phuc vu nhiém vu chinh tri do Nha nudc giao duoc
phan bo ty Ié tai nguyén thong tin hop 1y, wu dai phi, va cac muc dich khac (thuong mai)
c¢6 chinh sach wu dai vé tai chinh phd hop dé doanh nghiép giam gia cudc, dong thoi
kiém so4t gia cudc thué kénh cua doanh nghiép c6 thi phan khdng ché. Huy dong cac
ngudn luc x& hoi dé phat trién thi truong. Xay dung co ché quan ly, hé thong cac diéu
Kién cap phép theo hudng: Dé dam bao tét nhiém vu chinh tri, mac do canh tranh hop
1y, trong giai doan 2010-2020, cd téi da 7-8 doanh nghiép cung cap dich vu phat song
truyén hinh sé mit dat; trong d6 2-3 don vi cung cap dich vu trén pham vi ca nuéc. Thic
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day phat trién thi truong truyén hinh qua vé tinh trén co s& dam bao gia cude thué vé
tinh Vinasat cua Viét Nam hop ly, canh tranh véi khu vue, wu tién cap phép truyén hinh
qua V€ tinh cho don vi, doanh nghiép c6 pham vi trén ca nudc.

5.3.3. Panh gia chung va khuyén nghi

Nhin chung, cac thé ché, chinh sach, quy dinh diéu tiét thi truong truyén hinh tra
tién c6 tinh hop ly va khdng gay can tro canh tranh quéa nhiéu. Chu yéu, rao can gia nhap
thi truong nam & yéu cau dic tha vé quy md vén Iém, trinh do k§ thuat, ha ting va thuong
hiéu. Cac nudc trén thé gidi, cling thuong c6 sé lugng kénh chuong trinh rat da dang,
nhung s6 lwong dai truyén hinh, nha cung cap dich vu & pham vi quéc gia khdng nhiéu.
Viéc cho phép hoat dong lién két rong réi gitra cac doanh nghiép l1am truyén théng véi
cac dai truyén hinh 12 huéng di dung dan va phu hop chi truong cia nha nudc xa hoi
hoa, huy dong ngudn lyc phat trién thi truong truyén hinh tra tién.

Do d6, can tao diéu kién cip phép cho céc doanh nghiép du diéu kién thiét 1ap ha
tang truyén dan, phat séng truyén hinh mat dit theo quy dinh cua Luat Vién théng, Luat
Tan s6 vo tuyén dién va Quy hoach truyén dan, phat song phét thanh, truyén hinh dé
hinh thanh thi truong truyén dan, phat séng truyén hinh sé6 mat dat véi quy mé téi da 03
doanh nghiép cung cap dich vu trén pham vi toan qudc va 05 doanh nghiép cung cap
dich vu trén pham vi viing theo nguyén tic cac mang truyén dan, phat séng truyén hinh
viing khong phu song tring hoac chong l1an nhau vé dia ly nham tranh dau tu lang phi
va dam bao khai thac hiéu qua ha tang ky thuat.

Tuy nhién, chinh hoat dong phong pht ¢ phan khic nay va tién bo cong nghé
truyén hinh s& dat ra cac yéu cau va thach thicc mai ddi véi quan 1y nha nude. Quy dinh
chi co quan bao chi méi duoc san xuat chuwong trinh khién nhiéu don vi thuc hién ‘ban
kénh’ tré nén phd bién. Nhiéu chuong trinh thuc chat chi do cac doanh nghiép lién két
thue hién hoan toan. Nhu vay, rao can vé gidy phép ¢ ddy c6 con nguyén y nghia. Tuong
tu, xu hudng dich vu hoi tu s& ngay cang tré nén phé bién, dan toi viéc nhiéu kénh truyén
hinh tra tién s& mang tinh chat thuong mai 12 chu yéu (VD: ban hang, chi dan ban db,
lam quen két ban...) tham chi khong c6 noi dung truyén hinh. Trong trueong hop do, yéu
cau quan 1y nha nudc s& phai tiép tuc duge doi méi nhu thé nao dé phat huy duoc tinh
canh tranh cua thi truong 1a mot thach thirc khéng nho trong thoi gian tai.

PHAN 5.4: THUC TRANG CANH TRANH TREN THI TRUONG TRUYEN
HINH TRA TIEN

Hoat dong canh tranh trén thi truong hién nay kha phutc tap va khéc liét, cac
doanh nghiép phai thuc su canh tranh gay gét dé ting s thué bao va phat trién thi
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truong.Do d6, cac van dé vé canh tranh trén thi truong ngay cang phuc tap, gia ting cac
hanh vi phan canh tranh gitra ctia cac doanh nghiép. Trén thi truong hién nay c6 su canh
tranh khdc liét giita cac doanh nghiép vé thi phan, s6 lugng thué bao, gia cudc va ca chat
lwong ndi dung. Tuy nhién, bén canh d6, muc do tap trung thi truong kha cao, ton tai
doanh nghiép/ nhém doanh nghiép cd vi tri théng linh. Do dé, trén thi truong hinh thanh
mét s6 hanh vi phan canh tranh gitra cac doanh nghiép gém céc hanh vi han ché canh
tranh va cac hanh vi canh tranh khong lanh manh. Béo cao s& phan tich mot sb van dé
vé canh tranh dugc phét hién va ton tai trén thi truong.

5.4.1. Gia nhap thi trwong caa cac doanh nghiép mei

Niam 2012, mot s6 doanh nghiép nhu Viettel, AVG, FPT Telecom c6 dy dinh gia
nhap thi truong truyén hinh cap. Cac doanh nghiép vién théng khi tham gia thi truong
truyén hinh tra tién co loi thé canh tranh 1a ha tang truyén dan sin co, c6 lgi thé vé kha
nang cung cap dich vu chat luong cao, kha ning cung cap dich vu tét, chim séc khach
hang chuyén nghiép. Do d6, ddy sé& 1a co hdi tt gilip cac doanh nghiép trén thi trudng
canh tranh khdc liét hon, nham nang cao chét luong vai gia dich vu hop 1y va dem lai
loi ich cho khach hang.

Tuy nhién, thang 08/2012, Hiép hoi Truyén hinh tra tién Viét Nam gui vin ban
dé nghi Bo Thong tin va Truyén théng khong cap phép trién khai thém mang cap truyén
hinh cho cac don vi méi, dac biét khi cac doanh nghiép nay hoat dong trong linh vuc
vién thong s& tén kém ngudn vén, hiéu qua sir dung co so ha tang thap gay lang phi
nguon lyuc khi dau tu ngoai nganh. Mot s6 doanh nghiép nhu Pai truyén hinh Viét Nam
(VTV), Cong ty TNHH MTV Truyén hinh Cép Viét Nam (VCTC), Cong ty TNHH
Truyén hinh Cap Saigontourist (SCTV), la nhitng doanh nghiép chiém thi phan dan dau
thi truong da c6 van ban giri Bo TT&TT vai noi dung thi truong truyén hinh tra tién
turong dbi nho, tbe do phat trién thué bao méi c6 xu hudng cham, do dé dé nghi cac co
quan quan Iy khéng cip phép cho céc doanh nghiép mai.

Xét trén goc do canh tranh, viéc cac doanh nghiép trén thi truong va Hiép hoi
ngan can khong cho cac doanh nghiép mai gia nhap thi treong lam giam tinh canh tranh
trén thi treong. Nhu d3 phan tich & trén, 03 doanh nghiép dan dau thi treong 13 VCTV,
SCTV, K+ dang c6 stc manh chi phdi thi truong trén toan qubc. Trong khi dé, cac nha
cung cap tuyén hinh tra tién khéc chi cung cap, phét trién ha tang trén dia ban tinh/ huyén.
R6 rang, nhém cac doanh nghiép c6 vi tri thong linh s& ¢6 sirc manh thi truong I6n, gay
anh huong dén canh tranh trén thi truong. Riéng ddi véi viéc canh tranh ban quyén vé
thé thao, chuong trinh truyén hinh nudc ngoai, don vi con cua VTV 1a K+ da dat duoc
ban quyén doc quyén déi vai giai Ngoai hang Anh. Do d6, K+ dua ra gia ban dau thu,
muc phi thué bao cua K+ cao véi Iy do bu dip chi phi khi mua ban quyén, gay ra nhiéu
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thiét hai cho ngudi tiéu dung, di nguoc lai xu thé gia ca phi hop va chat lugng ngay
cang tang cua hang hoa, dich vu ndi chung. R rang, viéc khdng cho phép cac doanh
nghiép mai tham gia thi truong da tao ra viéc co thé lam dung vi tri doc quyén, vi tri
théng linh trén thi trudng cua mot s/ nhém doanh nghiép gay han ché canh tranh, thiét
hai dén loi ich nguoi tiéu dung.

Tuy nhién, sau d6, thang 4/2013, Bo TT&TT di cap phép cung cap truyén hinh
cap cho Viettel trén toan qudc, cung cap dich vu truyén hinh twong tu tai 08 tinh gém
Ha Noi, Tp. H5 Chi Minh, Hai Phong, Pa Néng, Can Tho, Khanh Hoa, Lam Dong, Dic
Lk, vai hiéu luc gidy phép 12 05 nam. Thang 8/2013, FPT Telecom, AVG da dugc phép
cung cap dich vu truyén hinh tra tién véi dich vu truyén hinh cap twong ty (trir 08 tinh,
thanh phé néu trén) va truyén hinh cap s trén pham vi toan quéc.

5.4.2. Nhém céc doanh nghiép théng linh thi truong

Theo s6 liéu phan tich & trén, hién trén thi truong c¢6 hon 40 doanh nghiép tra tién,
tuy nhién, nim 2013, thi phan cua cac doanh nghiép dimg dau 1a VTV (véi 3 thuong
hiéu 1a VCTV, SCTV — la lién doanh giita VTV va Tong cong ty Du lich Sai Gon, K+ -
VTV lién doanh véi Canal Plus ctua Phap) vai 70 % thi phan, BTS — Ha Noi, HTVC —
TP Hb Chi Minh va VTC chiém ty I kha cao. Theo quy dinh cua Luat Canh tranh, doanh
nghiép cd thi phan tir 30%, nhdém 2, 3, 4 doanh nghiép cd thi phan két hop tuong tng tir
50%, 65% va 75% tré 1én duoc coi 1a nhém cac doanh nghiép co vi tri thong linh. Cac
doanh nghiép nay co thé gay ra mot s6 hanh vi han ché canh tranh nhu: ap dit gia mua,
ban hang hoa, dich vu bat hop 1y hoic 4n dinh gi4 ban lai tdi thiéu gay thiét hai cho
khach hang, ngan can viéc tham gia thi truong cta nhimg dbi tha canh tranh méi.v.v..
Hoic trong truong hop nhdm cac doanh nghiép cd thi phan két hop tir 30% trén thi
truong lién quan thoa thuan an dinh gia ban hang hda, dich vu mét cach truc tiép hoic
gian tiép co thé gay han ché canh tranh va vi pham phép luat canh tranh. Qua nghién ciru
va phan tich thuc trang, c6 thé thay mot sé van dé lién quan dén canh tranh nhu sau:

Thet nhdt, viéc tang gia co thé la hé qua cua viéc doanh nghiép/nhém doanh
nghiép c6 vj tri thdng linh hodc cac doanh nghiép c6 thi phan I6n trén thi trudng tham
gia thoa thuan han ché canh tranh. Cu thé, cac doanh nghiép c6 thé thoa thuan an dinh
gia dich vy mét céach truc tiép hodc gian tiép, ap dat gia dich vu ban cao, gy bat loi cho
khach hang va nguoi tiéu dung. Nhin vao biéu d6 duéi day cé thé nhan thay, tir 2009
dén 2012, chi trong vong 03 nam gia thué bao truyén hinh cap cua VTC lién tyc ting
gid. Cu thé, nam 2009, gia dich vu truyén hinh cap 1a 44.000 dong/tivi/thang, thang
5/2011 gia dich vu ting gap do6i la 88.000 ddng/tivi/thang, thang 9/2012 gia dich vy ting
gan gap 03 lan 1a 110.000 dong/tivi/thang. Trong khi d6, chat lwong dich vu chua co
nhiéu bién chuyén tich cuc. Tuy nhién, véi su gia nhap thi truong cia mot s doi thu
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canh tranh cung cip gi& dich vu canh tranh hon, tinh tir nim 2013 dén 2015, gia dich vu
truyén hinh cép cia VTV khong con ting gia va canh tranh hon voi cac chuong trinh
khuyén mai gia dich vu.

Biéu dd 42: Gia thué bao truyén hinh cip qua cic nim 2009-2015
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Nguon: Cuc Quan ly canh tranh thu thdp, 2015

Thi# hai, nim 2013, trén thi trudng c6 hién tuong cac doanh nghiép truyén hinh
tra tién véi thi phan 16n ky két hop déng “thoéa thuan doc” véi cac toa nha dé doc quyén
cung cap dich vu. Théng qua céac hinh thic hop dong doc quyén cung cap dich vu, cac
doanh nghiép nay ngin chan, can tro sy tham gia cua cac doi thu canh tranh. Xét trén
gdc do canh tranh, cac doanh nghiép nay gay han ché canh tranh trén thi truong va co
thé thudc d6i twong diéu chinh caa phap luat. Theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu 13 Luat
Canh tranh, nghiém cam cac doanh nghiép, nhém doanh nghiép c6 vi tri thong linh trén
thi truong thuc hién hanh vi “ap dat diéu kién cho doanh nghiép khac ky két hop dong
mua, ban hang héa, dich vu hoic budc doanh nghiép khac chap nhan cac nghia vu khéng
lién quan tryc tiép dén ddi twong cua hgp dong”. Do do, cac doanh nghiép can ting
cudng tim hiéu quy dinh caa phap luat dé tranh vi pham cac quy dinh cua Luat Canh
tranh.

Thet ba, thang 06/2015, Hiép hoi Truyén hinh tra tién trinh dé 4n Xay dyng don
gia truyén hinh tra tién toi Bo TT&TT vai kién nghi 4p dung mic gia san nham bao vé
quyén loi ciia cac doanh nghiép, tranh viéc canh tranh khong lanh manh. Xuét phat tur
viéc cac thanh vién Hiép hoi cho rang co hién tuong doanh nghiép ha gia thanh, cung
tng dich vu dudi gia thanh toan bo dé loai bo ddi thu canh tranh. Cac doanh nghiép
truyén hinh dia phuong cho rang cac doanh nghiép/nhém doanh nghiép c6 vj tri thong
linh ha gia thanh san pham dé chiém linh thi phan. Cac doanh nghiép nho ciing quan
ngai rang sau khi chiém duoc thi phan 16n c6 vi tri doc quyén trén thi trudng, cac doanh
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nghiép lai ting gia trd lai, gay thiét hai cho khach hang. Theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu
13 Luat Canh tranh va Khoan 1 Biéu 23 Nghi dinh 116/2005/ND-CP va vi pham quy
dinh khéng bu chéo gié gitra cac dich vu vién thong theo Khoan 3 Biéu 55 Luat Vién
Thong, cac doanh nghiép nay co kha nang vi pham phéap luat canh tranh va luat chuyén
nganh. Tuy nhién, chua c6 bang chiing cho thiy cac doanh nghiép ¢ vi tri théng linh
thi tredng cung ung dich vu dudi gid thanh toan bd nham loai bo déi tha canh tranh,
trong khi 6 Hiép hoi ap gid san cao hon muc phi dich vu ctia mét sé doanh nghiép cung
cap. Diéu ndy gay bat lgi truc tiép dén loi ich nguoi tiéu dung.

5.4.3. Poc quyen ban quyeén truyén hinh

Déi véi cac doanh nghiép cung cap thué bao truyén hinh tra tién, chat lugng noi
dung cac kénh phat séng la yéu té quan trong nhat giip doanh nghiép thu hit sé luong
nguoi xem va thué bao. Bén canh viéc cac doanh nghiép khai thac cac chuong trinh
truyén hinh trong nuéc, viéc mua ban quyén chuong trinh truyén hinh nude ngoai dong
vai tro rat quan trong. Thuc trang hién nay trén thi truong cho thay cac doanh nghiép
canh tranh nhau ky céc hop dong ban quyén truyén hinh hap dan, dac biét 1a ban quyén
truyén hinh cac giai bong da hang dau thé giai.

Trong vai nam trd lai dy, dién hinh cho viéc so hitu doc quyén ban quyén chuong
trinh truyén hinh phai ké dén 1a viéc IMG ky hop ddng doc quyén cung cap céc tran dau
ngoai hang Anh. Trong d6, K+ phai tra 33,5 triéu do la dé doc quyén céc tran dau ngay
cha nhat va chon 1 tran doc quyén ngay thir bay (khong doc quyén céc tran dau khac
trong tuan) cua giai Ngoai hang Anh trong giai doan 2013 — 2016, VTV Cab phai chi 2
triéu do la, SCTV chi 2,1 triéu d6 la dé duoc phét song cac tran khong doc quyén. IMG
ban lai ban quyén cho cac don vi cung cap dich vu truyén hinh tra tién trén internet nhu
Viettel, VNPT, FPT vé&i mirc gia hang triéu do la. R rang, véi vi tri doc quyén trén thi
treong san pham lién quan 1a chuwong trinh ngoai hang Anh, IMG d c6 loi thé sitc manh
trong viéc ap dat gia mua dén nha cung cip cho nguoi tieu ding, din dén gia dich vy
tang cao va anh huong téi loi ich nguoi tiéu dung.

Tuy nhién, dén thang 12/2015, véi su chi dao cua B6 TT&TT vé viéc cac doanh
nghiép hop tac mua va chia sé ban quyén, tranh viéc canh tranh mua doc quyén véi gia
cao, Hiép hoi truyén hinh tra tién dai dién cho céc doanh nghiép truyén hinh tra tién chi
tri dam phan véi MP&Silva (don vi nam gitr ban quyén phat séng giai bong da Ngoai
hang Anh & Viét Nam mia giai 2016 — 2019 véi muc gia 70 triéu usd). Hiép hoi truyén
hinh tra tién 1a dai dién cua 10 doanh nghiép truyén hinh tra tién caa Viét Nam gém
VTV, VTC, Pai PT-TH Ha Noi, VTVcab, Truyén hinh cap Ha Noi, VTC Digital, SCTV,
VSTV, AVG, VNPT Media, Viettel Telecom, FPT Telecom.
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5.4.4. Céc hanh vi canh tranh khéng lanh manh

Trén thi trudng, ngoai nhiing hanh vi gay han ché canh tranh cua cac doanh
nghiép/nhém doanh nghiép cd sac manh thi truong, con cd hién tuong mot sé6 doanh
nghiép c6 nhirng hanh vi canh tranh khéng lanh manh nhu giém pha doanh nghiép khac,
gay roi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép khac, khuyén mai nhim canh tranh
khong lanh manh,v.v. Cac hanh vi nay dugc quy dinh tai Diéu 39 Luat Canh tranh va
cac doanh nghiép vi pham s& bi xt phat. Cu thé, qua phan &nh caa mét s doanh nghiép
cho rang cac nha cung cap truyén hinh tra tién cat cap hoic déng dinh vao soi cap quang
dan t&i mat tin hiéu cap cua ddi tha canh tranh, hodc phat to roi tiép thi dich vu kém bai
bao no6i xau ddi thu canh tranh dugc truyén thong dua tin, mot sé doanh nghiép lién tuc
thong qua chuwong trinh khuyén mai ting mién phi dau thu HD cho khach hang ding ky
méi dich vu dé 16i kéo khach hang dang sir dung dich vu ciia nha cung cap khéc. Thong
qua cac hanh vi trén, cac doanh nghiép di tha canh tranh gay thiét hai cho doanh nghiép
khac.

5.4.5. Hoat ddng tap trung kinh té trén thi truwong

Trong mot vai nam trd lai ddy, hoat dong mua béan sép nhap trong linh vuc truyén
hinh tra tién dién ra khé sdi noi. Trude day, thi truong truyén hinh Viét Nam ¢ khoang
60 don vi cung cap dich vu, sau do, cac doanh nghiép nho 1é khdng ton tai dugc sap nhap
hoac bi mua lai boi cac doanh nghiép Ion. Theo quy hoach va phat trién, Bo TT&TT da
c6 chu trwong sap xép lai thi truong truyén hinh tra tién theo huéng chon loc, chi cap
phép cho céc doanh nghiép cé ha ting mang rong va c6 ning luc dau tu, c6 kha ning
cung cap dich vy dén nhiing khu vie con chua phat trién truyén hinh tra tién.

Dién hinh trong d6 c6 mot s6 vu nhu viéc SCTV lién doanh véi Tap doan CJ cua
Han Qudc dé phat song kénh SCJ Shopping SCTV 5, Cong ty phan mém va Truyén
thong VASC sap nhap voi Tong Cong ty Truyén thong VNPT, Pai Truyén hinh Viét
Nam lién doanh vé&i Canal Plus (Phap) va K+ dé phat song VSTV, Pai Truyén hinh KTS
VTV va Tap doan VNPT lién doanh vai MyTV.

Mot vu viée dién hinh c6 thé ké dén 1a vao thang 11/2012, Cong ty CP Dién tu
va Truyén hinh Cép Viét Nam (CEC — Céng ty CP ¢ vdn gop cia VTC) chuyén nhuong
20 nghin thué bao truyén hinh cap cho Céng ty VCTV (nay 1a VTVCab, don vi truc
thudc Pai Truyén hinh Viét Nam) do hoat dong khong hiéu qua. Bén canh d6, VTV Cab
con lién doanh hop tac véi EVN dé nhan wu dii trong cac hop dong thué cot dién, trong
khi cac doanh nghiép tham gia thi treong sau nhu VNPT, Viettel hay FTPT Telecom
phai thué cot dién véi gia cao dé duogc sir dung cot dién truyén dan. VIV Cab ciing hop
tac v6i Cong ty CP Truyén hinh cap Séng Thu (Pa Ning) nhiam chia sé ha tang truyén
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dan va hon 100 nghin thué bao sir dung dich vu. Thong qua nhitng hoat dong mua béan
sép nhap d6, VTC Cab di nhanh chong mé rong thi phan khap ca nudc.

Thang 9/2015, VTV c6 ké hoach thoai vén tai 03 doanh nghiép truyén hinh tra
tién 12 VTV Cab, SCTV va K+ va chi quan 1y cac don vi ndy vé ndi dung theo quy dinh
cua phap luat. Hién nay, VTV Cab phat song trén 200 kénh gom 50 kénh HD, 20 kénh
truyén hinh chuyén biét, va cac kénh truyén hinh caa HTVC, SCTV, K+, An Vién,VTC.

PHAN 5.5: PANH GIA MUC PQ CANH TRANH TREN THI TRUONG VA
KHUYEN NGHI

5.5.1. Panh gia vé canh tranh trén thi trweong truyén hinh tra tién

Vé thi phan va mike dé t@p trung trén thi treong: thi phan trén thi truong truyén
hinh tra tién hién nay tap trung chu yéu vao mot s6 doanh nghiép 16n truc thudc cac dai
truyén hinh 16n tai trung wong va dia phwong. Do duoc thira huéng nhitng lgi thé vé
cdng nghé, ki thuat va kinh nghiém tir cac Dai truyén hinh cia Nha nudc, cac doanh
nghiép da c6 nhiéu uu thé trong viéc trién khai phat trién mang truyén hinh tra tién ciing
nhu xay dung noi dung dé thu hit nguoi xem cho cac kénh séng ciia mang truyén hinh
cap. Muc chénh léch thi phan giita doanh nghiép dan dau va nhitng doanh nghiép dang
ké tiép da c6 su gia ting dang ké. Trén thi trudng di hinh thanh doanh nghiép c6 vi tri
thong linh thi truong 14 SCTV va VTV Cab. Pay 1a mot thi phan rat cao va cé thé chi
phdi thi trudng. Chinh vi vay, cac doanh nghiép nay sé ¢é uu thé rat Ién so vai cac doanh
nghiép khéc trén thi truong, nhat 1a ddi véi cac doanh nghiép mai gia nhap thi truong.

Vé hoat déng canh tranh trén thi srwong: hoat dong canh tranh dién ra quyét liét
nhét trong viéc dam phan mua ban quyén truyén hinh. Bén canh d6 1a cac hanh vi c6 dau
hiéu vi pham Luét Canh tranh cua cac doanh nghiép giir vi tri thdng linh trén thi truong.
Nhin chung thi truong truyén hinh tra tién tai Viét Nam hién nay dang ¢ nhiing budc
dau cua su phat trién, hoat dong canh tranh trén thi trudng van chi yéu tap trung vao
viéc tranh gianh ban quyén, canh tranh nhau vé gia ciing nhu sé luong cac kénh phat
s6ng do mdi doanh nghiép truyén hinh tra tién cung cip, ciing nhu ndi dung cac chuong
trinh duoc phat séng trén cac kénh tu san xuat caa mdi doanh nghiép dé thu hat nguoi
xem. Mic du vay, véi su gia nhap thi treong caa Viettel, FPT va VNPT vai tiém lyc tai
chinh manh va uu thé vé ha ting co so da c6 san, thi truong truyén hinh tra tién duoc dy
bao s& budc vao thoi ky canh tranh khéc liét hon nhiéu so véi thoi diém hién nay.
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5.5.2. Khuyén nghi

Can ctr vao dic diém va thuc trang cuaa thi treong truyén hinh tra tién hién nay,
ciing nhu hoat dong canh tranh dang dién ra trén thi trudng, Nhém nghién ctu dua ra
mét s6 khuyén nghi cu thé nhu sau:

Tang cwong hoat dong qudn ly, gidm sat cia cdc co quan qudn Iy Nha nwéc
doi véi thi treong truyén hinh trd tién: thyc té hoat dong canh tranh trén thi truong da
cho thay nhiéu van dé phét sinh trong qua trinh phat trién caa thi treong hién nay. Pac
biét 12 hoat dong cua cac doanh nghiép git vi tri théng linh trén thi trudng dang cho thiy
nhiéu hanh vi c6 thé 1am anh huong téi thi trudng. Chinh vi vay, bén canh viéc ban hanh
cac quy dinh, quy hoach phét trién thi truong, cac co quan quan Iy chuyén nganh va co
quan canh tranh ciing can sy giam séat chat ché dé co céc bién phap ngan chin céc hanh
vi phan canh tranh anh huong téi hoat dong cua toan b thi truong.

Tang cwong cdng tac giam sat sw bién doi trén thi truwong, qua dé nhan dign
hanh vi cgnh tranh: muc do tap trung trén thi trudng truyén hinh tra tién & méc cao nén
c6 nguy co xay ra cac hanh vi thau tém, lam dung vi tri thong linh, gay can tré canh
tranh trén thi truong. Vi vay, cong tac giam sat thi trudng can dugc ting cudng hon nita
dé phat hién cac hanh vi c6 kha ning vi pham Luat Canh tranh dé c6 nhiing bién pham
xir 1y kip thoi va can thiét, giup duy tri méi truong canh tranh lanh manh.

Tuyén truyén nang cao nhdn thic cia céng dong doanh nghiép vé phap lugt
canh tranh: Qua khao sat nhanh trong linh vuc truyén hinh tra tién, chi c6 khoang 60%
doanh nghiép trén thi truong biét va hiéu vé phap luat canh tranh. Do d6, dé duy tri moi
truong canh tranh lanh manh, cac doanh nghiép y thirc vé tuan thu phép luat, cac doanh
nghiép ¢ cong cu phap luat canh tranh dé bao vé quyén va lgi ich hop phép trén thi
truong. Trong thoi gian toi, Cuc Quan Iy canh tranh can tich cuc va cha dong trién khai
cac hoat dong tuyén truyén phd bién sau rong vé Luat Canh tranh cho cong dong céc
doanh nghiép, hiép hoi, cac co quan nha nudc.

Phéat huy vai trd hoat dgng cia Hiép héi truyén hinh trd tién Viét Nam la cau
néi va lién két cac doanh nghiép hoat dgng trén thi srweong truyén hinh trd tién: thuc
té cho thay, néu cac doanh nghiép truyén hinh tra tién c6 su lién két véi nhau, ching ta
s& khong phai bo chi phi Ién dé mua ban quyén truyén hinh nhu hién nay. Bén canh d6
viéc cac doanh nghiép phai c6 su lién két véi nhau sé gitp ching ta c6 nhiéu uu thé khi
dam phan vai ddi tac nudc ngoai vé ban quyén va cac diéu kién cua hop dong. Chinh vi
vay trong thoi gian tai, Hiép hoi truyén hinh tra tién can phat huy hon nira vai tro cua
Hiép hoi dé lién két cac doanh nghiép trén thi truong.
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PHAN 6:

NGANH THEP
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PHAN 6.1: TONG QUAN CHUNG NGANH THEP
6.1.1. Téng quan nganh thép

Thép dugc coi 1a nganh cdng nghiép co ban va quan trong d6i véi hau hét cac
qudc gia trén thé gidi. D3 c6 thoi ky chi sb tiu thu thép theo dau nguoi dugc sir dung
lam tiéu chi danh gia sy phat trién cia mot quéc gia. Mic du ngay nay chi sb tiéu thy
thép theo dau ngudi khoéng con dugc st dung nhu trude nhung van mang nhiéu y nghia,
va thdng qua chi sé nay ciing van phan nao danh gia dwoc mic do phat trién cua ting
qudc gia. Mét sé nude co chi sb tidu thu thép tinh theo ddu ngudi nim 2014 cao nhu
Han Qudc voi 1.118,8 kg/nguoi, Czech voi 582,4 kg/nguoi hay Trung Quéc véi 510
kg/ngudi. Chi 6 tiéu thu thép theo dau ngudi trung binh trén thé gisi nam 2014 14 216,6
kg/nguoi. Chi s6 ndy cua Viét Nam 1a 161,1 kg/ngudi, thap hon kha nhiéu so véi mic
trung binh trén thé giéi.

Bang 55: Chi s6 tiéu thu thép theo dAu nguwdi cia mat s6 nwée nam 2014

Nwoc Kg/nguwoi Nwoc Kg/nguwoi

Phép 193,6 | Nhat Ban 531,7
Anh 151,8 | Han Quéc 1.118,8
buc 473,9 | Trung Quéc 510,0
Italia 362,2 | Pai Loan 837,1
\% 331,4 | Malaysia 336,1
Czech 582,4 | Thai Lan 262,7
Nga 302,8 | Indonesia 50,8

Trung binh thé gidi: 216,6 | Viét Nam 161,1

Nganh céng nghiép thép cua Viét Nam bat dau duoc hinh thanh khi Khu gang
thép Thai Nguyén duoc xay dung vao nam 1959, cho ra mé gang dau tién vao nim 1963
nhung méi dén nam 1975 mai c6 mé thép dau tién. Trong giai doan 1975 dén 1990 nganh
thép phat trién rat cham, san luong hang nam chi khoang tir 40.000 tan dén 80.000 tan.
Nhu cau tiéu thy trong nude duoc dap tng bang cach nhap khau thép tir cac nudc Pong
Au va Lién X0 cil.

K& tir sau nam 1990, nganh thép c6 nhiéu d6i méi va ting trung manh. Sy ra doi
cia Tong Cong ty thép vao nam 1990 da gop phan quan trong vao su binh 6n va phat
trién ciia nganh thép. Nam 1996 danh dau sy chuyén minh cua nganh thép véi su ra doi
cua bdn céng ty lién doanh san xuat thép gom Lién doanh thép Viét Nhat (Vinakyoei),
Lién doanh thép Viét Uc (Vinausteel), Lién doanh thép Viét Han (VPS), Lién doanh
thép Viét Nam — Singapore (Nasteel) vai tong cong suat khoang 840.000 tan mdi nam.
Trong nhitng nam tiép theo d6 nhiéu du an san xuat thép cua cac doanh nghiép trong va
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ngoai nude da dugc trién khai. Va ké tir sau nam 2000, nganh thép da c6 sy phat trién
manh mang tinh dot pha véi su tham gia caa nhiéu thanh phan kinh té khac nhau, voi
t6ng cong suat hang nam 18n téi hon 6 triéu tin. Tuy nhién, cac doanh nghiép san xuat
thép cua Viét Nam van chua yéu c6 quy md nho. Cong suat trung binh cua cac nha may
can thép cua Viét Nam chi vao khoang 100.000 tan/nam. Hién nay nganh thép trong
nudc da hinh thanh va phat trién ca & bon phan nganh gom (i) luyén gang, (i) luyén thép,
(iii) can thép, (iv) gia cdng sau can.

6.1.1.1. Nganh luyén gang

Dé6i vai nganh luyén gang, hién c6 9 10 cao dang hoat dong, véi thé tich 10 tir 100
m3 dén 550 m3 va tong cong suét thiét ké 2,85 triéu tin mdi ndm. Tuy nhién, san luong
luyén gang hang nim con thap so vai cdng suat thiét ké du o sy tang truéng manh trong
nam 2014 va 2015 so v6i cac nam trudc. San lugng luyén gang cua ca nudc nam 2014
dat khoang 1,4 triéu tin, ting mot cach dot bién, ting 100% va gip d6i so v4i nam 2013.
Nam 2015 lugng gang san xuét trén ca nudc ude dat khoang 1,5 triéu tin. So véi cac
phan nganh khéc, luyén gang it duoc cac doanh nghiép quan tam dau tu hon.

Biéu dd 43: San lwong luyén gang giai doan 2011 - 2015
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6.1.1.2. Nganh luyén thep

Nganh luyén thép dang sir dung ba dang thiét bi cdng nghé gém luyén thép 10
chuyén (BOF), luyén thép 16 dién ho quang (EAF), va luyén thép 10 cam tng (IF). Hién
nay trén ca nuéc ¢6 03 10 chuyén BOF (trong d6 2 10 ¢6ng suat 35 tan va 1 10 cong suat
50 tin mdi ngay), 34 16 dién ho quang EAF (cong suat tir 10 tan dén 120 tan mdi ngay),
va 38 10 cam ung IF (cong suat tir 6 tAn dén 50 tin mdi ngay). Tong cong suat thiét ké
khoang 11 triéu tin mdi nam.

Trong nhirng nim qua, luyén thép duoc nhiéu doanh nghiép thuéc moi thanh phan
kinh té quan tAm dau tu. San luong thép luyén hang nim cua ca nude ting déu trong giai
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doan 2011 — 2015 mac di muc tang khong 16n, chi tir 3% dén 8%. Nam 2015 san luong
thép luyén ca nudc ude dat khoang 6 trigu tan.

Biéu dd 44: San lwgng luyén thép giai doan 2011 - 2015

7000 -
6.000
6000 a7 5.850
4.900 5.298
5000 -
4000 -
3000 _ = 1000 t3n
2000 -
1000 -
o T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

6.1.1.3. Nganh can thép

Dbi vai can thép duogc chia thanh hai nhdm gém can néng san pham dai va céan
ngudi san pham det.

Trén ca nudc hién co tong sb6 34 nha may can néng san pham dai. Cong suit cua
cac nha may tir 100.000 tan dén 500.000 tin mbi nam, va tong cng suat thiét ké cua cac
nha may 1a 11,08 triéu tin mdi nam. Cac san pham dai can nong bao gém cac loai thép
thanh, thép cudn, thép hinh duoc str dung rong réi trong nganh xay dung. Tong san luong
thép can nong san pham dai hang nim dat trén 5 triéu tan.

Biéu do 45: Thép cin néng san phim dai giai doan 2011 - 2015
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Do sy suy thodi kinh té va khung khoang trong nganh xay dung bat dong san lam
cho san lugng thép can néng san pham dai nam 2012 va 2013 giam so véi nam 2011.
Tuy nhién, véi dau hiéu phuc hdi va khai sic cua nén kinh té, dic biét sy 4m dan cua
nganh bat dong san kéo theo su phat trién cua xay dung da tao dong luc cho cac doanh

.
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nghiép gia ting san xuit trong nim 2014 va nam 2015, trong d6 nam 2015 c6 su ting
truong manh vai tong san lugng wéc dat 7,23 trigu tin, ting 27,8% so véi nim 2014.

Déi véi can ngudi san pham det, ca nudc c6 tong sé 7 nha may véi cong suat tir
30.000 tan dén 1,2 triéu tan méi nam. Tong cong suat thiét ké cua cac nha may 1a 4,815
triéu tin mdi ndm. San pham can ngudi 1a thép cudn can ngudi phuc vu cho cac nganh
cong nghiép ché tao. Viét Nam hién chua c6 nha may can néng san pham det nén thép
cudnh can nong tiéu thy trong nude dang phai nhap khau tir nude ngoai.

Biéu dd 46: Thép can ngudi san pham det 2011 - 2015
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Mic di trong nhitng nim qua kinh té trong nuéc gap nhiéu kho khin nhung céac
nganh cong nghiép ché tao van khong ngimg ting truang nén nhu cau thép det lién tuc
tang qua cac nam, tao dong luc cho cac doanh nghiép ting quy mé va san luong san Xuat.
San lugng thép det can ngudi trong nudc giai doan 2011 — 2015 tang trung binh 19%
mdi nam, trong d6 nam 2014 c6 murc ting 16N nhat, ting 31,5% so voi ndm trudc.
6.1.1.4. Nganh gia cong sau can

Nganh gia cong sau can bat dau phaét trién trong hon mot thap ky tro lai day, cha
yéu 1a san xuat 6ng thép han, san xuat tdn ma va son phit mau.

Hién c6 tong sé 13 nha may san xuat éng thép han vai cong suét tir 20.000 tin
dén 250.000 tan mdi ndm. Téng cong suat thiét ké cac nha may 1a 2,115 triéu tan. San
pham chii yéu 1a éng den va 6ng ma kém. San luong thép dng han san xuat trong nudc
cling ting twong d6i déu trong nhiéu nim va ting manh trong nim 2014 va 2015. Tong
san lwong san xuit trong nude nim 2014 dat 1,221 triéu tan, ndm 2015 wéc dat 1,54 triéu
tan.

Bang 56: Gia cong sau can giai doan 2011 — 2015 (don vi: 1000 tan)
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Gia cong sau can 2011 2012 2013 2014 2015
San xudt ong thép han 731 774 969 1.221 1.540
Sanxuattonmavason | 4 476 | 1640 | 2205 | 2833 | 3.000
phuz mau
Tong s6 2.209 2.416 3.174 4.054 4.540

Trong linh vyc san Xuat tdn ma va son phi mau, hién ca nude c6 tong sé 15 nha
may véi cdng suat thiét ké tir 50.000 tin dén 200.000 tan mdi nam. Tong cong suat thiét
ké cua cac nha may la 4,3 triéu tin mdi nam. San lwong san xuat ciing ting nhanh do
nhu cau tiéu thy tang. San lugng san Xuat trong nudc ndm 2014 dat 2,833 triéu tin, nim

2015 wéc dat 3 triéu tan.

Biéu dd 47: Gia cong sau can giai doan 2011 — 2015
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6.1.2. Quy hoach phat trién nganh thép

Quy hoach phat trién nganh thép lan déu duoc xay dung va ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 145/2007/QD-TTg ngay 04 thang 09 nam 2007 phé duyét quy hoach phat
trién nganh thép Viét Nam giai doan 2007 — 2015, ¢ xét dén nam 2025. Tuy nhién, sau
mét thoi gian, nhiéu ndi dung va chi tiéu dé ra da khong con phu hop. Vi vay, quy hoach
méi da duoc Bo Cong Thuong ban hanh kém theo Quyét dinh s6 694/QD-BCT ngay 31
thang 01 nam 2013 vé viéc phé duyét quy hoach phét trién hé thong san xuat va hé thong

2014

phén phéi thép giai doan dén 2020, c6 xét dén 2025.

2015

Quan diém phat trién, duoc dua ra tai quy hoach nim 2013:

.




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

- Phat trién hé thdng san xuét va hé théng phan phdi thép phu hop véi quy hoach
tong thé phat trién kinh té - x4 hoi, nganh Cong Thuong va 16 trinh hoi nhap kinh té quéc
té cua Viet Nam.

- Xay dung, phat trién hé théng san xuét va hé thong phan phdi thép theo hudng
hién dai, bao dam phat trién on dinh va bén vitng; giam dan sy mat can dbi gitra san
pham thép dai v&i san pham thép det, giita san xuat va luu thong phan phdi.

- Xay dung hé théng san xuét thép vai cong nghé tién tién, sir dung tiét kiem va
hiéu qua nguon tai nguyén, ning luong cia dat nudc, bao vé méi trudng sinh thai tai cac
khu vuc san xuat va kinh doanh thép. Tting budc loai b cac co sé san xuat nhé véi cong
nghé lac hau, tiéu hao nhiéu nguyén li¢u, niang lwong va 6 nhiém méi trudng.

- Khuyén khich cac thanh phan kinh té, cac doanh nghiép trong nude va nudc ngoai
tham gia dau tu san xuat gang, phoi thép, thép thanh pham, san xuét thiét bi luyén, can
thép dat tiéu chuan qudc té. Cé chinh sach wu dii dau tu ddi voi cac du an san xuat gang,
thép hop kim, thép chat lwong cao tir quing sat voi quy md 16n. Han ché dau tu san xuat
c4c san pham trong nudc da dap tng da nhu cau tiéu ding.

- Phét trién hé thong phan phéi hop ly, phi hop véi cac quy luat caa kinh té thi
tredng, bao dam quyén tu chy, tu do kinh doanh va canh tranh binh dang gitta cac chu
thé, c6 su diéu tiét vi mo cia Nha nudc.

Muc tiéu dugc dua ra tai quy hoach nam 2013 13 phat trién nganh thép bén viing,
than thién voi moi truong va dap ung du nhu cau cac san pham thép cho nén kinh té,
dam bao thi treong tiéu thy trong nudc on dinh va xuat khau.

Muc tiéu cu thé trong san xuit gdm san xuét gang va sat xp, san xuat phdi thép
va thép thanh pham theo hudng tang dan san luong nham dap ang nhu cau ni dia, tang
dan ti 1& xuat khau va giam dan ti 1é nhap khau. Cac muc tiéu cuy thé trong san xuat nhu
bang duai.

Bang 57: Chi tiéu san xuat tir nim 2015 dén 2025

Noi dung chi tiéu 2015 2020 2025
Sdan xudt gang va sdt xop 6 triéu tin 17 triéu tan 28 triéu tin
San xudt phéi thép 12 triéu tan 25 triéu tan 40 triéu tan
San xudt thép thanh phdm 13 triéu tan 23 triéu tan 39 triéu tan
Xudt khdu c&c san pham thép 15% 20% 30%
Nhdp khdu c&c san pham thép 35% 25% 15%

Déi vai phan phdi, tirng budc phét trién hé thong phan phdi thép theo huéng hién
dai, khoa hoc, minh bach va hiéu qua. Bén nam 2015, xay dung c4c s& va trung tam
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phan phdi tai cac ving dam bao phan phdi khoang 7-10% san luong thép tiéu thu trén
thi truong, dén nam 2020, dat 10-15% va dén nim 2025, dat khoang 15-20%.

Dinh hwong phat trién, duge dua ra gom:

- Déi véi san xudt: Pau tu cac nha may san Xuit gang, sat x6p dé cung cap nguyén

licu cho nha may luyén thép, ché tao cac san pham tir gang duc. Phat trién san
Xuit thép theo hudng da dang hoa san pham. Khuyén khich dau tu san xuét thép
chat luong cao.

Vé cdng nghé va thiét bi: Dau tu cong nghé va thiét bi tién tién, tiét kiém ning
lugng, nang suat cao, than thién véi méi truong.

Hé thong phan phdi: Xay dung va phat trién hé théng phan phéi theo hinh thic
lien két doc va lién két ngang, phi hop véi dic diém hang héa, xu hudng tiéu
ding va phan khic thi treong; gan khau cung tng va khau tiéu thu san pham.
Tang cudng mbi lién két gitra cac nha san xuat, nha phan phéi, dich vu va khéch
hang thuong xuyén; ing dung cong ngh¢ thong tin, giao dich thuong mai dién tur.

Céc gidi phap vé dau tw, duoc dua ra gdbm:

Vé von dau tw: On dinh chinh sach khuyén khich va thu hit vén dau tu tir cac
thanh phan kinh té dé phat trién san xuat va phan phéi thép. Str dung von ngan
sach dau tu co s ha ting ngoai hang rao khu vuc cua dir &n c6 quy md 16n va cac
trung tam phan phéi. C6 chinh sach uu dai d6i véi du an Nha may thép lién hop.
Uu tién dau tu cac dy an san xuat gang, phdi thép, thép tam can nong, thép hop
kim, thép chat luong cao, thép hinh c¢& I16n, thép khong gi hién trong nudc san
Xuit chua dap tmg duoc.

Vé quan ly dau . San xuat thép khong thudc linh vuce dau tu c6 diéu kién. Can
c6 sy théng nhat trong quan 1y dau tu nganh thép theo quy dinh cta phap luat.

6.1.3. Ning luc san xuat va quy md thi trueong

Theo du bao dugc dua ra trong quy hoach thép nam 2013, tong nhu cau tiéu thy

c4c san pham thép trong nudc nam 2020 14 24 triéu tan, va dén nam 2025 1a 37 triéu tan.
Tiéu thy thép trén dau ngudi nam 2020 1a 252 kg/ngudi.

Bang 58: Dw b&o nhu ciu tiéu thu trong nwéc

Chi tiéu 2013 2015 2020 2025
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156 176 252 373
Nhu cdu thép trong miedc (triéu tan) 14 16 24 37

Tiéu thu thép/nguoi (Kg)

Dé dap ung nhu cau trong nude va dat chi tiéu dé ra, nha nude chi truong nang
cao cOng suat cac nha may san xuat, chl trong dau tu xay dung cac du &n quy md cong
suit 16n tai cac khu vuc ¢ ngudn nguyén liéu. Dy kién dén nam 2020, céng suat san
Xuit thép thanh pham dat khoang 35,5 triéu tan.

Bang 59: Cong suat san xuit gang, thép duw kién theo quy hoach

_ Z Cong suat (1000 tan)
Loai san pham
2012 2015 2020 2025
Gang va sdt xop 1.900 9.500 | 23.500| 33.250
Phoi vudng 7.740 | 15.300 | 24.000| 25.630
Phoi det - 600 | 18.000 | 25.500
Thép thanh pham 12500 | 15.000| 35.500 | 42.530
- Thép dai (thanh, cugn, hinh), 11.900 | 10.500| 16.500 | 18.680
- Thép cugn can nong 600 4500| 19.000| 23.850

Viéc dau tu san xuat thép ciing dugc tinh toan trén co so dam bao can doi gitra
cac vung lanh thd trén ca nudc bao gom ving trung du mién ndi phia Bic, ving dong
bang S6ng Hong, ving duyén hai mién Trung, ving Tdy Nguyén, ving Dong Nam Bo
va ving dong bang Séng Ciru Long. Ning lyc san xuat phan bo theo ving dy kién nhu
bang duai.

Bang 60: Niing lwc san xuat theo viing

q Ning luc san xuat theo vang (ti 1¢ %)
Vung lanh tho . x :
Gang, sat xop Phoi Thép can
Trung du mién ndi phia Bdc 22,42 11,62 8,61
Pong bang Séng Hong 1,63 17,51 19,38
Duyén hai mién Trung 75,65 54,68 44,03
Tay Nguyén 0,29 - -
Dong Nam B¢ - 14,30 25,38
bPong bang Séng Caru Long - 1,90 2,60
Ca nuwéc 100,00 100,00 100,00

Thuec tién thi trudng nhitng nam qua cho thay do nhu cau tiéu thy thép trong nudc
cling nhu xudt khau han ché nén cac nha may khdng hoat dong hét cong suat. Hién nay,
san xuat trong nudc da dap tmg du nhu cau va con du nang luc san xuat thép xay dung,
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thép can nguoi, 6ng thép va tdn ma kim loai va son phu mau. Ty 1& st dung thiét bi
chung cuia ca nganh thép chi dat khoang 50% — 60%. Ty 1¢ st dung thiét bi thap 1am cho
chi phi san xuét ciing nhu chi phi khau hao ting cao. Mot s6 san pham thép khong chi
dap tmg duoc thi hiéu tiéu dung trong nuéc ma con co gié tri xuat khau cao nhu t6n ma
kim loai va son phu mau, 6ng thép, thép can ngudi. Tuy nhién, Viét Nam ciing phai nhip
khau nhiéu loai san pham thép, nhat Ia thép cudn can nong (HRC), céc loai thép ché tao,
thép hop kim va thép khéng gi.

Tiéu thu thép trong nudc trong nhirng nam qua khong nging tang. Tiéu thu trong
nude nam 2014 ting 24,3% so v6i naim 2013 va nam 2015 ude dat trén 15 triéu tan. Tiéu
thu tinh trén dau nguodi nim 2014 dat khoang 161 kg/nguoi. Thép tiéu thu trong nudc
bao gom thép dai (thép thanh, cudn, hinh) phuc vu cho xay dung, thép det (thép tam
cudn can néng, can ngudi) phuc vu cho cac nganh ché tao va cac san pham thép khac
nhu ton, 6ng han.

Bang 61: Tiéu thu thép trong nwoéc

Tiéu thu 2013 2014 Téang truéng
Tong tiéu thu 11.769.000 14.630.000 24,3%
Kg trén nguoi 131 161 22,1%

Mic du hoat dong khong hét cong suat nhung san lwong san xuat trong nudc trong
nhitng nim qua ting. San Xuat gang co sy tang trudng Ion nhat, nim 2015 du tinh dat
15 triéu tan, ting 114,3% so véi nam 2013. San xuat phdi thép tingnhe, udc dat 6 tridu
tan ndm 2015 va san xuat cac san pham cudi cung udc dat 15 triéu tn vao nam 2015.

Biéu do 48: San lweng san xuat thép giai doan 2013 - 2015 (1000 tan)
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Cac loai san pham thép cudi cung san xuat trong nuéc gom cac loai thép dai
(thanh, cudn, hinh), thép det can nguoi, thép éng han va tén ma. Mic di kinh té trong
nudc trong nhitng nim qua gap nhiéu khé khian nhung nhu cau tiéu thu va xuat khau
hang nim van ting di thuc day san xuét ting. Cac san pham thép dai san xuit trong nudc
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nam 2015 wdc dat trén 7 triéu tin, thép det can nguoi ude dat gan 3 triéu tan, dng thép
han uGe dat trén 1,5 triéu tan va ton ma udc dat 3,3 triéu tan.

Bang 62: San lweng c4c san pham cudi clng san xuit trong nwéc (1000 tan)

San pham 2013 2014 2015
Thép dai 5.123 5.657 7.230
Thép det can nguoi 1.992 2.620 2.930
Ong thép han 969 1.221 1.540
T6n ma 2.205 2.833 3.300

Mic di san xuat du thira nhung Viét Nam van phai nhap khau céc loai thép phé,
phdi thép va ca thép thanh pham. Luong thép phé liéu nhap khau hang nam vao khoang
3 triéu tin. Lwong phoi thép va thép thanh pham nhap khiu ting kha nhanh trong thoi
gian vira qua. Phoi thép nhap khau caa Viét Nam nim 2015 ude dat gan 1,37 triéu tan,
tang hon gap ddi so vi nam 2014. Thép thanh pham nhap khau nam 2014 va 2015 déu
dat trén 11 triéu tan.

Biéu @6 49: Nhap khau thép giai doan 2013 - 2015
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Thép thanh pham nhap khau caa Viét Nam hién kha I6n, khoang trén 11 triéu tan,
trong d6 chu yéu 1a cac san pham det phuc vu cho cac nganh cong nghiép ché tao trong
nude, dic biét 1a cac san pham thép cudn can ndng va thép hop kim trong nude chua san
xuit dugc. Céc loai thép hop kim nhap khau phan 16n 1a thép chta Bo nhap khau tur
Trung Qudc bao gom thép cay, thép day, thép tim, thép tim cudn can nong.

Bang 63: Nhap khau thép giai doan 2013 — 2015 (tan)

San phim 2013 2014 10 thang 2015
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San pham det 4.980.000 4.265.000 3.486.495
Ton mg 648.000 749.000 1.179.634
Thép khong gr 472.000 521.000 477510
Thép hop kim 2.328.000 5.148.000 5.851.852

Song song vai nhap khau, Viét Nam ciing xuat khau thép di nhiéu nudc trén thé
gidi, bao gdbm xuat khau thép phé, phoi thép va thép thanh pham. Luong thép thanh pham
xuit khau hang nam cua Viét Nam trong nhitng nim qua déu dat muc trén 2 triéu tan.

Biéu @6 50: Xuit khau thép giai doan 2013 - 2015
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M6t cach tong quan cé thé nhin nhan mac du san luong san xuat cia cac cong ty
thép trong nudc du thira nén phai tim kiém thi truong xuat khau nhung Viét Nam van
phai nhap khau thép. Pidu nay xut phét tir nang luc canh tranh kém hiéu qua cua mot
s6 doanh nghiép trong nudce va dong thoi tir sy mat can ddi trong cac phan khic san
pham thép khac nhau. Ngoai ra con béi quy hoach phét trién nganh thép véi nganh co
khi ché tao khong tuong thich véi nhau.

PHAN 6.2: RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG VA THE CHE CHINH SACH
HIEN HANH TAC PONG PEN HOAT PONG CANH TRANH

6.2.1. Panh gia chung vé moi truong chinh sach

Nhin mét céch tong thé, nganh thép khdng phai 1a nganh dugc bao ho. Cac doanh
nghiép tiém ning hoan toan c6 co hoi va tu do gia nhap thi truong tim kiém co hoi loi
nhuan. Céc doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, ca trong va ngoai nudc, déu
dugc khuyén khich tham gia thi trudong thép. Diéu ndy thé hién rd tai Quyét dinh sb
694/QP-BCT ngay 31 thang 01 nam 2013 cua B Cong Thuong vé viéc phé duyét quy

|



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

hoach phét trién hé thong san xuat va hé théng phan phbi thép giai doan dén 2020, c6
xét dén 2025, theo do:

- San xuat thép khong thudc linh vuce dau tu co diéu kién. Can cé su théng nhat
trong quan 1y du tu nganh thép theo quy dinh cua phép luat.

- Khuyén khich cac thanh phan kinh té, cac doanh nghiép trong nude va nuéc ngoai
tham gia dau tu san xuat gang, phoi thép, thép thanh pham, san xuét thiét bj luyén, can
thép dat tiéu chuan qudc té. C6 chinh sach wu dai dau tu ddi voi cac du an san xuat gang,
thép hop kim, thép chit lwong cao tir quing sét véi quy md 16n,

- Phét trién hé thong phan phéi hop ly, phi hop véi cac quy luat caa kinh té thi
trudng, bao dam quyén tu chu, tu do kinh doanh va canh tranh binh dang gitta cac chu
thé, cé su diéu tiét vi mo cia Nha nudc.

Pay chinh 13 nhitng chi truong va chinh sach twong dbi rd rang, hoan thién va
ci mé doi vai nganh thép, tao ra khung phap Iy chung cho céac hoat dong canh tranh cua
cac doanh nghiép nganh thép. Ciing vi vy, xét trén phuong dién ly thuyét, khéng ton tai
c4c rao can gia nhap thi truong ddi véi cac doanh nghiép nganh thép. Tuy nhién, trong
thuc té van ton tai mot sb rao can tu nhién va rao can phap ly d6i voi cac doanh nghiép
mudn tham gia thi truong.

6.2.2. Cac rao can tw nhién
6.2.2.1. Rao can céng nghé

Nganh san xuat thép doi hoi phai c¢é trinh do, cdng nghé cao, phai sir dung céc
loai may mac tién tién hién dai c6 ham luong cng nghé cao. Bac biét hién nay cac nudc
trén thé gisi déu c6 xu hudng chl trong dén sir dung cac cong nghé Ky thuat tién tién,
hién dai nham tao ra cac san pham thép chat lugng tét, gia thanh thap dé tang tinh canh
tranh, ddng thoi cac cong nghé ki thuat nay phai dam bao khong gay 6 nhiém méi truong.
Bén canh d6 mdi doanh nghiép nganh thép ciing thuong phai c6 bi quyét cong nghé riéng
nham riéng biét hoa san pham ctia minh, dong thoi kinh nghiém ciing gop phan tao ra
su khac biét. Ky thuat cong nghé, bi quyét va kinh nghiém, do vay, 1a mét rao can tuong
d6i 16n d6i véi cac doanh nghiép mudn tham gia thi truong.

O cac nudc tién tién trén thé gii khong con co hoi cho cac doanh nghiép dau tu
c6 str dung cong nghé k¥ thuat san xuat thép lac hau. Nhung tai Viét Nam thoi qua, do
viéc dau tu dién ra mot cach 6 at, khdng co kiém soat trong khi y thac tiéu dung va nhu
cau tiéu dung chua cao (cac san pham chat lwong kém van c6 thé tiéu thu) nén cé nhiéu
du &4n san xuit van dang dung c6ng nghé k§ thuat, thiét bi lac hau. Chinh vi vay, yéu cau
dit ra d6i voi nganh thép 1a phai dam bao st dung cong nghé tién tién hién dai dé nang
cao tinh canh tranh ddng thoi bao vé maéi truong.
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Lién quan dén van dé cong nghé va bao vé mai truong, Quyét dinh sé 694/QD-
BCT ngay 31 thang 01 nam 2013 cua Bo Cong Thuong vé viéc phé duyét quy hoach
phét trién hé théng san xuat va hé thong phan phdi thép giai doan dén 2020, c6 xét dén
2025, xac dinh:

- Ap dung cdng nghé tién tién, hién dai véi suat tiéu hao nguyén liéu, dién ning
thap, dam bao cac yéu cau vé phat thai, than thién véi mai truong, lap dat hé théng quan
trac tu dong ddi véi khi thai,

- Quy md cong suat thiét bi luyén kim phai dam bao cac yéu cau sau:

e COng nghé 16 cao: Pbi véi khu vuc khdng co nguon quiang sat tap trung, yéu
cau dung tich 10 cao ti thiéu 500 m® (khdng ké cac 16 cao chuyén dung san
Xuat gang duc phuc vu nganh co khi); d6i voi khu vuc ¢6 nguon quing sit tap
trung, yéu cau dung tich 10 cao toi thiéu 700 m3; d6i véi cac du &n sir dung
quing sit nhap khau, b tri tai khu vuc ven bién, yéu cau dung tich 16 cao tdi
thiéu 1000 m®,

e Cong nghé 10 dién ho quang: cong suat téi thiéu 70 tin/mé.

e Cong nghé 10 thoi dxy: cong suat tdi thiéu 50 tan/mé.

e Day chuyén can thép: cong suat t6i thiéu 500.000 tan/nam.

- Tang cuong dau tu du 4n san xuat gang, sat xop theo cdng nghé luyén kim phi
coc. Ting budc nang cap, thay thé cac nha may san xuat nho, céng nghé lac hau.

- Pén niam 2020, co ban loai b cac nha may san xuat gang, phoi thép, day chuyén
can thép cd cong suat nho (trir 16 cao san xuit gang duc phuc vu nganh co khi, 16 chuyén
dung duc chi tiét co khi, day chuyén can thép khdng gi va thép chat luong cao).

- T nam 2013 trd di khong cap phép dau tu cho cac du an mai c6 cdng nghé lac
hau, 6 nhidm mai trudng, tidu hao nhiéu ning lwong. Cac du an du tu phai tudn thu theo
Quy chuan k¥ thuat quc gia vé cdng nghé, thiét bi san xuat gang, thép do Bo Cong
Thuong quy dinh.

- Han ché, giam thiéu mirc 6 6 nhiém moi truong. CAc du 4n dau tu méi phai trang
bi cdng nghé tién tién dé kiém soat 6 nhiém va xi Iy chat thai dat tiéu chuan méi truong.

- Kiém soét chat ché khi thai, nudce thai, bui v.v... tai cic co s& san xuét gang, thép.
Giam dinh viéc nhap khau thiét bi luyén kim da qua st dung.

- Xay dung va ban hanh tiéu chuan vé méi truong dbi véi nganh thép, nang cao
ning lyc va hiéu qua cua cac hoat dong quan |y chat phé thai; nghién cau va ap dung
cdng nghé tai ché cac chat phé thai ran, bui nang, khi thai v.v.. dugc thai ra trong qué
trinh san xuat gang, thép.
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Trén co sé d6, B6 Cong Thuong di ban hanh Thong tu s6 03/2014/TT-BCT ngay
25 thang 01 nam 2014 quy dinh vé cdng nghé, thiét bi san xuat gang, thép trong d6 xac
dinh 13 cac diéu kién vé cong nghé:

- Déi Véi co sé luyén than coc:Sir dung cdng nghé nap liéu suon 10, cong suat >
350.000 tan cdc/nam, c6 hé thdng thu héi nhiét (nhiét vat Iy, hda hoc) cua khi thai 1am
nhién liéu dé san xuét hoi nuéc, st dung cho phat dién hoic muc dich khac.

- Déi Vi co so luyén gang 10 cao:Dung tich 16 cao tai cac khu vuc ven bién: >
1.000 m3, tai cac khu vuc con lai: >700 m?3.Suit tiéu hao ning luong < 14.000 MJ/tan
gang, trong d6 suét tiéu hao than cdc < 450 kg than cc/tan gang.Nhiét do gié nong dua
vao 10 cao > 1.100°C.C6 hé thdng thu hdi nhiét (nhiét vat 1y, hda hoc) cua khi thai dé
lam nhién liéu san xuat hoi nudc, st dung cho phat dién hoic muc dich khac.

- Déi Véi co 56 luyén thép 10 chuyén:Dung luong 10 chuyén tai cac khu vuc ven
bién: > 70 tAn/mé, tai cac khu vyc con lai: > 50 tan/mé. C6 day chuyén dac lién tuc. CO
hé thong thu hdi nhiét (vat ly, hoa hoc) cua khi thai dé 1am nhién liéu san xuat hoi nudc,
st dung cho phat dién hoac muc dich khac.

- D6 Véi co so luyén thép o dién ho quang: C6 hé thong say lidu bang khi thai cua
10. Ap dung c6ng nghé tao xi bot, cudng hoa qua trinh nau luyén bang cac mé dot 6 xy
va nhién liéu khéac. Nap, than 1o va ma 6m dién cuc duoc lam ngudi bang nuéde; dong
thoi ¢6 hé théng phun suong lam mat dién cyc. Ra thép long tir day léch tm. Dung
lugng 16 > 70 tin/mé. COng suat bién thé 10 > 800 kVA/tin dung lugng. C6 hé thong
phun than hoat tinh trugc bo loc bui tdi vai. C6 10 tinh luyén va may duc lién tuc. Sut
tiéu hao nang lwong cho 01 tan phoi thép < 2.600 MJ/tin, trong d6 muc tiéu hao dién
nang 16 dién ho quang < 420 kWh.

- Déi Vdi co so luyén thép 10 cam ng: Dung lugng 10 > 50 tin/mé. C6 hé théng
thu hoi va xt Iy khi thai. C6 hé thdng sdy liéu bang khi thai cua 16. C6 10 tinh luyén va
may duc lién tuc phl hop cbng suat cua 10 cam wng. Suat tiéu hao ning lwong cho 01
tan phoi thép < 3.000 MJ/tan, trong d6 muc tiéu hao dién niang 10 cam tmg < 580 kWh.

- D3I Véi co s can thép: Co sé can nong thép det phai co cong suat day chuyén
can > 1.000.000 tin/nam. Co s& can nguoi thép det c6 day chuyén can ngudi thép det c6
chiéu rong cua san pham > 1.000 mm thi cong suat day chuyén can > 500.000 tAn/nim.
Co s& can nguoi thép det ¢ day chuyén can nguoi thép cé chiéu rong cua san pham <
1.000 mm thi c¢bng suat day chuyén can > 200.000 tan/nam. Co s& can thép dai phai co
codng suat day chuyén can > 500.000 tdn/nam.

Nhitng doi hoi vé cdng nghé trén 1a rao can khong nho ddi véi cac du an dau tu
nganh thép. Mac du vay, nhiing yéu cau céng nghé nhu vay la can thiét nham dam bao
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chat luong cua cac san pham thép, ting cudng tinh canh tranh cua san pham khéng chi
& trong nudc ma ca doi véi cac thi trudng xuat khau.

6.2.2.2. RA0 cdn Vé dau tw tai chinh

San xuat thép yéu cau chi phi dau tu cao, suat dau tu 16n, chi phi cé dinh chiém
ty trong cao trong téng chi phi, thoi gian thu hoi von kéo dai. Do cac yéu cau ky thuat
va cdng nghé, san xuat thép doi hoi phai xay dung nhiéu hang muc céng trinh va trang
bi hé théng may méc thiét bj dong bo. Khi dau tu vao cac du an thép thuong phai huy
d6ng rat nhiéu von. Theo wdc tinh, trén thé gii dé xay dung duoc mot nha may luyén
Vva san xuat thép phai tiéu ton hang ti d6 la. Cac chuyén gia cho rang quy mo san xuat
t6i thiéu c6 hiéu qua phai trén 1 triéu tin mdi nam. Bén canh do, chi phi ¢ dinh chiém
ti trong cao trong tong chi phi san xuét thép 1a mot trong nhiing yéu té budc cac doanh
nghiép san xuat thép phai gia ting san luong tiéu thu, khai thac téi da cong suat thiét ké
dé dat loi thé kinh té nho quy mo. Péi véi cac doanh nghiép trong nude, cho du boi diéu
kién thi truong ma quy mé cong suat c6 thé nho hon so véi thé giéi nhung néi chung
ngudn vén dau tu ban dau khi doanh nghiép tham gia thi truong thép 1 rat Ion. Mot kho
khin hon nita cho cac doanh nghié trong nudc 1a phai nhap khau cac day chuyén can,
san xuat thép cho dén cong nghé k¥ thuat nén cang phai tiéu ton luong von dau tu 16n
hon nita. Do vy, van dé tai chinh 1a mot rao can Ién cho cac doanh nghiép nganh thép.
Véi s6 lwong dau tu 16n ban dau, cac du 4n nganh thép hau nhu phai ¢ vén dau tu nudc
ngoai hoac it ra ciing la cua cac tap doan lon trong nude va khong cé co hoi cho cac
doanh nghiép tu nhan vira va nhé trong nudc, c¢6 chang chi la thi trrong cia cac san
pham thép tht cap chat lwong kém tiéu thy troi ndi trén thi treong va khdng cé tinh canh
tranh.

6.2.2.3. Rao can ter thi trirong béo hoa

Hién nay sb lwong céc doanh nghiép dang hoat dong san xuat kinh doanh trong
nganh thép 1 rat 16n, trong khi thi truong va muac d6 tiéu thu lai nho. Vi vay, cho du co
hoi dau tu van con nhiéu nhung thi trudng noi dia 1a manh dat kha chat hep ddi véi cac
doanh nghiép méi muén tham gia, dic biét 1a cho cac nha dau tu trong nudc. Véan dé
cang trd nén tram trong bai diéu kién kinh té kho khan 1am cho nhu cau tiéu thu thép
trong nude ciing nhu xut khau c6 xu huéng giam dan téi viéc cac nha may thép khong
hoat dong hét cong suat. San xuat trong nudc hién da dap tmg di nhu cau va con du
nang lyc san xuat thép xay dung, thép can nguoi, dng thép va tdn ma kim loai va son
pht mau. Ty 1& sir dung thiét bi chung cua ca nganh thép chi dat khoang 50% — 60%.
Strc ép cua thi truong rat 16n doi hoi nha dau tu méi phai ¢ sicc manh nhét dinh. Dic
biét d6i véi san xuat thép xay dung luong cung da vuot cau, trong khi xu huéng tiéu
dung thoi gian qua c6 xu hudng giam lam cho ban than cac doanh nghiép dang hoat
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dong phai giam san lugng nén viéc gia nhap thi truong cua cac doanh nghiép mai la vo
cung kho khan.

6.2.2.4. Sirc ép canh tranh tir thi trwrong thé gidi va cac sdn phdm nhdp ngoai

Nhu di dé cap, san lugng san xuat thép cua thé giéi hang nim hién nay dat muc
trén dudi 1,5 ty tan. Va vé téng thé thi trudng thép thé gidi, san luong san xuét hién da
vuot nhu cau tiéu thyu. Cac nude san xuét thép 16n trén thé gisi hién dang day manh tim
kiém thi truong xuat khau, dic biét 1a Trung Qudc véi chinh sach hd trg caa chinh pha
dé ha gia va mé rong thi trudong xuat khau. Bidu nay di tao mot sic ép rat 16n cho céc
doanh nghiép san xuat trong nudc va 1a mot rao can truc tiép dbi véi cac doanh nghiép
mudn tham gia thi truong. Cac doanh nghiép thép trong nuéc hién phai chiu ap lec canh
tranh gay gat véi hang nhap khau gia ré tir cac nudc khac.

Bang 64: Top cac nwéc xuat khau lén niam 2014

Tén nuwéc Luong xuat khau Tén nuéc Lwong xuat khau

1. Trung Quéc 92,9 triéu tan | 6. Ucraina 21,5 triéu tan

2. Nhat Ban 41,3 trigu tan | 7. Italia 17,3 triéu tan

3. Han Quéc 31,9 triéu tan | 8. Tho Nhi Ky 16,2 triéu tan

4. CHLB Nga 27,0 triéu tan | 9. Phap 14,9 triéu tan

5. CHLB buc 24,8 triéu tan | 10. Bi 14,2 triéu tan
Toan thé giéi: 409 triéu tin

Mic di san xuat du thira nhung Viét Nam van phai nhap khau céc loai thép phé,
phdi thép va ca thép thanh pham. Viét Nam hién dung thir 9 trén thé gisi vé nhap khau
thép.

6.2.3. C4c rao can vé phap ly chinh sach khac
6.2.3.1. Cdc co ché, chinh sdch va quy dinh phdp Iy trong nwéc

Hién nay, & hau hét cac nganh, linh vuc trong nén kinh té, Nha nudc da thyc thi
nhom cac bién phap nham duy tri canh tranh, mot mat chu dong tao ra cac tién dé cho
canh tranh, m¢ cua thi truong, loai bo cac rao can xdm nhap thi truong, mat khac thuc
thi céc bién phap chdng lai c4c chién lugc han ché canh tranh caa cac doanh nghiép.
Nham xay dung méi truong canh tranh séi dong, lanh manh dé khuyén khich sy phét
trién canh tranh va bao vé sy lanh manh cua thi trudng nganh thép, Nha nuée da thyuc
hién nhiéu céc bién phap nhu x6a bo cac phan biét ddi xir vé mat phap ly giita cac doanh
nghiép thuoc moi thanh phan kinh té dang hoat dong. X6a bé uu dai thué va tai chinh
doanh nghiép. Hoan thién moi truong phap 1y lién quan dén canh tranh.
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C6 thé néi, mdi truong va chinh sach phap Iy hién nay da twong ddi hoan thién
va coi mo tao ra khung phéap ly chung cho hoat dong canh tranh cua cac doanh nghiép
nganh thép. Tuy nhién, viéc dau tu san xuat va kinh doanh thép ciing gip phai khéng it
c4c rao can phap Iy va chinh sach khac, dic biét 1a cac yéu cau bao vé méi trudong. Didu
nay dong nghia véi viéc tham gia vao thi treong thép khdng hé don gian.

Thong tu s6 03/2014/TT-BCT ngay 25 thang 01 nam 2014 cua Bo Cong Thuong
quy dinh vé cong nghé¢, thiét bj san xuat gang, thép trong d6 xac dinh:

- Co sé san xuat gang, thép phai thu hoi, xt 1y khi thai theo quy dinh tai QCVN
51:2013/BTNMT vé khi thai cong nghiép san xuat thép ban hanh kém theo Thong tu
s6 32/2013/TT-BTNMT ngay 25/10/2013 caa Bo TN&MT ban hanh quy chuan ky thuat
quéc gia vé moéi trudng.

- Co sd san xuat gang, thép phai thu hoi, xir Iy chét thai ran theo quy dinh tai QCVN
07:2009/BTNMT vé ngudng chat thai nguy hai ban hanh kém theo Thong tu
56 25/2009/TT-BTNMT ngay 16/11/2009 va QCVN 50:2013/BTNMT V& ngudng nguy
hai d6i vai bun thai tir qua trinh xa 1y nude ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2013/TT-
BTNMT ngay 25/10/2013 cua B6 TN&MT ban hanh quy chuan qudc gia vé méi truong.

- Xa thai, buyi 1o thu dugc tir cac khau céng nghé luyén gang, thép phai dugc ché
bién, tai sir dung dam bao cac quy dinh vé méi trudng.

- Co so san xuét gang, thép phai thu hdi, xir Iy nuéc thai theo quy dinh tai QCVN
52:2013/BTNMT vé nudc thai cong nghiép san xuat thép ban hanh kém theo Thong tur

$6 32/2013/TT-BTNMT ngay 25/10/2013 caa Bo TN&MT ban hanh quy chuan k§ thuat
qudc gia vé méi trudng.

Ngoai ra, cac doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép ciing phai chap hanh céc
quy dinh d6i véi té chirc, ca nhan ché bién khoang sdn, sdn xudt vt lidu xay dwngva
quy dinh ddi véi nguwoi kinh doanh vat ligu xay ding. Hién nay viéc dau tu phat trién
nganh thép phai thudc trong quy hoach phat trién nganh thép da duoc cong bd.Nhiing
du 4n thép nam trong quy hoach du an trong diém sé& c6 uu thé rat 16n vé vi tri, dia diém
xay dung va nhiing wu dai tir phia chinh phii va chinh quyén cac dia phuong. Bong thoi
n6 ciing s& 1a nhitng kho khan ma cac doanh nghiép khac s& phai déi mat khi mudn gia
nhap thi trudng thép trong viéc tim dia diém xay dung nha may, kéu goi von dau tu cho
du an.
6.2.3.2. Tdc dgng cia cac chinh sach trong héi nhdp quéc té

Chinh sach mo cira khi cam két gia nhap WTO tao diéu kién thu hat dong vén
dau tu nudc ngoai vao nganh thép. Nhiéu doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao nganh
thép do Viét Nam da c6 khung phap Iy phi hop hon véi thong 1& qudc té, két hop véi
c4c yéu t6 khac nhu chi phi nhan cong ré. CAc du an di vao hoat dong giup giam dan sy
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mat can d6i trong nganh thép, dong thoi viée ting ngudn cung, ting canh tranh gitra cac
doanh nghiép trong nganh véi thép nhap khau gop phan 1am loai bét cac doanh nghiép
hoat dong kém hiéu qua. Mt khac, cac nha san xuét thép Ion trén thé gisi dau tu vao
Viét Nam kéo theo viéc tiép nhan cong nghé tién tién, gidp cho khoang céch vé cong
nghé ap dung trong nganh thép Viét Nam so véi thé gisi duoc giam dan.

Tuy nhién, bén canh d6 nganh thép phai doi mat véi thach thic 16n 14 canh tranh
trong ndi b nganh va canh tranh véi thép nhap khau tro nén ngay cang gay gat, ciing
nhu yéu cau dau tu d6i méi céng nghé ddi vai cac doanh nghiép, bao gom ca doanh
nghiép dang hoat dong va doanh nghiép chuan bi gia nhap thi trudng, ngay cang l6n.
Trong nhitng nim vira qua, nganh thép van nhan duoc su bao hé cua nha nudc théng
qua bién phéap diéu chinh thué xuat nhap khau sat thép va cac nguyén liéu khi bién dong
ctia nganh thép gay bat loi cho cac doanh nghiép. Tuy nhién, theo cam két hoi nhap
WTO, ké tir ndm 2014, thué suat thué nhap khau s& 6n dinh. Khi d6 cac doanh nghiép
trong nudc phai thuc su I6n manh ca vé tiém lyc tai chinh 1an cdng nghé va chat luong
san pham méi cd thé canh tranh hiéu qua duoc véi thép nhap khau. Bén canh do, qua
trinh hoi nhap kinh té qudc té caa Viét Nam trong nhitng nim qua bén canh mang lai
nhiéu loi ich nhung ciing dat nganh thép vao nhitng &p luc 16n. Pén nay da ky két 12
hiép dinh tu do thuong mai (FTA) song phuong va da phuong, dang tiép tuc dam phan
4 hiép dinh cing nhu dang xem xét 1 hiép dinh khéac.

Theo cam két trong cac FTA, thué nhap khau thép s& dugc cat giam theo 16 trinh.
Khi mutc thué nhap khau bj cat giam sé tao diéu kién cho thép nhap khau tham nhap thi
truong trong nudc Va vi vay viée dau tu cac du 4n, nha may san xuit mai cang tré nén
kho khan.

Bang 65: Tw do héa thwong mai nganh thép theo cac FTA

Hiép dinh | Mikc d6 tw do hoa dén | Hiép dinh | Mikc dd tu do hoa dén
2018 (mic %) 2018 (mirc %)
ATIGA 97,0 ACFTA 90,3
AKFTA 86,1 AANZFTA 85,0
AIFTA 61,9 VJIEPA 62,2

Bang 66: Cam két thué trong cac FTA

Phan loai ATIGA | ACFTA | AKFTA | AANZFTA | AIFTA
Day thép 0,83 0 1,56 8,92 Loai trir
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Nguyén liéu tho 0 1,91 0 0,05 2,41
Ong khong han 0,18 0 0,36 0,41 3,73
Ong thép han 0,49 13,85 0,76 1,39 8,82
Phoi thép 0,60 4,05 3,78 5,73 Loai trir
SP st thép 0,86 1,20 2,69 2,67 9,28
Thép can nguoi 1,15 0 7,0 6,13 6,75
Thép can néng 0 0,5 0 0,67 Loai trir
Thép dac biét, hop kim 0 0,42 0 0 6,90
Thép khdng gi 0 1,42 0 0 7,29
;ﬁjﬁnr;j Kim loal va 113 | 333 | 253 7,54 5,75
Thép xay dung 2,72 341 6,14 6,41 Loai trir
ngg i‘”za(: ;;“"g binh 069 | 1,66 | 205 2,38 7,55

Biéu d6 51: Lo trinh cit giam thué sit thép ciia VN trong ciac FTA
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Trong thoi gian qua, c6 nhimg giai doan nén kinh té thé gidi va trong nudc co
nhitng bién dong I6n. Bén canh d6 gia nguyén liéu va gia thép trén thé gigi lién tuc giam.
Diéu nay 1am cho gia thép trong nudc giam manh, trong khi gia thanh san xuat thép xay
dung cua céc doanh nghiép trong nudc con kha cao dan tiéu thu giam, mot s6 nha may
san xuat phai giam quy mé san xuat hoac tham chi nging san xuat, song nhin chung

.
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chua c6 doanh nghiép san xuét thép 16n nao bi phé san hay rat lui khoi thi truong. Diéu
nay l1a bai tuy gap nhiéu kho khin trong san xuat kinh doanh nhung cac doanh nghiép
nganh thép rat khé co thé rat lui khoi thi truong do ¢ nhiéu tré ngai. Dau tién 1a chi phi
co hoi cho viéc rat lui rat 16n. Thir hai 12 cac day chuyén, may mac, thiét bi, cdng nghé
ky thuat nganh thép xay dung khong thé sir dung cho cac nganh khac nén céc doanh
nghiép muén rat lui khoi thi truong khong thé béan lai cho doanh nghiép nganh khac.
Thi ba 13 cac chi phi khac (lao dong, tra lwong cong nhan, trg cap that nghiép, bao hiém,
dao tao lai nghé) phai bo ra ciing rat nhiéu. Diéu nay Iam cho cac doanh nghiép phai tiép
tuc hoat dong, mic du hoat dong kinh doanh khéng c6 nhiéu hira hen, va l1am cho su
canh tranh dé duy tri su ton tai gitra cac doanh nghiép trong nganh cang tré nén gay gét.

6.2.5. Khao sat tir doanh nghiép

Cuc Quan ly canh tranh da thyc hién khao sat y kién va danh gia tir phia doanh
nghiép V& tic dong ciia Cac rao can tu nhién va chinh sach phéap ly d6i véi viéc gia nhap
thi trudng, dau tu va xay dung cac nha may san xuat thép.

6.2.5.1. Péi Vdi Cac rao can tw nhién

Két qua khao sat cho thay rang cac rao can ty nhién chinh 1a nhitng khé khan va
tré ngai ddi vai cac doanh nghiép mudn gia nhap thi trudng thép. Cac yéu té “kho khin
dé tiép can va lam chu cdng nghé san xuét (yéu té céng nghé)”, “két cau ha tang trong
linh vuc dia ban hoat dong” va yéu té “tiép can dau vao va dau ra cua qua trinh san xuat”
dugc da phan céc doanh nghiép déu cho rang d6 1a nhiing kho khan dé cé thé gia nhap
thi truong.

Biéu d0 52: Cac rao can tw nhién trong nganh san xuat thép
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3
2
2
1
Yeéu té cong nghé Swphat trién cua ket cau ha Khaning tiép can dau vao va

tang trong linh vire diaban  daura ctia qua trinh san xuat
hoat déng co anh hudng dén
hoat déng canh tranh

l:thap 2 trungbinh 3:twong d6icao

Nhitng kho khin ma cac doanh nghiép phai d6i mat I thyc trang chung trong
nganh thép hién nay. Mot trong nhitng yéu té rat quan trong khi dau tu xay dung nha
may thép d6 1a vi tri xay dyng nha may. Pa phan cac nha may thép thudng gan nhing
cang bién 16n, céc truc duong qudc 16 chinh. Pay 1a nhitng yéu t6 rat quan trong dé giam
gia thanh san xuat. Chinh vi vay, ha ting co s¢ cta dia ban dit cac nha may thép duoc
cac doanh nghiép rat quan tam.

Nhan t6 quan trong duoc xem Ia rao can khi dau tu xay dung cac nha may san
Xut thép d6 1a chi phi dau tu cho may moc, cong nghé san xuat thép. Hién nay da phan
cac nha may thép trong nudc déu st dung cong nghé lac hau va thap so véi khu vuc va
thé gigi, trir mot s6 nha may thép I6n. Von dau tu dé xay dung mot nha may thép hién
nay 4 rat I6n (c6 thé 1én dén hang ty do la), trong d6 mot phan 16n chi phi dé dau tu cho
may moc va cdng nghé san xuat thép. Chinh vi vay, hau hét cac dy an xay dung nha may
san xuat thép Ion hién nay déu cua cac doanh nghiép nudc ngoai.
6.2.5.2. Doi Vi cac rao can vé chinh sach phép ly khéac

Két qua khao sat cho thiy da phan céc rao can vé mat phap 1y chinh sach déu &
muc trung binh, chi ¢d cac yéu té “thu tuc hanh chinh”, “chinh sach hé tro, wu tién doi
vgi cac doanh nghiép trong nganh” dugc danh gia c6 mac d6 khé khan cao hon so véi
c4c yéu t6 khac.
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Biéu @b 53: CAc rao can phap ly va chinh sich trong linh vuc san xuat thép xay
dung

Chinh gach hé tro, wi tién déi véi DN trongnganh
. a - - 3 .

Quy hoach, chien lrge phat trien nganh

Swthiéu ddn_g bd gitta cac van ban phap luat

Thu tuchanh chinh

Yéu cau vé trinh dé chuyén mén, chat lrong ngudn
nhan lwc

Yeéu can/diéu kién vé co g6 vat chat

Vén phap dinh

0] 1 2 3

1:thap  2:trungbinh  3:twong déicao

Nhin chung céc rao can vé mat phap ly va chinh sach trong nganh thép xay dung
hién nay la khong c6 qua nhiéu tro ngai. Khé khan 16n nhat ma cac doanh nghiép trong
nganh thép hién nay dé 1a nhitng loi thé va uu thé ciia Nha nudc gianh cho céac dy an
thép duoc wu tién phat trién trong quyét dinh s6 145/2007/QD-TTg. Nhiing uu thé nay
dugc cac doanh nghiép danh gia 1a trd ngai trong viéc gia nhap thi truong ddi véi cac
doanh nghi¢p mai.

PHAN 6.3: CAU TRUC THI TRUONG THEP
6.3.1. Co cau san pham

Hién nay, mat hang thép trén thi truong rat da dang vé ching loai san pham, chat
lwong, nhan méc va c6 sy tham gia caa nhiéu doanh nghiép & nhiéu thanh phan kinh té
khac nhau da tao nén su phong phu va da dang cho thi truong thép. Nguoi tiéu dung cac
chung loai, san pham thép ciing rt da dang, tir ca nhan, ho gia dinh, to hop tdc mua céc
san pham thép xay dung phuc vu cho viéc xay dung cac cong trinh dan dung nhé hoic
cac san pham thép khéac phuc vu cho nhu cau dan sinh, dén cac cong ty, doanh nghiép
ky két cac hop ddng cung cap cac loai thép nguyén liéu, thép thanh pham phuc vu cho
cac hoat dong san xuat, ché tao hay xay dung cac cong trinh hoic du &n 16n. Co ciu céc
san pham thép trén thi truong co6 thé dugc xac dinh dudi nhiéu goc do khéac nhau.

Dudi goc d san xuat, nganh thép duoc phan thanh cac khau luyén gang, luyén
thép, can thép va gia cong sau can. Vi vay, tuong ung véi moi qua trinh s& cho mot loai
san pham. Khi d6, san pham trén thi truong c6 thé dugc phan chia thanh gang, phdi thép

.
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va céac san pham cudi cling. Gang va phdi thép 1a nguyén liéu dau vao cho cac qué trinh
san xuat thép tiép theo. Nhdm cac san pham cudi cuing bao gom thép det (thép tdm cén
néng, thép tam can nguoi) sir dung trong cac nganh ché tao va thép dai (thép thanh, cudn,
hinh), thép dng va tdn ma cac loai phuc vu cho doi séng dan sinh.

Biéu d6 54: Co cau san pham dwéi goéc dd san xuat giai doan 2013 - 2015

16,000 - 15.000

14,000 -
12,331

12,000 -
10.289

10,000 -

m Gang
8,000 - A s
m Phoi thép

5.474 5.850 6.000 ) N
6,000 - San pham cudi cung

4,000 -

i 1.400 1.500
2,000 700

O .
2013 2014 2015

Néu can cir trén co s& kha ning san xuét, thép luu thong trén thi trudng hién nay
cd thé dugc phan thanh (i) cac chung loai thép trong nude d san xuat 6n dinh gom thép
xay dung, thép 6ng han, thép cho nganh co khi ché tao, thép dac hop kim, (i) cac chung
loai thép trong nudc da san xuat dugc nhung chua 6n dinh gom thép ché tao, thép hop
kim, va (iii) cac loai thép trong nudc chua san xuat dugc nhu thép hinh U, V, T kich
thudc 16n va céc loai thép hinh phic tap; mot sé loai thép tam, thép 14; mot sb loai thép
can, phoi ren tir cAc mac thép dac biét khac ngoai thép cac bon, thép hop kim théng
thuong; cc loai thép ong tron, dng hinh co kich thuéc lon.

Néu xét vé nguon gbc, thép hién dang luu thong trén thi truong bao gom cac loai
thép san xuit trong nudc va thép nhap khau. Thép san xuét trong nudc gom cac san
pham do céc doanh nghiép thuoc nhiéu thanh phan kinh té khac nhau trong nuéc san
Xuat, bao gom: (i) cac doanh nghiép thuoc Tong cong ty thép Viét Nam (VNS), (ii) céc
doanh nghiép lién doanh (VNS lién doanh v&i nudc ngoai), (iii) cac cong ty tu nhan,
cong ty thudc cac tap doan kinh té tu nhan, cong ty 100% von nudc ngoai, (iv) cac co
& san xuat nha nudce khac va qudc phong, va (v) cac co s& san xuét thu cong va ho gia
dinh. Do khac nhau vé tinh chat, quy mé va trinh do céng nghé nén san pham cua céc
nhém doanh nghiép nay c6 su khac nhau vé chat lugng va gia ca.
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Mic dU rat phong phu va da dang vé chung loai, mau ma nhung thi trudng thép
tuu chung duogc chia thanh hai thi truong chinh riéng biét gém thi truong thép nguyén
liéu va thi tredng cac san pham thép thanh pham.

Thi trudng thép nguyén liéu bao gom san pham caa qua trinh luyén gang, luyén
thép (phdi thép), cac loai thép tim can ndng va thép tim can nguoi lam nguyén liéu dau
vao cho céc qué trinh san xuat va ché tao. Nguoi mua trén thi trudong nay chi yéu 1a cac
doanh nghiép san xuét, ché tao.

Biéu dd 55: Co cau tiéu dung trén thi trudang cac san pham thép thanh pham

® Thép xay dung
® Thép ong

¥ Tén ma cac loai

Thi truong cac san pham thép thanh pham lai duoc phan thanh céc thi truong nho
trong dé quan trong nhat 12 thi trudng thép xay dung (thép dai) gom cac loai san pham
thép thanh, thép cuon va thép hinh. Ngoai ra con c6 thi trudng thép 6ng va thi truong
t6n ma va phu mau cac loai. Nguoi mua trén thi truong ndy gom moi té chirc, ca nhan
¢6 nhu cau vé thép. Co cau san pham trong tiéu dung hang nam, thép xay dung chiém ti
18 16n nhat, khoang trén 60%, thép 6ng chiém khoang trén 10% va tdn ma céc loai chiém
khoang gan 30%.

Biéu dd 56: Co cau tiéu thu cac loai thép xay dung

= Thép thanh
= Cudn

Hinh
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Déi vai nhém cac san pham thép xay dung, muc tidu thu hang nim dbi vai thép
thanh 12 16n nhét, khoang 75%. Tiép dén la thép cudn khoang 17% va phan con lai 1a
thép hinh, khoang 8%. Trong co ciu tiéu thu ddi véi cac san pham thép thanh va thép
cudn, cac san pham do cac doanh nghiép trong nudc san xuat chiém ti trong 16n va phan
con lai 1a thép nhap khau gia ré tir Trung Quédc va mot sb thi trudng khac nhu Nga. Doi
Vvé6i cac san pham thép hinh do nhiéu loai san phiam trong nuéc chua san xuat duoc nén
phai nhap khau tir c4c thi trudng nudc ngoai.

6.3.2. Quy md va phan bé doanh nghiép nganh thép

Tong s6 doanh nghiép nganh thép hién nay trén ca nudc khéa Ion, khoang 450
doanh nghiép, hoat dong trong nhiéu phan nganh san xuét thép khac nhau gom san xuat
gang, phoi, can thép va gia cong sau can. Néu dua trén cac loai san pham thép duoc san
xuat, doanh nghiép nganh thép dugc phan thanh:

- Doanh nghiép san xuat thép xay dung (khoang gan 50 doanh nghiép). Tép 5
doanh nghiép san xuat thép xay dung hang dau hién nay gdom Tdng Cong ty thép
Viét Nam (VNS), Cong ty thép Hoa Phat, Cong ty thép Pomina, Cong ty lién
doanh thép VinaKyoel va Cong ty lién doanh thép Uc (SSE).

- Doanh nghiép san xuat thép dng (khoang 20 doanh nghiép). Tdp 5 doanh nghiép
san xuat thép 6ng hang dau hién nay gom Cong ty thép Hoa Phat, Cong ty CPTD
Hoa Sen, SeAH Viét Nam, Cong ty thép Minh Ngoc va Cong ty dng thép Viét
buc.

- Doanh nghiép san xuat tim thép ma, thép tinh dién hay tén ma (khoang 50 doanh
nghiép). Top 5 doanh nghiép san xuat tdn ma va son pht mau hang dau hién nay
gom Cong ty CPTD Hoa Sen, Cong ty Nam Kim, Cong ty Téon Pong A, Cong ty
Sun Steel va Cong ty Ton Phuong Nam.

- Céc doanh nghiép san xuét thép khac.

Néu dua trén von chua sé hitu, cac doanh nghiép nganh thép hién nay cé thé duoc
phan thanh nhém cé4c doanh nghiép thuoc Tong Cong ty thép Viét Nam (VNS), nhém
cac doanh nghiép lién doanh (VNS lién doanh véi nudc ngoai), va nhdm cac doanh
nghiép tu nhan khac.

Bang 67: Nhom cac doanh nghiép thugc nganh thép hién nay

Céng ty con thugc VNS Cong ty lién doanh
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén Cong ty TNHH Thép VPS
Cong ty CP Thép Bién Hoa Cong ty TNHH VinaKyoei
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Cong ty CP Thép Thu buc Cong ty TNHH NatsteelVina

Cong ty CP Thép Nha Be Cong ty TNHH Thép Tay b6

Cong ty CP Tén ma VNS Thang Long Cong ty TNHH Thép Viausteel

Cong ty CP Thép tim mién Nam Cong ty tw nhan
Cong ty truc thuoc VNS Hoa Phat

Cong ty Thép tam la Pha My Pomina

Cong ty Thép mién Nam Ton Hoa Sen

Biéu dd 57: Mikc thij phan ciia nhém cac doanh nghiép nganh thép

® Khéi VNS
® Khbi lién doanh

Khéi tw nhan

70%

Trong nhirng niam trude day, VNS 1a biéu twong va 1a tru cot ciia nganh thép trong
d6 Gang thép Thai Nguyén dugc coi 1a con chim dau dan. Tuy nhién, VNS di d¢anh mat
loi thé va hién nay cac doanh nghiép tu nhan dang vuon 1én manh mé tro thanh cac try
cot chinh ciia nganh thép, trong d6 phai ké dén céc doanh nghiép nhu Pomina, Hoa Phat
va Ton Hoa Sen. Hién nay, khéi cac doanh nghiép thuoc VNS chi chiém khoang 16%
thi truong cac san pham thép, khdi cac doanh nghiép lién doanh chiém khoang 14% va
con lai 70% thudc vé cac doanh nghiép tu nhan.

V& phan b6 san xuat, hién nay cac doanh nghiép san xuat thép dugc phan b trén
khip ca nudc nhung tap trung nhiéu tai ving ¢ nguyén lidu hozc thuan tién cho viéc
chuyén tro, tiéu thu san pham.

Khu viec mién ndi phia Bédc: La ving c6 ngudn quang sit nén tir lau da hinh thanh
mét s6 doanh nghiép 16n c6 truyén thdng nhu Gang thép Thai Nguyén. Ngoai ra con mot
s6 doanh nghiép tai Tuyén Quang, Lao Cai. Céc tinh, thanh phd khac thudc khu vuc nay
khong c6 doanh nghiép san xuat thép boi co so ha tang va giao théng khong thuan loi
cho san xuét.

Khu vire dong bang séng Hong: La noi tap trung kha nhiéu dy an thép 16n do nhu
cau tiéu thu 16n dong thoi co so ha tang va giao thong thuan tién cho viéc chuyén che,
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tiéu thy san pham. Céc tinh, thanh phé thudc khu vuc ndy cé cac doanh nghiép thép 16n
c6 thé ké dén nhu Ha Noi (VNS, VNS Thing Long), Vinh Phuic (Lién doanh thép, ng
thép Viét buc), Hai Phong (Cong ty ng thép 190, Cong ty thép Uc SSE, Vinausteel,
VSC-Posco), Hung Yén (Thép Chinh Pai, Thep Hoa Phat, Cong ty Minh Ngoc, Thép
Nhat Quang, Lién doanh thép Viét Y), Thai Binh (Céong ty thép dic biét ShengLi Viét
Nam), Ninh Binh (Lién doanh thép Kyoei).

Khu vic céc tinh mién Trung: V&i mot s du an thép 1on tai Nghé An, Ha Tinh
(Formosa), Pa Nang (Thép Pa Nang, PANA-Y), Quang Nam (Cong ty thép Viét Phap).
Cac tinh khéc thuoc khu vuc nay khdng c6 du 4n thép do diéu kién san xut va tiéu thu
khong thuan loi.

Khu viec Tay Nguyén: Hau nhu khong c6 cac du an, nha may thép boi diéu kién
co s& ha tang, giao théng khong thuan loi cho san xuat va tiéu thy. Bong thoi nhu cau
thép tai khu vuc nay cling khong cao.

Khu virc mién Nam: C6 rat nhiéu cac dy &n, nha may thép lon trong d6 tap trung
cha yéu tai 3 tinh gdm Binh Duong (Pai Thién Loc, Tap doan Hoa Sen, Lién doanh
Sunsteel, Thép Nam Kinh, Thép Perstima, Thép Pomina, Tén Pong A), Bong Nai (Thép
Bién Hoa, Thép Pong Bang, Thép Nha B¢, Lién doanh Posco-VST, SeAH Viét Nam),
Ba Ria — Viing Tau (Lién doanh Vina Kyoei, China Steel Sumikin, Thép FUCO, Thép
Théng Nhat, Thép Phii My, Thép Posco-SS, Posco Viét Nam). Ngoai ra con mot sb du
an, nha may tai cé4c tinh, thanh phé khac nhu Ho Chi Minh, Can Tho, Long An.

6.3.3. Thi trwong tiéu thu dwéi goc do pham vi dia ly

Cac san pham thép hién duoc tiéu thy trén khip ca nude va khong bi gidi han trén
bat ky pham vi hay khu vuc dia 1y nao. Biéu nay la boi cac doanh nghiép nganh thép da
xay dung duoc mot hé thdng cac kénh phan phéi ban hang khéa hiéu qua trén khip ca
nuéc. Hé thdng kénh phan phdi cac san pham thép tir nha san xuét va nhap khau dén tay
nguoi tiéu dung kha phirc tap nhung c6 thé tom lai thanh 4 cach thic phd bién (i) tir nha
san xuat (nhap khau) dén thang nguoi tiéu dang, (i) tir nha san xuat (nhap khau) dén
nguoi tiéu dung thdng qua mot cong ty thuong mai, (iii) tir nha san xuat (nhap khau)
dén ho tiéu dung thong qua dai ly, cira hang, va (iv) tir nha san xuat nho dén ho tiéu
ding théng qua ho kinh doanh cé thé.

Bén canh nhitng nd lyc tu than cua cac doanh nghiép trong nganh, hoat dong
phan phdi trong nganh thép con nhan duogc hd tro tich cuc vé mit chi trwong chinh
sach tir phia Nha nuéc. Quy hoach nganh thép ban hanh kém theo Quyét dinh sé
694/Qb-BCT cua B§ Cong Thuong ngay 31/01/2013 néu ro:
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Muc tiéu doi véi hé thong phan phéi trong nganh thép:

- Tung budc phat trién hé thong phan phdi thép theo hudng hién dai, khoa hoc,
minh bach va hiéu qua.

- Pén nim 2015, bude dau hinh thanh hé théng phan phéi thép hién dai (xay dung
duoc 1 S giao dich cac san pham thép tai Ha Noi hoac Thanh phd H6 Chi Minh). Hinh
thanh céc trung tm phan phdi thép tai cac ving. Giao dich qua S& giao dich va trung
tam phan phdi thép dat khoang 7-10% san lwong thép tiéu thu trén thi trudng.

- Pén nam 2020, hoan thién S¢ giao dich va céc trung tam phan phéi thép tai céc
vung. Giao dich qua S¢ giao dich va cac trung tdm phan phoi dat 10-15% san luong thép
tiéu thu trén thi truong.

- Dén ndm 2025, giao dich cac sin pham thép qua S¢ giao dich va cac trung tam
phéan phoi dat 15-20%, dap tng nhu cau vé chung loai, chat lugng cac san pham cua
khéach hang véi gia canh tranh.

Pinh huéng phét trién hé thong phan phdi:

Xay dyng va phat trién hé thong phan phoi thép theo hinh thirc lién két doc va
lien két ngang, phu hop véi déc diém hang hoa, xu hudng tiéu dung va phan khuc thi
truong; gan khau cung ung va khau tiéu thy san pham. Tang cudong mbi lién két giira cac
nha san xuat, nha phan phdi, dich vu va khach hang thuong xuyén; (ng dung céng nghé
thong tin, giao dich thuong mai dién tir, cu thé 1a:

+ Xay dung va phat trién hé thong trung tdm phan phdi va dich vu hau can nganh
thép tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat va cac vung c¢6 quy mé do thi héa I6n nham
dap ung nhu cau san pham thép cho thi truong;

+ Phat trién phwong thirc kinh doanh thuong mai hién dai nhu S giao dich hang
hoa tap trung, trung tim dau gia, nhuong quyén kinh doanh, thuwong mai dién tir. Khuyén
khich phét trién mot s6 doanh nghiép phan phéi 16n, ¢6 tiém niang, kinh doanh chuyén
nganh hoic tong hop, du st canh tranh;

+ Pa dang héa phuong thirc phan phdi. Hinh thanh va phét trién thi truong hang hoa
tuong lai; hoan thién moi trudng phap 1y va ha tang cong nghé thong tin, cung Ccap cac
dich vu cdng hd tro hoat dong thuong mai dién tir; khuyén khich sir dung website dién
tar dé cung ng hang hoa, dich vu.

Quy hoach hé thong phan phai theo viing 1anh the:

Cung ¢b hé théng phan phdi cia cac doanh nghiép san xuat thép theo hudng lién
két ngang vai cac cong ty phan phdi, tham gia vao céac trung tm phan phéi viing va So
giao dich thép. Co cau lai hé thong thuong mai, md rong mang ludi ban hang cua cac
cong ty theo nhiéu hinh thirc lién két va sé hitu khac nhau. Xay dung cac cong ty thuong
mai nham diéu phdi, van hanh hé théng luu thong thép.

Quy hoach phat trién hé théng phan phéi méi dwa trén giao dich thwong mai dién
tir, két hop véi so giao dich va céc trung tim phan phdi ving tao tién dé phat trién thi
truong trong twong lai. Hé thong phan phéi theo cac ving 1anh tho nhu sau:
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- Vang Pong bang Song Héng: Pau tu, cung cb hé thng kho béi, ting cuong phat
trién hé thong théng tin, nang cao kha niang cung cap dich vu gia cong thép nham
thoa mén cao hon nhu cau cac ho tiéu dung thuong xuyén. To chic lai cac kénh phan
phdi thép xay dung tai cac thanh phd I6n nhu Ha Noi, Hai Phong v.v...Giai doan
2011 - 2015, xay dung tir 4 dén 6 trung tm phan phdi thép gin véi cac co sd san
Xuat thép 16n tai Hai Phong, Hai Duong. Giai doan 2016 - 2020 hoan thién s¢ giao
dich va cac trung tim di x4y dung. Pau tu thém tir 2 dén 3 trung tdm phan phdi tai
cac tinh khéac trong vung.

- Vng Trung du mién ndi Béc bg: Bén nam 2015 xay dung c4c trung tdm phan phi
gan Véi cac co s¢ san xuat thép trong ving, dic biét 1a & Lao Cai, Thai Nguyén, Cao
Bang, Phu Tho va Hoa Binh. Céc tinh con lai s& xay dung céac dai ly, kho chira voi
quy mo vira va nho. Giai doan 2016 - 2020 du kién xay dyng cac trung tam phan
phdi thép tai cac tinh khéc trong viing, ma rong dau tu cac trung tam hién co.

- Vung Duyén hdi mién Trung: Bén nim 2015 x4y dung 6 trung tdm phan phdi nam
trén céc tuyén duong chinh thudc dé thi cac tinh Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Da
Ning, Quang Ngéi va Khanh Hoa phuc vu nhu cau thép xay dung trén dia ban. Giai
doan 2016 - 2020, xay dung cac trung tam phan phdi thép gan véi cac co s san Xuat
thép 16n dé tan dung kho, bai caa nha san xuat, ha ting giao théng dé cung cap thép
cho cac viing khac hoic dé xuit khau.

- Vlng Tay Nguyén: Pén nim 2015 dau tu cac co sé dich vy hau can quy mo vira va
nho, chii yéu phuc vu nhu cau thép xay dung. Dy kién xay dyng 1 trung tam phan
phdi ¢& vira tai Gia Lai hodc Dac Lac. Giai doan 2016 - 2020 duy kién mé rong, nang
cap trung tdm di xay dyng va dau tu thém tir 1 dén 2 trung tm phan phdi viing.

- Viing Pong Nam bg: Giai doan 2011 - 2015 cung ¢ hé théng phan phdi hién co,
nang cao kha niang cung cap dich vu gia céng thép. To chuc lai kénh phan phdi thép
xay dung tai cac thanh phd Ion. Xay dung tir 4 dén 6 trung tdm phan phdi thép tai
Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai, Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau. Giai doan
2016 - 2020 tiép tuc cung c6, hoan thién so giao dich va cac trung tam phan phi
thép ciia Ving dé tao diéu kién tiéu thu théng qua hinh thac thuong mai hién dai.

- Vang Pong bang séng Crru Long: Pén nam 2015 xay dung tir 1 dén 2 trung tam
phan phéi & Kién Giang va Can Tho dé cung cip cho cé4c tinh mién Tay. Pén nim
2020 md rong 2 trung tam nay va xay dung thém tir 3 dén 4 trung tdm dap (ng nhu
cau tang nhanh trong ving. Giai doan 2011 - 2015 xay dung 1 S& giao dich thép tai
Ha Nbi hodc Tp. H6 Chi Minh.

Trén co sé C4C muc tiéu va dinh hudng da dé ra, quy hoach ciing dua ra cac giai
phap gan két giita hé théng san xuat va hé théng phan phéi thép gom:
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- Khuyén khich cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh 16n dau tu xay dung cac trung
tam phan phdi thép tai cac ving; tao diéu kién dé cac doanh nghiép san xuat va kinh
doanh dugc thué mat bang, kho bai, dich vu logistic nham tao thuan lgi cho viéc cung
rng san pham. Cac doanh nghiép san xuit thép cung cb hé théng phan phdi théng
qua viéc ky hop ddng véi cac doanh nghiép phan phéi thép hoic ma cac dai ly, chi
nhanh tai cac trung tdm phan phéi viing hay truc tiép tham gia S& giao dich thép.

- Céc dia phuong quy hoach va danh quy dat thich hop dé xay dung cac trung tam
phan phéi ving. Dia phuong hd trg, xay dung co sd ha tAing ngoai hang rao céc trung
tam phan phdi ving.

- Xay dung méi lién két doc tir san xuat - lwu thong - tiéu dung san pham thép. Co co
ché rang budc trach nhiém trong cac khau, tir san xuat dén tiéu thu san pham. Xay
dung cac doanh nghiép kinh doanh chuyén nganh, thuong mai da nganh, chuyén ban
budn véi hé théng kho hang, trung tam phan phdi theo phuong phap hién dai, cung
cap cho hé thdng ban Ié.

- Xay dung hé théng trung tam phan phdi, dich vu tai cac d6 thi I6n, dam bao tinh
dong bo cao (kho béi, van tai, dich vu gia cong theo yéu cau...). Bé tri lai cac co so
hién c6 phd hop voi timg dia phuong, nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc luu
thong phan phéi.

- Xay dung cac trung tam phan phéi va dich vu hau can nganh Thép phl hop véi quy
hoach xay dung va phat trién do thi, quy hoach phat trién giao théng van tai, dat dai,
quy hoach phat trién kinh té x& hoi tai cac tinh, thanh phd, cac ving kinh té trong ca
nuéc. Quan ly, sir dung hiéu qua co sé vat chat hién c6 cua nganh, két hop véi viéc
cai tao nang cap va xay dung méi, phat huy téi da hiéu qua dau tu, kinh doanh, bao
vé mOi truong.

Véi muc tiéu, dinh huéng va nhiing giai phap cu thé néu trén, viéc phan phéi céc
san pham thép 1a thong suét trén moi vuing I1anh thd va ngudi tiéu dung & moi noi déu c6
co hoi duoc tiéu ding cac san pham thép cé chat lugng. Mic du vay, mién Bac 1a thi
truong tiéu thu thép trong diém cua ca nude. Pac biét, muac tiéu thy thép xay dung cua
mién Bac ludn chiém trén 50% tong mic tiéu thu caa ca nudc.
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Biéu dd 58: Mikc ti¢u thu thép xiy dung theo ving giai doan 2012 - 2015
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6.3.4. Xac dinh thi trowong trén co sé cac quy dinh caa Luat canh tranh

Pé danh gia chinh xac cu trdc canh tranh, theo yéu cau caa Luat Canh tranh can
xéac dinh thi truong lién quan dé trén co s d6 xac dinh thi phan, sicc manh thi truong
cuia cac doanh nghiép va cac chi so tap trung kinh té.

6.3.4.1. Xdc dinh thi trwong san pham

Nhu di dé cap, san pham cua nganh thép kha phong phu va da dang, 1a san pham
ctia C&c qua trinh san xuat khac nhau gom luyén gang, luyén thép, can thép va gia cong
sau can.

Mic di c4c loai gang, phoi thép, thép tdm (can néng, can ngudi) ciing 13 cac san
phdm cta nganh thép nhung duoc tiéu dung & goc d6 hep, 1a nguyén liéu dau vao cho
C4C qué trinh san xuat tiép theo nén giao dich cha yéu la giita cc nha san xuat va céac
doanh nghiép san xuat, ché tao.

Cac loai san pham thép cubi cung duoc phan phéi rong réi va phd bién trén thi
truong, duoc c4c to chtic, ca nhan tiéu ding truc tiép, phuc vu truc tiép cho doi séng dan
sinh hién nay 12 nhém cac san pham thép xay dung, thép 6ng va tdn ma va son pha mau
c4c loai. Trong sé nay, thép xay dung 12 nhém san pham co ban va quan trong nhat trén
thi trudng. Cin cr trén cac yéu té dic tinh, muc dich stir dung chu yéu va gié ca, thi
truong cac san pham thép co thé dugc chia thanh cac phan khc thi truong san pham kha
ré rang gom:

- Thi trudng cé&c san pham thép xay dung,
- Thi trudng cé&c san pham thép ng,

- Thi trudng c&c san pham tdn ma va son phi mau cac loai.
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6.3.4.2. Xdc dinh thi trwong dia ly

Nhu di dé cap, cac doanh nghiép trong nganh thép dugc phan bé rong khip trén
moi ving lanh thd. Bén canh d6, ngoai nhitng nd luc ty than cua cac doanh nghiép, Nha
nude di ¢ cac chi trwong, chinh sach va giai phap co ban nham dam bao sy thdng sudt
trong qué trinh lwu thong, phan phdi c4c mat hanh thép. Vi vay, dudi gbc do dia ly tir ca
phia doanh nghiép san xuat va ngudi tiéu dung, thi truong thép 1a thi treong ca nudc.

Mic di vay, do thép la san pham nang, kho van chuyén hay chuyén tra, chi phi
van chuyén va chuyén trg cao, thi hiéu tiéu dung c6 su khac biét & mot sé ving mién
nén c6 mot s6 san pham cua mot s6 doanh nghiép nhat dinh chi dugc phan phdi va tiéu
thu trong mot pham vi hep, mang tinh dia phuong hoac khu vuc. Vi vay, dudi goc do
pham vi dia 1y, ngodi thi trudng trén pham vi toan qudc, thi truong cac san pham thép
con co thé duoc phan mot cach twong d6i thanh cac khu vuc thi truong mién Bac, mién
Trung va mién Nam.

6.3.4.3. Xac dinh thi truwong trén co so quy dinh cua Lugt Cgnh tranh

Tir cac phan tich trén, cin ¢l trén co sé cac quy dinh caa Luat Canh tranh vé xac
dinh thi truong lién quan, thi truong thép cd thé dugc xac dinh:

- Thi trudng céc san pham thép xay dung trén pham vi toan quéc,
- Thi trudng céc san pham thép dng trén pham vi toan qudc,
- Thi trudng céc san pham tdn ma va son phit mau cac loai trén pham vi toan qudc.

Ngoai ra, thi truong thép con co thé duoc xac dinh trén pham vi khu vyc bao gom
thi trudng cac san pham thép xay dung, thi truong cac san pham thép ong va thi truong
c4c san pham tén ma va son phit mau trén pham vi khu vuc mién Bac, mién Trung va
mién Nam.

6.3.5. Thi phan, chi sé tap trung kinh té trén thi trweong lién quan

Tur viéc xac dinh thi truong lién quan theo quy dinh cta Luat Canh tranh néu trén,
c4c chi s6 thi phan, chi s6 tap trung kinh té duoc xac dinh trén ting thi truong lién quan
riéng.
6.3.5.1. Thi trwong cac san pham thép xay dung

Thi truong thép xay dung bao gém céc loai thép thanh, thép cudn va thép hinh,
trong d6 thép thanh chiém ti trong 16n nhét, khoang trén 80%, thép cuon khoang gan 17%
va phan con lai la thép hinh.
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Biéu d6 59: Ti trong tiéu thu cac loai san pham thép xay dung nim 2015
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Hién nay nguon cung thép xay dung trong nuéc kha roi dao, khéng chi dap ung
du nhu cau tiéu thy trong nudc ma con xuat khau. Nam 2015 khu vuec mién Bic tiéu thy
nhiéu thép xay dung nhat, khoang 54%. Tiép d6 1a khu vuc mién Nam chiém 32%, mién
Trung 9% va luong xuat khau khoang 5%.

Thi truong thép xay dung c6 su tham gia va canh tranh quyét liét cua ba khoi
doanh nghiép, bao gom:

- Nhom céc doanh nghiép thuéc VNS nhu cac doanh nghiép nhu Thép Thai
Nguyén (TISCO), VNS, Thép Bién Hoa, Thép Thu bc, Thép Nha Beé.

- Nhom céc doanh nghiép lién doanh nhu Vinakyoei, VPS, Vinausteel, Natsteel,
Tay Do.

- Nhoém céc doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép nudc ngoai khac nhu Thép Uc
SSE, Thép Hoa Phat, Pomina, Thép Viét Y, DANA-Y, Thép Sheng Li, Thép Viét
buc, Kyoei Viét Nam, PoscoSS.

Giai doan trudc nam 2010, nhém cac doanh nghiép thudc VNS thuong chiém thi
phan tir trén 30%. Tuy nhién, trong 03 nam trg lai day thi phan cua nhém céc doanh
nghiép tu nhan, doanh nghiép nudc ngoai I Ién nhat, ludn chiém & muc trén 50%, nhém
cac doanh nghiép thuoc VNS chi chiém trén 20% va con lai thuoc nhém cac doanh
nghiép lién doanh.
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Biéu d6 60: Mikc thi phan ciia nhém cac doanh nghiép trén thi treong thép xay
dung toan quéc giai doan 2013 - 2015
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Tong s6 doanh nghiép thép xay dung hién nay trén thi truong vao khoang 50
doanh nghiép, phan bé trén ca ba khu vuc thi trudng mién Bic, mién Trung va mién
Nam. Trong top 10 doanh nghiép 16n nhat nam 2015 c6 06 doanh nghiép thudc nhom
cac doanh nghiép tu nhan, nudc ngoai, chiém 60%, cd 02 doanh nghiép thudc nhom
VNS va 02 doanh nghiép lién doanh, ciing chiém 20%. Cac doanh nghiép theo thtr ty tir
1 t6i 3 1an luot 12 Hoa Phat, Pomina va TISCO. Téng thi phan cua tép 10 doanh nghiép
I6n nhat trén thi truong 1a 81,1%. Cac chi s6 tap trung kinh té CR2, CR3 va CR4 lan
luot 12 34,4%, 44,9% va 53,3%. Chi s6 HHI 14 980,38. Céc chi s CR va HHI cho thay
mtc d6 tap trung trén thi truong thép xay dung toan quéc khong cao.

Bang 68: Top 10 doanh nghiép c6 thi phan lén nhat trén thi trwong thép xay dung
toan quéc nam 2015 va cac chi sé tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thiphin | CAC CHI SO TAP
1 | Thép Hoa Phét 21,5% | TRUNG KINHTE
2 | Thép Pomina 12,9%

3 | Thép Thai Nguyén (TISCO) 10,5% CR2 = 34.4%
4 | Thép Vinakyoei 8,4%
5 | Tong Cong ty thép (VNS) 6,7% CR3 = 44,9%
6 | Thép SSE 4,9%
7 | Thép Viét Puc 4,7% CR4 =53,3%
8 | Thép ViétY 4,3%
9 | Kyoei Viét Nam 3,6% Al = Eeiee

10 | Vinausteel 3,6%

TONG (10 doanh nghiép Ién nhat) 81,1%
Céc doanh nghiép con lai 18,9%

.
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Thi srwong thép xay deng khu virc mién Bdc: Nhom céc doanh nghiép tu nhan,
doanh nghiép nudc ngoai hoan toan chiém wu thé. Tong muc thi phan cia nhom céc
doanh nghiép tu nhan, nudc ngodi trén thi trueong thép xay dung mién Bic 1a 66,1%,
trong d6 16n nhét 1a Hoa Phét véi 28,3%.

Téng thi phan caa tép 5 doanh nghiép 16n nhat trén thi truong thép xay dung khu
vuc mién Béic nam 2015 1a 69,5%. Cac chi sb tap trung kinh té CR2, CR3 va CR4 lan
luot 12 45,5%, 54,4% va 62,3%. Chi s6 HHI 14 1.459,59. Cac chi s6 CR va HHI cho thay
muc d6 tap trung trén thi truong thép xay dung khu viee mién Bic khéng qué cao.

Bang 69: Top 5 doanh nghiép c6 thi phan 16n nhat trén thi truwong thép xay dung
mién Bic nim 2015 va cac chi so tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thiphan | CAC CHISO TAP
1 | Thép Hoa Phat 28,3% (N
. - N 5
2 | Thép Thai Nguyén (TISCO) 17,2% CR2 = 455%
3 | Thép SSE 8,9%
4 | Thép Viét buc 7,9% CR3 =54,4%
5 | Thép Viét Y 7,2%
= < = (0)
TONG (5 doanh nghiép lén nhat) 69,5% SRS Ena
Cac doanh nghiép con lai 30,5% HHI = 1.459,59

Thi trweong thép xay duwng khu veec mién Trung: Tham gia thi truong chi yéu la
cac doanh nghiép thuoc VNS va doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép nudc ngoai. Cac
doanh nghiép lién doanh tham gia rat it trén thi trudng nay. Trén thi truong thép xay
dung mién Trung, cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép nuéc ngoai chiém 77,1%
thi phan, nhém cac doanh nghiép thuoc VNS chiém 17,3% thi phan, con lai 1a cac doanh
nghiép lién doanh.

Téng thi phan caa tép 5 doanh nghiép 16n nhat trén thi truong thép xay dung khu
vuc mién Trung 1a 89,8%. Cac chi sé tap trung kinh té CR2, CR3 va CR4 lan luot 1a
52,8%, 72,5% va 83,7%. Chi sé6 HHI 14 1.977,64. Céc chi s6 CR va HHI cho thay muc
d6 tap trung trén khu vuc thi truong nay twong d6i cao.

Bang 70: Top 5 doanh nghiép c6 thi phan 16n nhit trén thi trwong thép xay dung
mién Trung nim 2015 va cac chi sé tap trung kinh té
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2015

TT Tén doanh nghiép Thiphian | CAC CHISO TAP
1 | Thép Pomina 26,5% [N
. N o
2 | Thép Hoa Phat 26,3% CR2 = 52.8%
3 | DANA-Y 19,7%
4 | Thép Thai Nguyén (TISCO) 11,2% CR3=72,5%
5 | Thép VPS 6,1%
= 2 = )
TONG (5 doanh nghiép lén nhat) 89,8% CR4=83,7%
Cac doanh nghiép con lai 10,2% HHI = 1.977,64

Thi truwong thép xay deng khu veec mién Nam: C6 su tham gia thi truong cua ca
ba nhém doanh nghiép, trong d6 nhém doanh nghiép tu nhan, nudc ngoai chiém thi phan
uu thé voi 42,7%, tiép dén l1a khdi doanh nghiép lién doanh vai 29.5% va sau cung la
khéi doanh nghiép thuoc VNS véi 27,8%.

Téng thi phan cua tép 5 doanh nghiép I6n nhét trén thi trudng thép xay dung khu
vuc mién Nam 1a 83,4%. Céc chi s6 tap trung kinh t¢ CR2, CR3 va CR4 lan luot 12
55,8%, 68,2% va 77,5%. Chi s6 HHI 14 1.902,69. Céc chi s6 CR va HHI cho thay muc
d6 tap trung trén khu vuc thi truong nay twong d6i cao.

Bang 71: Top 5 doanh nghiép co thi phan 16n nhat trén thi troong thép xay dung
mién Nam nim 2015 va cac chi s6 tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thi phan CAC CHI SO TAP
1 | Thép Pomina 28.5% [
2 | Vinakyoei 27,3%

CR2 =55,8%
3 | VNS 12,4%
4 | Hoa Phat 9,3% CR3 = 68.2%
5 | NhaBeé 5,9%
TONG (5 doanh nghiép Ién nhat) 83,4% CR4=77,5%
Céac doanh nghiép con lai 16,6% HHI = 1.902,69

Biéu d6 61: Mikc thi phan ciia nhom cac doanh nghiép trén thij trweong thép xay
dwng mién Bic, mién Trung va mién Nam nim 2015
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6.3.5.2. Thi trwong cac sdn pham thép éng

Thi trudng dng thép chi yéu gdm 6ng ma va dng den, trong d6 dng den chiém
khoang 77% ti trong tiéu thu va dng ma chiém 23%. Mtc tiéu thu cac mat hang 6ng thép
I6n nhét tai mién Bac, voi 56,4%, tiép theo l1a mién Nam véi 26,5%, mién Trung Véi
11,8% va phan con lai 1a xuat khau.

Biéu d6 62: Ti trong tiéu thu san pham 6ng thép cac vang nim 2015

5,30%

® Mién Bic
® Mién Trung

= Mién Nam

® Xuit khdu

Tong sé doanh nghiép 6ng thép trén thi truong khoang hon 20 doanh nghiép,
phan bé trén ca ba khu vyc thi truong mién Bac, mién Trung va mién Nam. Tong mic
thi phan cua tép 5 doanh nghiép 16n nhat thi trudng nam 2015 1a 70,45%. Cac chi sb tap
trung kinh té CR2, CR3 va CR4 trén thi truong lan luot 1a 42,23%, 52,29% va 62%. Chi
s6 HHI 12 1332,41. Céc chi s6 CR va HHI cho thay mirc d6 tap trung trén thi trudong dng
thép toan qudc khdng cao.

211 |
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Bang 72: Top 5 doanh nghiép c6 thi phan 16n nhat trén thi trwong 6ng thép toan
quéc nim 2015 va cac chi s6 tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thiphan | CAC CHISO TAP
1 | Hoa Phat 23,13% (I
0
2 | CPTD Hoa Sen 19,10% CR2 = 42.23%
3 | Minh Ngoc 10,06%
4 | SeAH Viét Nam 9,71% CR3=52,29%
5 | Viét bac 8,45%
= 7 = ()
TONG (5 doanh nghigp Ién nhét) | CRESERE
Cac doanh nghiép con lai 29,55% HHI = 1.332,41

6.3.5.3. Thj trwrong cac sdn pham ton ma

Thi trudng cac san pham tdn ma gom tén ma k&m, ma mau va mot sb loai ton
khac. Tén ma k&m chiém 36% trong ti trong tiéu thu nim 2015, ton ma mau chiém 40%,
con lai 1a cac loai ton khac. Céc san pham tdn ma duoc tiéu thu manh tai thi truong mién
Nam, chiém 62,5% san luong tiéu thu, mién Bac tiéu thu 25% va mién Trung 1a 12,5%.
Tong thi phan cua top 5 doanh nghiép 16n nhat thi truong 1a 79,8%. Céc chi s6 CR2,
CR3 va CR4 lan luot 1a 52,3%, 64,4% va 73,3%. Chi s6 HHI 14 2012,58. Muc do tap
trung kha cao.

Biéu d6 63: Ti trong tiéu thu san phim ton ma cac ving nim 2015

® Mién Bic
62,50%

® Mién Trung

Mién Nam

Bang 73: Top 5 doanh nghiép c6 thi phan 16n nhit trén thi trudng ton ma toan
quéc nim 2015 va cac chi so tap trung kinh té
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TT Tén doanh nghiép Thi phan
1 | CPTD Hoa Sen 38,2%
2 | Nam Kim 14,1%
3 | Ton Pong A 12,1%
4 | CSVC 8,9%
5 | Ton Phuong Nam 6,5%

TONG (5 doanh nghiép Ién nhat) 79,8%
Céc doanh nghiép con lai 20,2%

CAC CHI SO TAP
TRUNG KINH TE

CR2=52,3%
CR3 =64,4%
CR4 =73,3%
HHI =2.012,58

PHAN 6.4: PANH GIA VA KHUYEN NGHI

6.4.1. Panh gia moi trwong canh tranh trén thi trweong thép

6.4.1.1. Ddnh gid thi truong

6.4.1.1.1. Thi truwong thép thé giéi va nhitng tic dpng anh hwong téi moi truong

canh tranh trén thi trwong thép Viét Nam

Thép la nganh cong nghiép co ban va quan trong trong nén kinh té thé gisi. Trong
mot thoi gian dai nhu cau tiéu thy va san luong san xuat thép trén toan thé gisi khdng
nging ting 1én. Giai doan 1950 — 1970 nganh san xuét thép thé giGi co su tang trudng
manh, trung binh khoang 5,1% dén 7,4% mdi nam, boi nhu cau thép cao dé phuc vu cho
cdng cudc xay dung va tai thiét dat nudc cia nhiéu qudc gia trén thé gisi sau chién tranh.
Trong giai doan tir nam 2000 trd lai diy nganh san xuat thép co su ting truéng mot cach
v6 cling manh mé& bai cong nghé san xuat duoc cai tién, dong thoi nén kinh té thé gigi

phét trién manh kéo theo nhu cau thép cao phuc vu cho cac hoat dong xay dung.
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Biéu d0 64: Ting truéng san xuat thép thé giéi
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Séan luwong san xuat thép thé giéi hang nam hién nay dat muc trén dudi 1,5 ty tan.
Cu thé, nam 2010 dat 1,433 ty tin, nam 2011 dat 1,537 ty tdn, nim 2012 dat 1,559 ty
tan, ndm 2013 dat 1,649 ty tin, nim 2014 dat 1,665 ty tin va nam 2015 duy tinh dat 1,616
ty tan.

Bang 74: Cac nwéc san xuat thép Ién nhat thé gi¢i nim 2014

TT Tén nwéc/san lwgng TT Tén nwéc/san lwgng
1 | Trung Quéc — 822,7 triéu tan 4 | AnDo - 82,2 triéu tan
2 | Nhat Ban — 110,7 triéu tan Han Qudc — 71,5 triéu tin
3 | My - 88,2 triéu tan 6 | Nga— 71,5 triéu tan

|

Trude day, khi néi dén san xuat thép 1a noi dén Nga, Dtic hay cac nuéc Bac My
nhung hién nay Trung Qudc, Han Qudc va Nhat Ban 1a nhitng quéc gia san xuat thép
hang dau thé gidi.

Trong sb cac qudc gia san xuat thép hang dau dang cha y nhat 12 Trung Quéc, voi
san luwong san xuat hién nay chiém gan 60% tong san luong thé gi¢i. Nam 2014 Trung
Quéc xuat khau 92,9 triéu tan thép thanh pham, va nam 2015 1a 110 triéu tan. Trung
Qudc hién dang diy manh thuc thi chinh sach thuc day xuét khau thép theo cach hoan
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thué VAT cho xuit khau thép, nhat 1a ddi véi thép “hop kim” chta B, Cr. Trung Quéc
tuyén bé ké tir ngay 01 thang 01 nam 2016 s& giam thué xuat khau gang xuéng 10% va
phdi thép xubng 20% so vai trude day 1a 25% ddi véi ca 2 mat hang. Puogc sy hd tro cia
nha nudc, thép Trung Québc dugc xuat khau véi gia thap nén c6 tinh canh tranh cao vé
gia, anh hudng truc tiép téi nganh san xuat thép thé gidi, canh tranh khéc liét voi thép
noi dia tai nhiéu nude nhap khau trong d6 c6 Viét Nam.

Bén canh Trung Quéc, nudc Nga von ciing 13 mot cuong qudc thép trén thé gioi.
Lién bang X& Viét cii trude day timg dung dau thé gidi vé san xuit thép. Nam 2014 nuéc
Nga san xuat 71,5 triéu tan thép, va trong 10 thang ddu ndm 2015 san xuat 59,3 triéu tan.
Thép do Nga san xuit ciing duoc danh gia 1 c6 tinh canh tranh rat cao. Nam 2014 nuéc
Nga da xuat khau 27 triéu tin thép, trong d6 mot phan tai thi truong Viét Nam.

Tir nam 2000 Nhat Béan ciing vuon 1én 1a mot cudng qudc thir hai vé san xuat
thép trén thé gigi. Nam 2014 Nhat Ban san xuat khoang 110,7 triéu tan thép, va trong 10
thang dau nam 2015 dat 87,8 triéu tin . Nam 2014 Nhat xuat khau 41,3 triéu tan. Han
Qudc hién ciing 1& mot cudng qubc thép méi ndi, dang thi nam thé giéi. Nam 2014 Han
Qudc san xuat 71,5 triéu tan thép, va trong 10 thang dau nam 2015 dat 57,6 triéu tan.
Nam 2014 Han Quéc xuat khau 31,9 triéu tin. Thép do Nhat Ban va Han Qudc san xuat
déu duogc danh gia 1a ¢ tinh canh tranh rat cao, d téi va tham chi da dau tu tai thi truong
Viét Nam.

Bang 75: Cac doanh nghiép san xuat thép hang dau thé giéi nim 2014

TT Cong ty/san lwgng TT Cong ty/san lwgng
1 | Arcelor Mital — 98,09 trigu tan 11 | Tata Steel — 26,2 triéu tan
2 | NSSMC — 49,30 triéu tan 12 | Shandong Group — 23,34 triéu tan
3 | HebelSteelGroup — 47,09 triéu tan | 13 NucorCorporation —21,41 tri¢u tan
4 | Baosteel Group — 43,35 triéu tan | 14 | Hyundai Steel Co —20,58 triéu tin
5 | POSCO — 41,43 triéu tan 15 | US. Steel Corp. — 19,73 triéu tan
6 | Shagang Group — 35,33 triéu tin | 16 | Gerdau — 19,00 triéu tan
7 | Ansteel Group — 34,35 triéu tan 17 | Manshan Steel — 18,90 triéu tan
8 | Wuhan Steel — 33,05 triéu tan 18 | TianjinBohaiSteel —18,49 triéu tan
9 | JFE — 31,41 triéu tan 19 | Thysen Krup — 16,27 triéu tan

10 | Shougang Group 30,78 triéutin | 20 | Benxi Steel — 16,26 triéu tan

V& tong thé thi treong thép thé gisi, san lugng san xuat hién nay da vuot nhu cau
tiéu thy. Tong luong tiéu thu thép thé gidi nam 2010 dat 1,308 ty tin, nim 2011 dat
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1,411 ty tan, nam 2012 dat 1,439 ty tin, nim 2013 dat 1,528 ty tin, nim 2014 dat 1,537
ty tin va nim 2015 dat khoang 1,513 ty tan. So véi tong san luong san xuat, mic du
thira khoang 2 ty tin mdi nam.

Biéu dd 65: Tong quan san xuit va tiéu thu thép thé gisi
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Nhu vay, véi thuc trang thi truong thép thé gioi nhu hién nay sé& cé tac dong anh
huong truc tiép toi canh tranh trén thi truong thép tai Viét Nam, bai thi truong trong
nudc khong phai la sén choi riéng cua cac doanh nghiép néi dia ma phai chiu ap luc
canh tranh tryc tiép tir thép nhap khau, dic biét 1a thép nhap khau tir Trung Québc va Nga.

6.4.1.1.2. Cung virot cdu va canh tranh sin phim

Néu nhu trude day thép trong nudc cha yéu do mot so doanh nghiép nha nuéc
san xuat va chu yéu la san xuat thép xay dung thi dén nay sé lwong cac doanh nghiép
hoat dong trong nganh thép di ting lén rat nhanh, tham gia vao moi khau, moi linh virc
cua nganh thép do vay tao nén mot moi truong nganh dua vo cung khoc liét ca trén
phuong dién chat lugng san pham, gia ca va dich vy khuyén méi, hau mai di kém. Nganh
thép hién nay c6 du tt ca cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té tham gia véi
s6 luong rat dong d4o. Piéu nay tao ra méi trudng canh tranh s6i dong trong nganh thép.

Trén thi truong thép thi su canh tranh gitta cac san pham thép xay dung 12 soi
dong nhat vi hién nay mat hang thép xay dung cé nhiéu chung loai véi nhiéu nhan méc
khac nhau tao co hdi lya chon téi vu cho khach hang hay nguoi st dung. Vé co ban, cac
san pham thép xay dung 1a twong dong va co thé thay thé cho nhau tao cho ngudi tiéu
ding nhiéu hon cac co hoi lya chon. Ngudi tiéu ding ¢ thé st dung san pham cua bat
ky nha san xuat nao ciing déu cam thay théa mén, diéu nay tao ra sy ganh dua va canh
tranh giira cac san pham trén thi truong lan nhau dé dap ¢ng ti da nhu cau cua ngudi sir
dung.

|




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

Ngoai ra, hién nay trén ca ba thi truong gdm thi truong thép xay dung, thi truong
thép 6ng va thi trudng ton ma vé co ban da dap img duoc nhu cau trong nudce. Dic biét,
trén céc thi truong thép xay dung va tdn ma cung da vuot cau lam cho hoat dong canh
tranh giira cac doanh nghiép cang tré nén khoc liét.

6.4.1.2. Sirc mgnh thi trwong va canh tranh ciza doanh nghiép
6.4.1.2.1. Thi trwong thép xdy dung

Thi trudng thép xay dung c6 sy canh tranh khéc liét nhat boi s lwgng doanh
nghiép tham gia thi truong nhiéu va khong cé doanh nghiép ndo cé stic manh vuot troi.
Céc chi s6 CR va HHI trén thi truong cho thay mic do tap trung trén thi truong khong
cao. Mic du vay, trén cac khu vuc thi trudng nho cling xuat hién mot sé doanh nghiép
c6 sirc manh nhu Hoa Phat tai thi treong khu vuec mién Béc va mién Trung, Pomina tai
thi truong khu vec mién Trung va mién Nam. Tuy nhién, do diéu Kién luu thong chuyén
tré va su thong subt caa hé théng phan phdi nén sic manh cuc bo trén mot sé khu vuc
thi truong khéng anh huang nhiéu téi hoat dong canh tranh trén toan thi truong.

6.4.1.2.2. Thi truong thép éng va tén ma

Trén thi trudng thép 6ng va tdn ma co sy tap trung cao hon so vdi thi truong thép
xay dung, trong d6 mot sé doanh nghiép ¢ sic manh vuot troi nhu Hoa Phét trén thi
truong thép éng va CPTD Hoa Sen trén thi treong tén ma. Mic thi phan va céc chi sb
CR, chi s6 HHI trén céc thi truong nay cho thay da xuét hién cac doanh nghiép, nhém
doanh nghiép c6 sic manh théng linh.

6.4.1.2.3. Canh tranh vé gid va cdc yéu té lién quan tdi gid

Mic di céc san pham trén thi truong thép kha phong phu va da dang nhung doi
vé6i nhitng dong san pham nhat dinh lai ¢6 tinh twong dong cao, vi du nhu cic loai thép
cay, thép cudn, tdn ma kém nén cé kha ning thay thé cho nhau. Vi vay, canh tranh vé
gia va cac yéu to lién quan t6i gia 1a hoat dong canh tranh co ban trén thi trueong.

Thuc té thi truong cho thay ddi voi cac doanh nghiép thép, cac bién phap canh
tranh chi yéu dugc ua thich thuong la canh tranh vé gia va cac yéu té lién quan tsi gia
nhu st dung chinh sach chiét khau, khuyén mai, hd tro chi phi van chuyén, &p dung thoi
han thanh toan c6 wu dai,... Cac bién phap canh tranh dugc dugc sir dung thuong khong
d6ng bo va mang tinh don 1¢. Diém ndi bat 1 cac hoat dong canh tranh cha yéu tap trung
vao khau phan phdi va ban hang khi doanh sé ban hang sut giam hozc khi dua san pham
thép vao céc thi trudng méi hay nham vao cac khach hang moi. Pé danh duge cac don
hang hoic cac hop ddng cung tng thép tir nhitng khach hang 16n, cac doanh nghiép ua
thich sir dung céc bién phép canh tranh ngoai gia, dic biét 1a chinh sach chiét khau, qua
tang, hoa hong va ca nhitng méi quan hé ca nhan.
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6.4.1.4. Nhdn dién nguy co vé cac hanh vi phan cenh tranh trén thj trwong
6.4.1.4.1. Panh gid nguy co vé cac hanh vi tdp trung kinh té

Trong thoi gian qua, nhiéu dy an thép 16n véi von dau tu hang ty USD d3 dem lai
nhiéu loi ich cho nén kinh té. Cac doanh nghiép ciia nudc ngoai khi dau tu vao Viét Nam,
ngoai viéc thanh 1ap cong ty méi con co thé chon nhiéu hinh thirc khac nhu: lién doanh
lien két, sap nhap hodac mua lai cac doanh nghiép cua Viét Nam. Viéc hinh thanh nhitng
tap doan kinh té kinh doanh da nganh da linh vyc hay viéc dau tu chéo gitta cac doanh
nghiép chinh 1a nhitng tién dé c6 thé du béo viéc xay ra cac vu viéc tap trung kinh té
trong nganh thép. Trén thyc té, vao cudi nam 2009, cong ty Thép Uc SSE d3 mua va
nam gitr 20.51% von cb phan cia Cong ty Thép Pinh Vi, hay viéc Tong cong ty thép
Viét Nam d3 chuyén nhuong 20% vén tai Cong ty CP Thép tim mién Nam cho cong ty
Danieli.

Bén canh d6, nganh thép sau khi trai qua mot thoi Ky phat trién so6i dong, hién
nay da bat dau di vao giai doan thodi trao do sy bién dong chung caa nén kinh té thé gioi.
Mic diU nganh san xuat thép hién da c6 dau hiéu hoi phuc nhung van con gap nhiéu kho
khan. Néu tinh trang nay dién ra lau s& dan téi mot s6 doanh nghiép khong thé tiép tuc
hoat dong san xuat kinh doanh va 1a co hoi cho cac doanh nghiép khéc c6 tiém lyc tai
chinh manh thuc hién viéc mua lai, sdp nhap cai to lai cac doanh nghiép khac trong
nganh. Do vay du b&o cd kha nang s€ xay ra thém cac vu mua ban sap nhap trong thoi
gian tai.
6.4.1.4.2. Pdnh gid nguy co vé cdc hanh vi lam dung

Véi viéc x6a bo doc quyén nha nude trong linh vuc thép va ap dung chinh séch
coi trong va khuyén khich cac thanh phan kinh té, cac nganh kinh té trong nuéc lién két,
hop tac v&i nudc ngoai dau tu vao nganh thép trong thoi gian qua da tao nén mot birc
tranh s6i dong va phong phu di véi cac doanh nghiép trén thi trudng thép va su da dang
vé von dau tu. Pa c6 hang loat cac doanh nghiép tir doanh nghiép nha nudc, lién doanh,
100% vén nudce ngoai, tu nhan, cho dén cac té hop tac, ho gia dinh, lang nghé tham gia
vao san xuat kinh doanh cac mit hang thép.

Bén canh do, nhu danh gia & phan trén, xét trén phuong dién ly thuyét, yéu té vé
moi trudng chinh sach phép Iy va cac yéu td caa canh tranh vé co ban di tao nén mot
moi trudng canh tranh trén thi trudng thép. Cac yéu td nay han ché téi da nguy co hinh
thanh cac thé manh trén thi truong, dam bao khéng mot doanh nghiép nao cé thé chi
phdi thi trudng mot cach hoan toan. Vi vay co thé khang dinh mét céch chic chin rang
Xét trén binh dién ca nudc khong thé c6 doanh nghiép ndo c6 kha ning hinh thanh mot
vi tri d6c quyén tuyét ddi trén thi truong thép dé co thé chi phéi thi trudng, ap dat mirc
gia cao dé tryc loi tir nguoi tidu ding.
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Tuy nhién, trén thuc té do dic diém kinh té ki thuat cua cac san pham thép va boi
su phong phu, da dang cua cac loai san pham thép nén trén mot s phan doan thi truong
hoac trén mot s6 khu vuc thi truong nhat dinh hién dang c6 doanh nghiép, nhém doanh
nghiép c6 stc manh thi truong. Vi vy, nguy co vé hanh vi lam dung 1a hién hitu.

6.4.1.4.3. Pdanh gid nguy co vé cdc hanh vi théa thuin

Trong mot moi truong chinh sach va phap luat chua hoan thién nhu hién nay, trén
mét thi trudng co su phong phu da dang vé cac loai hinh doanh nghiép va ching loai san
pham, ¢6 nhiéu bién dong va ham chira nhiéu rai ro cho cac chu thé kinh doanh nhu thi
truong thép thi cac hanh vi thoa thuan han ché canh tranh, bang cach nay hay céach khac,
da manh nha xuét hién.

Thuec tién, trude ddy ciing di c6 mot tién 1. Nhu cac phuong tién thong tin dai
chung dua tin, vao ngay 7/10/2008, Hiép hoi thép Viét Nam — VSA di to chirc cudc hop
c4c cong ty san xuat thép xay dung dé thao luan vé tinh trang “ban pha gid” cia cac
doanh nghiép san xuat, kinh doanh thép “dé théng nhat dwa ra cac giai phap va kién nghi
v6i Lanh dao Bo va Nha nude”. Co Lanh dao cua trén 30 doanh nghiép san xuat, kinh
doanh thép tham du cudc hop. Tai cudc hop néu trén cac doanh nghiép da théng nhat
thuc hién:

- Khdng tiép tuc ha gia ban thép thém nira ma giir & mirc binh binh quan 13,5 triéu
— 13,7 triéu ddng/tan (chua c6 VAT). Theo VSA, doanh nghiép da 16 déng ké khi
ban thép cudn va thép cay & mirc gia binh quan 13,5 — 13,7 triéu d6ng/tin (chua
c6 VAT) va viéc tiép tuc giam gia thép ciing khong thé kich cau do nhu cau thép
xay dung trong nudc khdng cao.

- Tiét ché san luong, gitt nguyén thi phan nhu nhitng thang trudc day dé tranh cung
vuot cau qua I6n, gay ton kho & dong san pham va tir d6 tao sic ép giam gia ban
I&n cac doanh nghiép.

- Han ché diéu chuyén ban hang giira cac khu vuc Béic va Nam vi & khu vuc nao
hién nay ciing déu trong tinh trang cung vuot cau.

Viéc thong nhat nay duoc thé hién bang van ban két luan cudc hop. VSA dua ra
ly do ring cac hanh vi trén duoc thuc hién trong bbi canh dt nude dang thuc hién chinh
sach that chat tién té dé kiém ché lam phat, luong thép tiéu thy trong nuée giam do nhu
cau trong nudc giam manh, ton kho khéi lugng 16n ca phdi thép va thép thanh pham, gia
thanh san xuét trong nudc cao do phai san xuat tir phoi thép nhap khau gia cao trudce do,
gia thanh cac mat hang thép thé gioi giam manh, xu thé gia trong nudc giam theo do cac
doanh nghiép dua nhau giam gia dé cit 3.

6.4.1.4.4. Pinh gid nguy co vé hanh vi canh tranh khéng lanh manh
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Theo nhéan dinh cua nhiéu chuyén gia kinh té va luat phap thi cac hanh vi canh
tranh khdng lanh manh nhu chi dan gay nham Ian, xdm pham bi mat kinh doanh, ép budc
trong kinh doanh, giém pha, gay réi doanh nghiép khac dang dién ra thuong xuyén va
phd bién trong tat ca cac nganh kinh té c6 ton tai canh tranh trong d6 c6 bao gdm nganh
thép. Trong bdi canh méi thuc hién nén kinh té thi truong nhu & Viét Nam hién nay thi
c6 thé néi ¢ dau c6 canh tranh thi & d6 c6 canh tranh khong lanh manh. Nganh thép Viét
Nam khong phai 1a mot ngoai 1é. Do cé nhiéu doanh nghiép thudc nhiéu thanh phan kinh
té khac nhau cuing tham gia san xuét kinh doanh trén thi truong thép nén cé thé ndi cac
hanh vi canh tranh khdng lanh manh d4, dang va sé& dién ra ngay cang nhiéu, cang phuc
tap va tinh vi hon. Tinh trang nay sé ngay cang tré nén phuc tap hon khi ma cung véi
tién trinh hoi nhap kinh té, quéc té, cac doanh nghiép nganh thép dang c6 su chuyén
dong tich cuc theo hudng phat trién da nganh nghé, hinh thanh céc tap doan kinh doanh
I6n.

6.4.2. Khuyén nghi

Thép dugc coi la nganh céng nghiép co ban, dong vai tro quan trong trong su
phét trién kinh té. C6 thé noi, nganh thép van dugc coi la nganh cong nghiép quan trong
hang dau trong nén kinh té qudc dan, 1a ngudn cung &ng vat tu chién luoc khdng thé
thiéu cho céc nganh cong nghiép, xay dung va qubc phong. Pic biét, véi muc tiéu phan
dau cua dat nude dén nam 2020 co ban try thanh nude cong nghiép theo huéng hién dai
thi nganh thép cang tro nén quan trong trong su nghiép cong nghiép hoa va hién dai hoa
dat nuoc.

Véi chu truong khuyén khich moi thanh phan kinh té, cac doanh nghiép trong
nudc va nudc ngoai tham gia dau tu vao nganh thép, cho dén nay nganh thép da c6 nhiéu
doanh nghiép thudc nhiéu thanh phan kinh té tham gia. Bén canh d6, cac san pham thép
nhap khau vao thi treong Viét Nam hang nim ciing twong ddi 16n canh tranh truc tiép
VGi thép san xuat trong nudc. Vi vy, cac hoat dong canh tranh trén thi truong thép trong
thoi gian nhitng nim gan day 1a kha so6i dong va khoéng kém phan khéc liét. Biéu nay
lam ting nguy co vé cac hanh vi phan canh tranh trén thi trudong. Va do vay, viéc lanh
manh hoa moi truong canh tranh, duy tri mot moéi truong canh tranh lanh manh trén thi
truong thép 1a rat quan trong, dac biét la trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té ngay
cang sau rong nhu hién nay. Vi muc tiéu dé, nhom nghién ciru dua ra mot s6 khuyén
nghi nham khic phuc nhitng ton tai va ting cudng hiéu qua cua cac hoat dong canh tranh
trén thi truong nhu sau:

Thet nhdt, can nang cao tinh canh tranh cho cac loai san pham thép san xuat trong
nudc
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Tinh canh tranh cua c4c san pham thép ndi chung cé thé duoc danh gia bang nhiéu
tiéu chi khac nhau nhu chat luong san pham, gia ca, thwong hiéu, hé théng phan phi,
c4c dich vy sau ban hang khac. Cho dén nay di c6 mot sé nghién ciru vé tinh canh tranh
cua cac san pham thép trong nude nhung chua thuc sy toan dién, ddy du. Gia cua céc
san pham thép bi anh huéng bai nhidu yéu té nhu kha ning cung cip nguyén liéu, trinh
d6 cong nghé, trinh d6 quéan 1y va cac chi phi tai chinh khac. D¢ san xuat thép hang nam
chdng ta s& phai nhap khau quing sat, than ma va cac loai vat liéu chiu lta, chat phu gia
va diéu nay sé& lam ting chi phi san xuit vi vy gia thanh san pham thép ting. Hon nita
i xuat cho vay tai Viét Nam cao hon cac qudc gia khac nén chi phi vé vén dé san xuét
thép tai Viét Nam cao hon. Vé thi truedng, do nhu cau tiéu thy thép trong nudc cling nhu
Xuat khau han ché nén cac nha may khong chay hét cong suat. Ty I¢é sir dung thiét bi
chung cho ca nganh thép chi dat khoang tir 50% dén 60%. Ty I¢ sir dung thiét bi thap
lam cho chi phi san xuat ciing nhu chi phi khau hao ting cao. V¢é trinh d6 cong nghé cua
nganh thép nhin chung chwa cao. Hiéu qua str dung nguyén liéu va niang luong con thap
S0 V6i cac nude phét trién. Va hau qua I1a chi phi san xuét cao.

Bai nhitng han ché da néu nén nhin chung tinh canh tranh cta cac san pham thép
san Xuat trong nudc con thap, dac biét 1a so vai thép Trung Quéc. Trong phan khic céc
san pham thép théng dung caa Viét Nam chi cac san pham tén ma va son pha mau, éng
thép han c6 tinh canh tranh kha. Day 1a cac san pham xuat khau cha yéu cua nganh thép
nudc ta. Vé tong thé, can cé giai phap nang cao tinh canh tranh cac san pham thép bao
gom doi méi cong nghé, nang quy mo san xuat, xay dung thuong hiéu, nang cao trinh
d6 quan tri doanh nghiép, xay dung chién luoc kinh doanh dai han, xay dung hé théng
phan phdi hop Iy, nang cao chat lugng dich vu sau ban hang.

Thet hai, can kiém soat chat ché chat lwong cua cac san pham thép nhap khau,
tang cudng cong tac giam sat chat luong cac san pham thép trén thi truong

Trong nhiéu nim truéc day, nganh thép van nhan duoc su bao ho cua nha nuée
théng qua bién phap diéu chinh thué xuat nhap khau. Tuy nhién, theo cam két hoi nhap
WTO, ké tir nim 2014, thué suat thué nhap khau s& on dinh. Bén canh d6, qua trinh hoi
nhap kinh té quéc té cua Viét Nam ciing dit nganh thép vao nhing &p luc I6n. Theo cam
két trong cac FTA, thué nhap khau thép s& duoc cat giam theo 16 trinh. Khi marc thué
nhap khau bj cat giam s& tao diéu kién cho thép nhap khau thadm nhap thi trudng trong
nuéc. Vi vay, viéc kiém soat chat ché chat lwong cua cac san pham thép nhap khau dé
dam bao quyén lgi cia ngudi tidu dung va cac nha san xuit trong nudce 13 hét suc can
thiét. Trong trudng hop dic biét, co thé str dung cac hang rao ki thuat phi hop nhu mot
s6 nudc da thuc hién. Bén canh do, cong tac kiém tra dam bao chét lugng ddi véi cac
san pham thép san xuit trong nudc ciing 13 hét sirc can thiét nham tranh cac gian lan vé
chat lwong. Lién quan dén viéc quan ly chit lwong san pham nganh thép hién nay c6
Thong tu lién tich s6 44/2013/TTLT-BCT-BKHCN ngay 31 thang 12 nim 2013 cua Bo
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Cong Thuong va B6 Khoa hoc va Cong nghé quy dinh vé chit luong thép san xuat trong
nuéc va nhap khau. Bén canh d6 con co6 QCVN 07/2011 — Quy chuan k¥ thuat quéc gia
vé thép 1am cét bé tdng. Tuy nhién, trong thoi gian téi cling can hoan thién hé thong tiéu
chuan Viét Nam (TCVN) va tiép tuc xay dung quy chuan cho cac san pham thép.

Ther ba, can day manh va ting cudng cong tac gidm sat canh tranh trén thi truong
thép

Mac du mae d6 tap trung trén thi truong thép ca nude khong cao nhung tai mot
s6 thi truong khu vire c6 xuat hién mot sé doanh nghiép, nhém doanh nghiép c6 thi phan
I6n Vi vay c6 nguy co xay ra cac hanh vi lam dung vi tri théng linh. Bén canh dé, thuc
tién nganh thép ciing d co tién 1¢ vé viéc nam 2008, Hiép hoi thép Viét Nam da t6 chirc
cudc hop cac cong ty san xuat thép xay dung dé thao luan vé tinh trang “ban pha gia”
cua cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh thép “dé thong nhat dua ra cac giai phap va
kién nghi v&i Lanh dao Bo va Nha nude”. Pay c6 thé coi 1a dau hiéu ban dau cua hanh
vi thoa thuan gia va c6 thé duoc 13p lai trong twong lai. Vi vay, cdng tac giam sat thi
truong can dugc ting cuong hon nita dé phat hién cac dau hiéu vi pham phap luat canh
tranh va c6 nhiing bién phap xu ly kip thoi nham duy tri méi trudng canh tranh lanh
manh.Cuc quan Iy canh tranh véi vai tro 1a co quan quan Iy canh tranh can duoc quan
tam tdng cudng Vé chic ning, nhiém vu, quyén han va té chic bo may, theo do chirc
nang giam sat tinh hinh canh tranh trong nganh thép can phai dugc chu trong.

Thet fir, can tang cuong cong tac giam sat cac hoat dong tap trung kinh té trong
nganh thép.

Trong thoi gian qua, do anh huéng tir sw am dam cua thi treong bat dong san, cua
nén kinh té trong nudc va thé gii da khién thi truong thép ludn trong tinh trang cung
vuot qua cau, nhiéu nha may san xuat thép da phai ngirng san xuat hoac san xuat mot
cach cam chirng. Bén canh do, thép nhap khau c6 tinh canh tranh cao da vao Viét Nam
lam cho cac doanh nghiép san xuat trong nudc cang 1am vao tinh trang kho khin. Cac
doanh nghiép thép dang phai vat 16n véi “cudc chién tru hang” khi tinh hinh san xuat
kinh doanh chua c6 nhiing tin hiéu lac quan, sé luong cac doanh nghiép budc phai nging
hoat dong hoic thu hep quy md san xuat ngay cang nhiéu. Vi vay, nhiéu thuong vu M&A
trong nganh thép da dién ra. Diéu nay dit ra yéu cau giam sat ddi véi co quan quan Iy,
dac biét 1a Cuc Quan ly canh tranh véi chirc nang quan ly va giam sat cac hoat dong
M&A trén thi truong. Diéu nay la can thiét nham nam bat xu thé va c6 nhimng danh gia
kip thoi vé tac dong ddi véi moi truong canh tranh.

Thet ném, can thuc hién tét hoat dong tuyén truyén nang cao nhan thuc cua cong
d6ng doanh nghiép vé phap luat canh tranh

Cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc cua cong dong doanh nghiép nganh
thép d6i véi phap luat canh tranh 1a can thiét nham tranh nhitng vi pham khéng déng co.
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Mic du chwa xay ra vu viéc canh tranh ndo dang quan ngai nhung van dé nhan thuc cua
cong dong vé phap luat canh tranh ludn 1a mét yéu té quan trong gitup duy tri moi truong
canh tranh lanh manh. Trong thoi gian vira qua, Cuc QLCT d4 tich cuc va chu dong trién
khai cac hoat dong tuyén truyén phé bién sau rong vé phap luat canh tranh cho cong
d6ng doanh nghiép, hiép héi, cac co quan nha nudc. Mic du cac hoat dong tuyén truyén
d3 gop phan quan trong nang cao nhan thirc caa cong ddng vé phap luat canh tranh nhung
cng tac nay van can dugc duy tri mot cach thudng xuyén, dic biét 1a chua c6 cac hoat
dong tuyén truyén riéng cho nganh thép.

|



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

PHAN 7:
NGANH XI MANG
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PHAN 7.1: TONG QUAN CHUNG VE NGANH XI MANG
7.1.1. Thi trwdong san phiam xi méing va quy trinh san xuat

Xi ming 13 mét loai san pham c6 tinh ddng nhat cao va vé co ban duoc cac doanh
nghiép trong nganh san xuat theo cling mot phuong thic nén cac chang loai xi ming
tuong ddi hep. Trong qua trinh san xuat, bang viéc cho thém céc loai phu gia khoang,
cac nha san xuat co thé san xuat ra cac chung loai xi ming c6 d6 dong ciing hay giGi han
cudng do chiu nén khac nhau. San pham xi mang cung loai cua cac doanh nghiép khéc
nhau cd thé thay thé hoan toan trong sir dung. Chat luong xi ming duoc xac dinh bang
hé thong tiéu chuan do Nha nudc quy dinh va thudng mang tinh qudc gia. Hién tai,
chang loai san pham xi ming duoc phan loai nhu sau:

- Céc loai xi mang poocling thong dung phan biét bang mac PC30, PC40, PC50
theo TCVN 2682-1992 hoic xi ming poocling hon hgp PCB30, PCB40, PCB50 theo
TCVN 6260-1997; xi ming poocling puzdlan PCpuz 30 TCVN 4033-1995,... Mdi mac
xi ming duogc xac dinh dwa trén hé thdng chi tiéu chat luong nhu: do min, ham luong
kiém va véi tu do, thoi gian ninh két, d6 6n dinh thé tich, ham lwgng mat khi nung, gioi
han bén nén,...

- Mot s loai xi mang dic biét: Xi ming poocling it toa nhiét PCs 30 TCVN
6069- 1999; xi ming cong trinh cudng d6 cao; xi mang duc cau kién; xi ming bé tong
tuoi; xi ming xdy to; xi mang gia c¢6 dat; xi mang chiu man..

Trén thyc té thi truong, hon 90% san luong xi mang duoc san Xuat va cung tng
1a xi ming xam thong dung PC30, PCB30, PC40 va PCB40 xam?®. DAy la nhitng san
pham xi ming phd bién trén thi trudng, trong d6 xi ming PC30, PCB 30 duoc ding cho
c4c cong trinh xay dung dan dyng va nha cao tang con xi miang PC 40, PCB 40 dung
cho céc cong trinh c6 yéu cau két cau bé tong chiu luc cao. Hau hét cac nha san xuat déu
chu yéu san xuat cac loai xi mang PC va PCB. Céc loai xi mang dac biét nhu xi ming
mau, xi ming tring va xi ming dic chung chiém ty trong rat thip. Va thuc tidn canh
tranh trén thi trudng xi mang hién nay la su canh tranh gita cac san pham xi mang PC
hoic PCB cua cac doanh nghiép. Vi vay, khéi niém san pham xi mang dugc sir trong
bao céo nay la dé chi cac san pham xi ming PC va PCB. Va viéc danh gia canh tranh
trén thi trudng xi ming chinh 1a danh gia canh tranh trén thi truong cac san pham xi
mang PC va/hoac PCB.

Xi mang 1a loai san pham cd gi4 tri thap trong khi trong luong kha Ién nén chi
phi van chuyén cao, chiém ti 18 16n trong gia thanh néu phai van chuyén di xa. Bén canh
d6, nguyén liéu chinh dé san xuit xi ming 14 clinker (clanhke) dwoc tao ra tir c&c nguyén

26 PC duoc Vviét tat tir cum tir tiéng Anh: Portland Cement, nghia la Xi mang Pooclang. PCB dugc viét tit tir cum
tir tiéng Anh: Portland Cement Blended, nghia 14 Xi mang Pooclang hon hop.
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licu thd gom da voi, dat sét, quing sat, cat... Do vay, cAc nha may san xuat xi ming
thuong duge dit tai noi gan ngudn nguyén lidu tho dau vao nhu khu vuce c6 nai da voi
hoac khu vuc gan cang cho phép nhap cac loai nguyén lidu san xuat thé.

Quy trinh san xuit xi ming gdm cac giai doan:

- San xuat clanhke: Tt cac nguyén lidu da voi, dat sét, phu gia (quing sit, thach
cao...) va than da. Pa voi duoc cho qua may dap dé dwa vé kich thudc nho hon, sau do
duoc phéi lidu cung véi dat sét, quing sét, thach cao, than da... theo mot ti 1 nhat dinh.
Han hop cac nguyén lidu thd sau d6 dwoc nghién thanh bot min va dem nung & nhiét do
cao (1450 d) tao thanh dung dich long, sau d6 dong ran tao thanh clinker.

- San xuat xi ming thuong pham: Clanhke dugc nghién tron voi thach cao va
thém phu gia, dong goi thanh timg bao (thudng 50 kg mdi bao) tao thanh xi ming thuong
pham bén ra thi truong.

Xi mang c6 thé duoc san xuat trén céng nghé 16 diing hoic cong nghé 10 quay
theo cac phuong phap udt hoac khd. Cong nghé 10 ding theo phuong phap uét va ban
kho 1a cong nghé cua nhitg nim trude 1980, san xuat san pham xi ming chat lwong
thap va khong 6n dinh nhung gia thanh san pham cao. Pac biét, néu tinh ca chi phi xi
ly chat thai, gi4 thanh xi mang 10 dang rat cao nén hiéu qua kinh té thap.

Hién nay cac nha may san xuat xi mang theo cong nghé 10 ding con rét it, khdng
dang ké. Cac day chuyén xi ming 16 ding trude day hau hét dugc chuyén thanh cac tram
nghién. Cong nghé 10 quay hién nay dam bao chét lugng hon so véi cdng nghé 1o dtng,
ké ca vé cac khia canh dam bao an toan, vé sinh, bao vé moi truong... Cong nghé 10 quay
theo phuong phap kho 13 cong nghé va phuong phap san xuét hién dai, chat luong xi
ming cao va 6n dinh, chi phi san xuét thap hon.

Thuec tién c6 mot thoi gian kha dai trude ddy viéc san xuat xi mang 1o ding, quy
m6 nho ¢6 gia thanh ha hon so véi xi ming 16 quay nén van dugc thi truong chap nhan
do muc gia thap. Tuy nhién, nho dinh hudng va tac dong tich cuc tir cac quy hoach phat
trién nganh do Chinh pha ban hanh ma céng nghé san xuat 1o ding lac hau da dan duoc
loai bo dé chuyén sang cong nghé san xuat 10 quay véi quy mo 16n hon.

7.1.2. Quy hoach phat trién nganh xi miing

Trudc thoi diém thang 5 nam 2005, Viét Nam c6 13 day chuyén san xuat xi méing
10 quay v&i tong cong suat dat 18,1 triéu tin mdi nam va 57 day chuyén san xuat xi ming
10 diing véi tong cong suat dat 4,25 triéu tin méi nam. Ngay 16 thang 5 nam 2005, Tha
tudng Chinh phi da ban hanh Quyét dinh sé 108/2005/QD-TTg phé duyét Quy hoach
phét trién Cong nghiép xi ming Viét Nam dén nam 2010 va dinh hudng dén nam 2020.
Quyét dinh nay di tao diéu kién cho nganh cong nghiép xi mang phat trién manh mg,
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v6i cong nghé san xuit tién tién, hién dai. Bén nam 2010 tong san luong xi ming san
XUt trong nudc co ban da dap wng nhu cau vé xay dung.

Mic du d3 duoc quy hoach, nhung trong giai doan trude ndm 2010, ngudn cung
xi mang khong dap tng nhu cau xay dung trong nude nén hang nam phai nhap khau
thém khoang tir 3,5 triéu dén 4,5 triéu tin dé dam bao nhu cau tiéu thy xi mang cho thi
truong trong nudc. Vi vdy, nha nudce di c¢6 chinh sach khuyén khich hon nita dé c6 nhiéu
nha dau tu san Xuat xi mang dap ung nhu ciu trong nudce. Trén co sd d6, ngay 29 thang
8 nam 2011, Thu tuéng Chinh phii dd ban hanh Quyét dinh s 1488/QD-TTg phé duyét
Quy hoach phét trién Cong nghiép xi ming Viét Nam giai doan 2010 — 2020 va dinh
huéng dén nam 2030 thay thé cho quy hoach phét trién nganh xi ming nim 2005. Quy
hoach dugc xay dung trén co so khao sat va du béo nhu cau tiéu thy xi mang hang nam
dat 93 triéu dén 95 triéu tin vao nam 2020, va dat 113 triéu téi 115 triéu tn vao nim
2030.

Bang 76: Dy b&o nhu cau tiéu thu xi ming trong nwéc theo Quy hoach nam 2011

Nim Nhu céu tiéu thu (triéu tan)
2011 54-55

2015 75-76

2020 93-95

2030 113-115

Quy hoach phat trién nganh xi miang nam 2011 d3 tao diéu kién cho nganh Cong
nghiép xi mang Viét Nam phét trién theo hudng cong nghiép hda, hién dai hoa va bén
viing, c6 cong nghé tién tién, san pham dam bao tiéu chuan chat lugng, dap tng nhu cau
cua thi truong, tiét kiém nguyén liéu, nhién liéu va tiéu hao ning lwong thap, bao vé moi
truong, canh quan thién nhién. Nho vay, nganh cong nghiép san xuat xi mang cta nudc
ta phat trién manh mé&, ngang tim véi cac nudc phat trién trén thé gisi, véi cong nghé
san xuat xi mang 1o quay hién dai, dd timg budc x6a bé cong nghé lac hau. Quy hoach
phét trién nganh xi ming duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s 1488/QD-TTg da dua
ra cac quan diém va muc tiéu phét trién cu thé:

- Quan diém phét trién vé dau tu: Dau tu phat trién cong nghiép xi mang bén viing,
g6p phan phat trién kinh té - xa hoi, sir dung tai nguyén hop ly, bao vé méi truong sinh
thai, di tich lich st van hoa, canh quan va bao dam an ninh, qudc phong. Uu tién cac du
an xi mang dau tu & cc tinh phia Nam; cac dy an dau tu mé rong; cac du an cong suat
I6n, cdng nghé hién dai, tiéu hao nguyén lidu va ning lwong thap. Cac du an xi ming
thudc danh muc dau tu kém theo Quyét dinh nay, chi dugc phép dau tu xay dung cong
doan nghién xi ming c6 cong suit twong ¥ng voi ning suét 16 nung clanhke; khong dau
tu cac tram nghién doc 1ap, riéng lé.
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- Quan diém phat trién vé& cong nghé: Sir dung cdng nghé tién tién véi mirc do tu
dong hoa cao, tiét kiém tdi da nguyén liéu, nang lwong trong san xuat. Lya chon thiét bi
phl hop nham dam bao san xuat on dinh, san pham chét lwong cao, gia thanh hop 1y,
tang sic canh tranh trong diéu kién hoi nhap kinh té khu virc va quéc té. Bau tu dong bo
hé théng thiét bi tan dung nhiét khi thai trong cac nha mdy xi ming dé phat dién. Dén
cudi nim 2015 hoan thanh chuyén ddi cong nghé san xuét xi mang tir 16 ding sang 10
quay.

- Quan diém phat trién vé& quy md cong suat: Phét trién cac nha may c6 quy mod
cong suét 16n, cac du an dau tu mai, cdng suét tdi thiéu 2.500 tin clanhke/ngay. Déi V6i
cac dy &n & viing sau, ving xa va cac du an chuyén ddi cdng nghé san xuit xi mang 10
dung sang cong nghé san xuét xi mang 1o quay co thé 4p dung quy md cdng suat phi
hop. Khuyén khich hinh thanh céc t6 hop san xuat xi mang 16n tir cac du &n hién c6 bang
cac hinh thirc phu hop.

- Quan diém phat trién vé bd tri quy hoach: Uu tién dau tu cac dy 4n xi ming &
c4c tinh phia Nam, cac ving c6 diéu kién thuan lgi vé nguyén liéu, ¢ diéu kién phat
trién cong nghiép, c6 diéu kién ha tang giao thong. Han ché dau tu cac dy 4n xi miang &
nhitng viing ¢6 kho khin vé nguyén liéu, anh huong dén cac di san van héa, phat trién
du lich.

Trén co s& d6, muyc tiéu phat trién cua nganh xi mang 1a phat trién nganh cong
nghiép xi mang theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa va bén viing, c6 cong nghé
tién tién, san pham dam bao tiéu chuan chat luong, dap tng nhu cau thi truong; tiét kiém
nguyeén liéu, nhién liéu va tiéu hao niang luong thip; bao vé mai trudng, canh quan thién
nhién.

Pé dat duoc myc tidu dé ra, giai phap duoc dua ra 1a két hop dong bo giita san
Xuat va tiéu thu, giita cic nganh va cac linh vuc nhu: co khi, giao thong van tai, tai
nguyén méi trudng, khoa hoc cong nghé, giéo duc dao tao, xay dung ha tang, ... dé dap
ring phat trién nganh cdng nghiép xi mang, dong thoi thiic day phat trién cac nganh khéc.
Nang cao ning luc co khi ché tao trong nuéc dap tng kip thoi nhu cau phat trién cong
nghiép xi ming. Trudc mét, san xuit cac thiét bi phi tiéu chuan, cac chi tiét, phu ting
thay thé phuc vu viéc sira chita, giam ty 1é nhap khau, tién toi nghién ctu ché tao cac
thiét bi ¢dng bo cho céc day chuyén xi mang. B4 tri nguon von khoa hoc hop 1y cho viéc
nghién ctu, thiét ké, ché tao thir nhitng thiét bi méi, cac day chuyén san xuat xi mang 10
quay, cé4c thiét bi, phu ting thay thé; c6 co ché khuyén khich cac doanh nghiép trong
nudc san xuat thiét bi thay thé hang nhap khau.

7.1.3. Niing luc san xuit va quy md thij treong

Giai doan trude nam 2010, do san Xuét trong nude chua dap tng dwoc nhu cau
nén phai nhap khau xi mang thanh pham tir khoang 3,5 dén 4,5 triéu tin mdi nim. Tuy
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nhién, vai sy phat trién manh ca vé sb lugng, quy md va cdng suat cua cac nha may san
XUAt xi mang nén luong xi mang nhap khau giam dan va hién nay xi mang Viét Nam da
duoc xuat khau di nhiéu nuéc.

Chi trong vong 4 nam, tir 2010 dén 2014, san luong san Xuit xi ming trong nudc
d3 khong ngimg ting 1én do nhiéu day chuyén san xuét xi ming méi véi cong suit san
Xuat 1on di duoc dau tu xdy dung va dua vao san xuat, Viét Nam da vuon 1én dung thir
5 trén thé gidi vé san xuat va tiéu thyu Xi mang, san Xuat xi mang trong nudc da vuot cau.
Niam 2014 ¢6 thém 03 dy &n san xuét xi ming di vao van hanh, nang tong sé day chuyén
va nha may san xuit xi mang trong nudc hién nay l1én 115 day chuyén/nha may véi tong
cong suét thiét ké 1én dén hon 99 triéu tin/nam, du thira cdng suat khoang 25 triéu tan
mdi nam, wéc vuot nhu cau st dung trong nudce tir khoang 20% dén 30%%7.

Tinh dén nam 2014, Viét Nam dung dau trong khu vuc, dung thtr nam trén thé
giéi sau Trung Quéc, An B9, Iran va My vé san luong san Xuat xi mang. Hién nay Xi
ming cua Viét Nam di dugc xuat khau tai khoang hon 20 nudc trén thé gidi, véi cac thi
truong cha yéu 1a cac nudce khu vue Trung Pong, Chau Phi, cac nudc khu vuc Pong
Nam A. San pham xuét khau gom xi mang thanh pham va clanhke l1am nguyén liéu dau
VA0 san xuat xi mang. Cac thi truong xuat khau truyén thong nhu Bangladesh, Singapore,
Malaysia, Indonesia, Philippine?®. Trong sb nay, Bangladesh hién 12 thi trueong xuat khau
clanhke 16n nhét cua Viét Nam.

Viéc nganh san xuat nay tang truéng néng ciing da dat ra nhiéu thach thirc nhu
hoat dong san xuat con phan tan, nho 1¢, xuat khau chwa mang tinh dai han, su lién két
con thiéu chat ché va ha tang logistic (kho van) chua phu hop. Pay 1a mot trong nhiing
van dé ndi com hién nay can phai duogc giai quyét.

Biéu dd 66: Tong mic tiéu thu xi ming 2013 — 9 thang/2015

Pon vi: Triéu tan

80 -

49.5

40 -

20 A

2013 2014 9 thang 2015

2Thttp://www.sggp.org.vn/xuctiencongnghiep/2015/5/384639/

28 Thong tin va s6 lidu tir Hiép hoi xi mang Viét Nam
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Nhu cau tiéu thu xi mang trong nudc c6 nhirng giai doan tiang truong kha cao
nhung hién nay da di vao 6n dinh va tham chi c6 xu huéng giam. Theo nhu dy béo, tong
lwong tiéu thy trong nudc vao nim 2015 dat khoang tir 75 triéu dén 76 triéu tan. Tuy
nhién, trén thyc té khong dat dugc.

Téng luong tiéu thu xi mang cta cac doanh nghiép nim 2013 dat khoang gan 62
triéu tan, naim 2014 dat khoang hon 72,053 triéu tin, ting khoang trén 15% so véi nim
trude, trong d6 tiéu thu nodi dia khoang 50,82 triéu tan, ting khoang trén 10% so v&i nim
treéc va xuat khau khoang 21,23 triéu tan, ting khoang 30% so véi nam trugce?®.

Téng san luong tidu thy xi ming trong 9 thang dau nim 2015 dat hon 49,5 triéu
tan, trong d6 tiéu thy nodi dia khoang hon 39,2 triéu tin va xuat khau dat khoang hon
10,3 triéu tin. Hang thang cac doanh nghiép san xuit xi ming xuét khau trung binh
khoang 1 triéu tan, va tiéu thu trong nudc khoang gan 4 triéu tan.

Biéu d6 67: Mikc tiéu thu xi miing trong 9 thang diu nim 2015

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

¥ Noi dia
® Xuit khiu
2,000,000

1,000,000

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T

Luong xi ming tiéu thu trung binh hang nim 16n nhat tai khu vyc mién Bic,
chiém khoang trén 40% dén 50%, tiép dén la khu vyc mién Nam, khoang tir 30% dén
35%. Luogng xi ming tiéu thu tai khu vyc mién Trung 12 thap nhat.

2Trang thong tin xi ming Viét Nam, va thong tin trén website http://www.vietnamplus.vn/nganh-ximang-viet-
nam-thach-thuc-truoc-bai-toan-tang-truong-nong/319215.vnp
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Biéu dd 68: Mirc tiéu thu xi ming tai 3 khu vure trong 9 thang nim 2015
50% -
45% -
40% -
35% -
30% - o
® Khu vuc mien Bac

25% - A
® Khu vuc mién Trung

20% - = Khu vye mién Nam
15% -
10% -

5% -

0% -
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 LE)

PHAN 7.2: CAC RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG VA CAC THE CHE
CHINH SACH HIEN HANH TAC PONG PEN HOAT PONG CANH TRANH

7.2.1. Cac rao can tw nhién

Xi mang 1a san pham dic thu va nganh san xuat xi mang c6 dic diém kinh té - ky
thuat riéng mang tinh rao can tu nhién di véi cac hoat dong canh tranh trén thi truong
san pham.

7.2.1.1. San Xudt xi mang yéu cau chi phi dau tw cao, sudt dau tw Ién, chi phi cé dinh
chiém ty treng cao trong téng chi phi, thei gian thu hai vén bi kéo dai.

Do c4c yéu cau ky thuat va cong ngh¢, san xuat xi mang doi hoi phai xay dung
nhiéu hang muc cdng trinh va trang bi hé théng may mac thiét bi dong bo tir khai thac
da voi, dat sét, nghién, tron nguyén, vat liéu, nung, nghién tron clanhke dén dong bao
thanh pham. Theo tinh toan cua Bo Xay dung, vao thoi diém nam 2006, tuy thudc vao
quy mé va cong nghé, suat dau tu cho 1 tdn xi mang dao dong tir 125 USD dén 220 USD.
Nhu vay, véi cic nha may xi mang cong suat tir 1 triéu tin/nam tro 1én, von dau tu doi
hoi tir 2.000 ty VND trd 18n. O thoi diém hién tai von dau tu cho mot day chuyén san
XUit xi miang cdng suat tir 1 triéu tin/nam tré 1én da cao hon rat nhiéu so véi truge. Vi
du, hién nay Cong ty CP Tap doan Thai Group (trudc day la Tap doan Xuan Thanh)
dang chuan bi thuc hién Du 4n xi mang Xuan Thanh giai doan 2, cdng suat 12.500 tan
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clanhke mdi ngay (twong dwong 4,5 triéu tin mdi ndm), tbng muc dau tu cua du an 1én
t6i 11.000 ty dong®.

Chi phi cb dinh chiém ty trong cao trong tong chi phi san xuat xi mang 1a mot
trong nhitng yéu té budc cac doanh nghiép nganh xi ming phai ting san luong xi mang
tiéu thy, khai thac tdi da cong suét thiét ké dé dat loi thé kinh té nho quy mé. Ty 16 huy
dong cong suat co y nghia quyét dinh dé doanh nghiép xi mang giam chi phi don vi san
pham. Bai vi, vai tong chi phi ¢é dinh khong doi trong ngan han, chi ¢ ting khéi lwong
xi ming dwoc san xuét va tiéu thu, doanh nghiép xi ming méi cd thé giam chi phi cé
dinh trung binh va chi phi san xuat don vi san pham. Do d6, dé xam nhap va mé rong
thi trwong, cac doanh nghiép quy mé Ién, méi thanh 1ap, tham chi, ngay ca véi doanh
nghiép xi ming da ton tai lau nim, phai can nhac sir dung cong cu gia.

7.2.1.2. Sdn Xudt xi mang t@p trung ¢ mgt sé khu veee dia ly nhdt dinh va phdi gdn véi
nguén nguyén ligu san xudt trong khi tiéu diing xi mdng phén tén ¢ khdp cac khu
vuc, viNng, mién ciia dét nwoc.

Qua trinh san xuat xi mang st dung nhiéu loai nguyén liéu thé la san pham cuaa
nganh khai khoang nhu d4 voi, dat sét, thach cao, than. Cling véi chi phi ¢6 dinh, chi phi
nguyén, vat liéu chiém ty trong cao trong gia thanh xi mang. Hon nita chi phi khai thac,
van chuyén cac nguyén liéu tho dau vao cho san xuét xi mang ciing khong hé thap. Vi
vy, c&c nhd may san xuat xi ming thuong duoc quy hoach gan ngudn nguyén liéu.
Nguoc lai, tiéu dung xi mang lai phan tan khap cac ving nhung tap trung twong d6i &
nhitng khu vuc c6 toc do tang truong Kinh té va mat do dan cu cao. Hién nay trén ca
nuéc ¢6 tong sé 115 day chuyén/nha may san xuat xi mang véi cong suat trung binh hon
8,6 triéu tAn/nam. S6 luong day chuyén/nha may Ién nhat tap trung tai mién Bac vai 68
day chuyén/nha may, chiém 59,1%, mién Trung c6 31 day chuyén/nha may chiém 26,9%,
trong khi con sé nay & mién Nam la 16, chiém 14%.

Bang 77: Thong ké so lweng day chuyén/nha may san xuat theo ving mién

. R ) Cong suit (clanhke/ngay)
Vung mien So lwgng -
Co lon Trung binh Nho
Mién Bic 68 14 13 41
Mién Trung 31 07 09 15
Mién Nam 16 03 05 08
Toan Quéc 115 24 27 64
Cé 16n > 4.000 tdn; Trung binh 2.500 — 4.000 tén; Nhé < 2.500 tdn

30 http://www.vcei.com.vn/doanh-nhan-doanh-nghiep/201508131115144/doanh-nghiep-xi-mang-tiep-tuc-tai-co-
cau.htm
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Biéu @6 69: Biéu d6 ohan bo dav chuvén/nha mav sian xuit xi ming

B Mién Bac
B Miéen Trung

= Mien Nam

Vé co ban cdng nghé san xuét xi mang 1o dang hién nay da duoc thay thé hét
bang cong nghé san xuét 10 quay hién dai hon. Dya trén cong suat thiét ké, cac day
chuyén san xuat xi mang duoc chia thanh ¢ nho (céng suat < 2.500 tan lanhke mdi
ngay), ¢& trung binh (cong suat tir 2.500 tan dén 4.000 tan lanhke mdi ngay) va c& Ion
(trén 4.000 tan lanhke mdi ngay).

Biéu d6 70: Phan bd day chuyén/nha may san xuat xi ming va cong suit
45 7 a1
40
35

30

25 H > 4.000 tan

20 m 2.500 - 4.000 tan

m<2.500 tan

15

10

Bac Trung Nam

Trong tong s6 115 day chuyén/nha may san xuat xi mang hién nay trong ca nudc
chi c6 24 day chuyén/nha may san xuat I6n, chiém 20,9%, c6 27 day chuyén/nha may
san xuat trung binh, chiém 23,5%, con lai 64 day chuyén/nha may san xuit nho, chiém
55,6%.

.
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Biéu a6 71: Thdong ké va phan loai day chuyén/nha may san xuit xi ming

80 -~

64
60 -
20
0 T
D&y truyén san xuat Lén Trung binh Nhé

Hién nay trén ca nudc c6 chi c¢é 36 tinh, thanh phé c6 day chuyén/nha may san
Xuat xi mang. Cac nha may xi mang tap trung chi yéu tai khu viec Mién Biéc, véi 68 day
chuyén san xuat, phan bo trén 17 tinh, thanh phé. Cac tinh, thanh phé thudc khu vuc
Mién Bac c6 s6 luong day chuyén/nha may san xuat xi mang nhiéu nhat bao gom Ha
Nam (12), Hai Duong (10), Ninh Binh (8), Thai Nguyén (7) va Phtt Tho (5), Quang Ninh
(5), Hoa Binh (5).

Tong cong suat thiét ké 16n nhat thudc vé Ninh Binh vai san lugng hon 12 triéu
tan/nam. Tiép do 1a cac tinh Ha Nam, Hai Duong déu c6 tong cong suat thiét ké hon 9
triéu tin/nim va Quang Ninh hon 7 triéu tin/nim. Céc tinh con lai c6 tong cong suat
thiét ké nho hon. Tong cdng suat thiét ké ciia cac day chuyén/nha may san xuat xi mang
khu vuc Mién Bac hién nay hon 58 triéu tin mdi nam, 16n nhat ca nudc va téng cong
suat thiét ké san xuét clanhke khoang 250.000 tan/ngay. Diéu nay cho thay khu vic Mién
Bic la trong diém san xuit xi ming cua ca nudc.

Bang 78: Phan bd san xuét xi ming khu vwc Mién Bic

TT | Tinh, thanh phé | S6 day chuyén | Clanhke/ngay | Xi ming/nim
1 | HaNam 12 18.550 9.408.000
2 | Hai Duong 10 111.000 9.328.000
3 | Ninh Binh 8 28.000 12.130.000
4 | Phi Tho 5 6.300 2.310.000
5 | Thai Nguyén 7 8.700 3.690.000
6 | Quang Ninh 5 19.900 7.600.000
7 | Hai Phong 3 13.550 5.900.000
8 | Hoa Binh 5 4.500 1.780.000
9 | Lang Son 2 3.500 1.260.000
10 | Yén Bai 2 3.500 1.260.000
11 |SonlLa 1 2.500 910.000
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12 | Tuyén Quang 2 2.500 1.180.000
13 | Ha Noi 2 1.000 470.000
14 | Bic Giang 1 1.000 350.000
15 | bién Bién 1 1.000 350.000
16 | Cao Bang 1 - 85.000
17 | Théi Binh 1 - 30.000

TONG MIEN BAC 68 250.000 58.041.000

Khu vire Mién Trung va Mién Nam ¢ sé lugng day chuyén san xuat xi mang nho
hon, cling nhu tong cdng suat san xuat thiét ké nho hon so v6i Mién Bic. Hai khu vuc
nay c6 tong cong 19 tinh, thanh phd c6 day chuyén/nha may san xuat xi ming, twong
duong véi s6 lugng day chuyén/nha may caa Mién Bac. Hién nay khu vic Mién Trung
c6 31 day chuyén/nhd may san xuit xi mang, trong d6 hai tinh c6 sé luong day
chuyén/nha may san xuét Ién nhat 1a Thanh Hoéa (7) va Thura Thién Hué (7). Tiép theo
d6 1a cac tinh Nghé An va Quang Binh. Tong cong suat thiét ké san xuat xi mang cua
khu vuc Mién Trung khoang hon 24,5 triéu tin/nam, cong suat san xuat clanhke khoang
100.000 tan/ngay. Khu vuc Mién Nam c6 téng cong 16 day chuyén/nha may san xuat xi
ming, trong d6 Kién Giang 14 tinh cd s6 luong day chuyén/nha may 16n nhat. Téng cong
suat thiét ké san xuat xi mang khu vuc Mién Nam vao khoang 16,5 triéu tin/nim, nho
hon so vi Mién Trung va nho hon nhiéu so véi Mién Bac. Cong suat clanhke khoang
50.000 tan/ngay.

Bang 79: Phan bé san xuit xi ming khu vuc Mién Trung va Mién Nam

TT | Tinh, Thanh phé | Sé day chuyén | Clanhke/ngdy | Xi midng/nim

MIEN TRUNG
1 | Thanh Hoa 7 23.000 9.560.000
2 | Nghé An 5 3.300 3.726.000
3 | Quang Binh 5 10.500 4.230.000
4 | Quang Nam 1 3.500 1.500.000
5 | Thura Thién Hué 7 5.000 4.602.000
6 |PaNing 2 - 430.000
7 | Binh Binh 1 - 200.000
8 | PhaYen 1 - 110.000
9 | Khanh Hoa 1 - 80.000
10 | Ninh Thuan 1 - 90.000
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TONG MIEN TRUNG 31 100.000 24.528.000

MIEN NAM
1 | Binh Duong 2 - 500.000
2 | Binh Phudc 1 6.000 2.300.000
3 | bong Nai 1 - 200.000
4 | Kién Giang 4 6.300 5.010.000
5 | Tay Ninh 1 4,000 1.600.000
6 | Ho Chi Minh 2 - 5.000.000
7 | Can Tho 3 - 1.280.000
8 | An Giang 1 - 400.000
9 | Vinh Long 1 - 200.000
TONG MIEN NAM 16 50.000 16.490.000

Nhu vay, dya trén co sé cdng suat thiét ké san xuat xi mang, Mién Bac hién chiém
58,6%, Mién Trung chiém 24,8% va con lai Mién Nam chiém 16,6%. Su phan b san
XUat xi mang tap trung cha yéu tai khu vuc Mién Bic, mot phan tai khu vuec Mién Trung
boi céc khu vuc nay c6 nhiéu diy nai da voi, ngudn nguyén liéu tho dau vao kha quan
trong trong san xuat xi mang. Tuy nhién, su bat cAn d6i trong phan b san xuét va tiéu
dung xi mang noi trén dan dén mot s6 hé qua.

Thi nhat, chi phi phan phdi, dic biét 1a chi phi van chuyén, du trir va bao quan
xi mang chiém ty trong cao trong gia ban xi mang. Cac doanh nghiép phan bd gan noi
tiéu thu c6 loi thé 16n so véi cac doanh nghiép khac nho tiét kiém chi phi van chuyén,
c6 thé ap dung mirc gia thap canh tranh voi cac ddi thi khac ¢ xa hon. Bén canh dé, chi
phi van chuyén cao ciing 1a nguyén nhan dé xi mang thanh pham kho c6 thé duoc van
chuyén di qua xa noi san xuat, diéu nay 1am cho ngudi tiéu ding tai mot s6 dia phuong
& xa va noi khong c6 hoic ¢ it nha may san xuat xi ming bi han ché vé quyén lya chon
san pham va han ché co hoi duoc tiéu thu cac san pham cé chat lugng tét.

Thi hai, hé théng phan phéi xi méang trg thanh yéu té hd tro tich cuc va quan
trong ddi véi viéc sir dung gia ca dé canh tranh.

Thi ba, cac cong ty xi ming dia phuong chi yéu phuc vu nhdm khach hang dia
phuong véi kha niang thanh toan thap va c¢6 nhu cau vé xi mang chat luong trung binh.
Do do, gia ca la cbng cu canh tranh hiru hiéu trén thi truong.

Thi tu, ¢6 thé xuat hién tinh trang canh tranh cuc bé tai cac khu vuc ¢6 sé luong
nha may xi mang lon.
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Biéu dd 72: Phan bo san xuat xi ming giira C4c ving mién

16.647%

B Mién Bac

® Mién Trung

Mién Nam

7.2.1.3. Sdn phdm xi méng cé tinh déng nhdt cao, chiing logi sdn pham hep va cac
sdn pham méi it xudt hién.

So voi cé4c loai vat lidu xay dung khac, chang loai san pham xi mang twong d6i
hep. Mic dii co su phan biét nhat dinh nhung tinh dong nhat ciia san pham xi mang rat
cao boi vé co ban cac san pham xi ming dugc cac doanh nghiép trong nganh san xuat
theo cling mot phuong thirc. San pham xi ming cung loai cua cac doanh nghiép khac
nhau c6 thé thay thé hoan toan trong str dung.

Thuec tién thi truong cling cho thy cac san pham xi ming mai it xuat hién. Do
yéu cau str dung, san pham xi ming can dat duoc su 6n dinh cao vé chét lugng san pham
ma khong doi hoi cac san pham mai mot cach thuong xuyén. Hau hét san pham xi méing
méi chi la két qua cua su thay doi mot s chi tiéu ky thuat va dac tinh san pham. Xi ming
méi hoan toan it xuat hién. Diéu nay do hai yéu té chu yéu chi phdi.

Mot 13, nhu cau st dung xi ming kha 6n dinh vé chung loai, hau hét 1a nhu can
d6i véi cac san pham xi mang thong dung. Trong khi d6, nhu cau vé mot s loai xi méing
dic biét khong cao va khong thuong xuyén. Ngudi tidu dung ciing c¢6 thé nhap khau cac
loai xi mang dac biét khi c6 nhu cau.

Hai 13, dé nghién ctru va phat trién san pham mai, doanh nghiép xi mang can phai
hoi du nhiéu diéu kién quan trong nhu tién vén, doi ngii k¥ su, phong thi nghiém, thiét
bi va cong nghé. Hon thé nira, viéc phét trién san pham méi thuong doi hoi thoi gian
nhét dinh ké tir khi thiét ké, san xuét thir dén dwa san pham méi vao thi truong. Va qué
trinh nay luén chira dung va tiém an nhiéu rui ro. Dy chinh 13 Iy do lam cho hoat dong
canh tranh trén thi truong xi miang khong cé nhiéu s6i dong va dot bién xét dudi goc do
nghién ctiu thi truong va phét trién san pham mai.
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7.2.2. Cac rao can phéap ly va chinh sach khac

Bén canh cac rao can tu nhién, viéc dau tu san xuat va kinh doanh mit hang xi
ming ciing gap phai khong it cac rao can phap Iy va chinh sach khac. Piéu nay dong
nghia v&i viéc tham gia vao thi truong xi ming khong hé don gian.

Dau tién, viéc san xuat xi ming doi hoi phai gin vai cac nguon nguyeén liéu dau
vao 1a da voi, than, cat... Pay duogc coi 1a cc ngudn tai nguyén qudc gia nén viéc khai
thac va st dung phai tuan tha theo cac quy dinh c6 tinh chat quan 1y nha nuéc vé tai
nguyén khoang san theo Luat Khoang san. Hién nay, theo quy dinh cua Luat Khoang
san, hoat dong khoang san phai pht hop véi chién lugc, quy hoach khoang san, gan véi
bao vé moi trudng, canh quan thién nhién, di tich lich sir - van hoa, danh lam thang canh
va céc tai nguyén thién nhién khéc; bao dam qudc phong, an ninh, trat tw, an toan xa hoi.
Chi duoc tién hanh hoat dong khoang san khi dugc co quan quan 1y nha nude c6 tham
quyén cho phép. Tham do khoang san phai danh gia dy du trir lugng, chat luong cac
loai khoang san ¢ trong khu vuc tham do. Khai thac khoang san phai lay hiéu qua kinh
té - x& hoi va bao vé méi trudong 1am tiéu chuan co ban dé quyét dinh dau tu; ap dung
cong nghé khai thac tién tién, pht hop véi quy mo, dac diém tirng mo, loai khoang san
dé thu hoi toi da khoang san.

Ngoai viéc phai tuan thu cac quy dinh vé diéu kién thim do, khai thac va str dung
khoéng san theo Luat Khoéng san, doanh nghiép tham gia san xuit xi ming chi c6 thé
dugc cho phép trién khai cac du 4an dau tu néu phl hop véi cac muc tiéu va dap ung
dugc céc tidu chi dé ra trong Quy hoach phat trién Cong nghiép xi mang Viét Nam giai
doan 2010 — 2020 va dinh huéng dén nam 2030. Vi dy, cac dy 4n xi ming dau tu méi
c6 cdng suat 16 nung tir 2.500 tan clanhke/ngay tra 18n, phai dau tu hé théng thiét bi tan
dung nhiét khi thai dé phat dién, trir cac day chuyén san xuat xi mang sir dung chat thai
céng nghiép va rac thai 1am nhién li¢u; d6i véi cac nha may xi miang dang hoat dong,
c4c du an xi ming dang trién khai dau tu phai hoan thanh dau tu hang muc nay trudc
nam 2015. Bén canh d6, cac du 4n nha may xi ming ciing phai dap ang nhiéu diéu kién
ngat nghéo nhu giao thong, phong chong chay nd, bao vé méi truong. Cac du &n san
XUt xi ming cling can phai chitng minh ngudn nguyén liéu, kha nang khai thac va phuc
vu san xuat. Hién nay Nha nudc chu truong phat trién c4c nha may c6 quy md cong suat
I6n, céc du 4n dau tw mai, cdng suat téi thiéu 2.500 tan clanhke/ngay. Bén canh do, cac
du 4n san xuat xi mang & c4c tinh phia Nam dugc wu tién, dac biét cac ving co diéu kién
thuan loi vé nguyén liéu, c6 diéu kién phét trién cong nghiép, co diéu kién ha tang giao
thong. Céac du &n san xuit xi miang & nhitng ving c6 khé khin vé nguyén liéu, c6 kha
nang anh hudng téi cac di san vian hoa, phat trién du lich s& bj han ché. Ngudn nguyén
liéu cho céc du an san xuat xi mang phai dugc xac dinh trong quy hoach tham do, khai
thac va sir dung khoang san lam xi mang c6 trit lwgng dam bao du cho san xuét lién tuc
it nhat 30 nam. Cac nha may xi ming xay dung méi ciing phai dép ¢ng yéu cau vé cong
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nghé, véi mirc do co gidi hda va ty dong hda cao, chi phi nhan cong thap, tiéu hao dién
nang, nhién liéu thap, phat thai bui thap va tiét kiém nguyén liéu. Mot s6 chi tiéu cu thé
nhu tiéu hao nhiét nang < 730 Kcal/kg clanhke, tiéu hao dién ning < 90 Kwh/tan xi
ming, ndng do bui phat thai < 30 mg/Nm3.

Mot diém nira 13, trong mot khoang thoi gian phét trién qua nong véi nhiéu dy an
xi mang méi dugce dau tu xay dung 1am cho ning lyc san xuat trong nudc da vuot cau.
Vi viy, xét dudi goc do kinh té, cac du an xi mang mai s& khéng con hiéu qua kinh té,
trir khi nd dwoc gan véi cac ngudn nguyén liéu hoic cac diéu kién san xuat khac thuan
loi.

PHAN 7.3: CAU TRUC THI TRUONG XI MANG
7.3.1. Doanh nghiép nganh xi méng

Duéi goc do thi truong san xuat, thi truong xi ming khong phai 1a thi trudng canh
tranh hoan hao hay thi truong doc quyén tuyét déi ma I sy pha tron caa hai hinh théi -
thi truong doc quyén nhom va thi truong canh tranh doc quyén. Trén thi truong hién
dang ton tai nhiéu doanh nghiép xi ming c6 quy mé khac nhau, thuoc cac thanh phan
kinh té khac nhau ciing tham gia san xuat dap @ng nhu cau trong nudc va xuat khau.

7.3.1.1. Quy md va sw phan bé doanh nghiép s@n xudt xi méng

Hién nay, trén ca nudc c6 tong sé 90 doanh nghiép san xuét xi ming, trong do
Mién Bic c6 51 doanh nghiép, Mién Trung c6 25 doanh nghiép va Mién Nam c6 14
doanh nghiép. Can ct trén co so quy md san xuat, doanh nghiép nganh xi ming duoc
chia lam nhém cac doanh nghiép sau:

- Doanh nghiép nho 1a doanh nghiép c6 tong céng suat thiét ké san xuat xi mang
dudi 1 triéu tin mdi nam,

- Doanh nghiép trung binh 1a doanh nghiép c6 tong cong suat thiét ké san xuat xi
ming tir 1 triéu dén 2,5 triéu tan,

- Doanh nghiép 16n l1a doanh nghiép cé tong cong suat thiét ké san xuat xi ming
trén 2,5 triéu tan mdi nam.

Véi tiéu chi phan loai trén, trong tong s6 90 doanh nghiép xi ming trén ca nudc
hién nay chi c6 13 doanh nghiép 16n, chiém 14,4%, 18 doanh nghiép trung binh, chiém
20% va 59 doanh nghiép nho, chiém 65,6%. Diéu nay cho thay quy mé caa cac doanh
nghiép nganh xi mang chu yéu 1a nho va vira. Doanh nghiép 16n chiém mot phan khé
khiém tén trong téng sé doanh nghiép.

Bang 80: Phan bd doanh nghiép san xuat xi ming va quy md
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N 3 X Quy mo
Vung mien S0 lwgng -
DN lén DN trung binh DN nhé
Mién Bic 51 08 10 33
Mién Trung 25 03 06 16
Mién Nam 14 02 02 10
Toan Qudc 90 13 18 59
DN nhé - tong ¢dng suat < 1 tri¢u tan/ndm. DN trung binh — tong cong suat tir 1
triéu den 2,5 triéu tan/nam. DN lén — tong cdng suat trén 2,5 triéu tan/nam

Trong tong s6 51 doanh nghiép san xuat xi mang tai khu vuc Mién Bic, c6 33
doanh nghiép nha, chiém 64,7%, c6 10 doanh nghiép trung binh, chiém 19,6%, va c6 08
doanh nghiép 16n, chiém 15,7%. Khu vuc Mién Trung c6 16 doanh nghiép nho, 06 doanh
nghiép trung binh, va 03 doanh nghiép 16n trong tong sé 25 doanh nghiép, chiém lan
luot 64%, 24% va 12%. Khu vuc Mién Nam cé 14 doanh nghiép véi 02 doanh nghiép
I6n, chiém 14,3%, c6 02 doanh nghiép trung binh, chiém 14,3%, va 10 doanh nghiép
nho, chiém 71,4%.

Bang 81: Phan bé ti Ié¢ doanh nghiép theo quy md

Ving mién Doanh nghiép Ién DN trung binh Doanh nghiép nhé
Mién Bic 15,7% 19,6% 64,7%

Mién Trung 12,0% 24,0% 64,0%

Mién Nam 14,3% 14,3% 71,4%

Toan Quéc 14,4% 20,0% 65,6%

- Nhém doanh nghiép nhé:Chiém toi 65,6% trong tong sé cac doanh nghiép
nganh xi ming, dugc phan bé rai rac ¢ nhiéu dia phwong trong nudc san xuat xi mang
méc thap va trung binh. San pham cua céc doanh nghiép nay chu yéu dap tng nhu cau
xi ming & cac dia phuong va mot s6 nganh. Do gan ngudn nguyén lidu va thi truong tiéu
thu, cac doanh nghiép xi ming nho c6 loi thé chi phi thdp so véi cac doanh nghiép &
ngoai khu vuc hoic dia phuong d6. Mit khéc, san pham cua cac doanh nghiép nay déu
da c6 mit trén thi trudng tir nhidu nam trude, duoc nhiéu nha phan phdi va ngudi tiéu
dung dia phuong biét dén. O mot mirc do nao do, cac doanh nghiép san xuat nho ciing
c6 nhirng uvu thé nhét dinh. Mic du vay, do nhirng han ché vé ning luc san xuit va chat
luong san pham chua cao, doanh nghiép xi miang nhé khong thé dap ang moi nhu cau
Vé xi ming clia cac khach hang dia phuong hoic nganh d6. Cac doanh nghiép san xuat
xi mang 16n van 1a nhirng nha cung wang cha yéu dap ang nhu cau xi mang ¢ dia phuong
hodc nganh. Vi vay, canh tranh giita c4c doanh nghiép san xuat xi mang dja phuong va
nganh véi cac doanh nghiép san xuat xi mang 16n khac van ton tai.
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- Nhém doanh nghigép trung binh: Sé luong it hon cac doanh nghiép nho, khoang
20%, phan bb & mot sé khu vuc. Vé co ban, cac doanh nghiép xi mang thuéc nhém nay
c6 nhiing loi thé tuong tu nhu doanh nghiép xi mang quy mé nho. San pham cua né co
thé duoc tiéu thu & mot khu vuc hep va phai canh tranh véi san phim xi ming cta cac
doanh nghiép khéc.

- Nhém doanh nghiép Ién: Chiém mot sb lugng rét it, chi 14,4%, cha yéu ¢ khu
vuc Mién Bic va Mién Trung la nhitng khu vuc trong diém san xuat va tiéu thy. Thuong
la nhitng doanh nghiép méi duoc thanh lap hodc dugce dau tu mé rong. Doanh nghiép xi
mang 16n phai canh tranh véi cac doanh nghiép khac trong cung nhém va trong mot
chirng muc nhat dinh con phai canh tranh véi cac doanh nghiép nhé va vira. Tuy nhién,
san pham cua doanh nghiép 16n ciing c6 sy noi troi nhat dinh nhd vu thé vé chat luong
va kha nang cung ng.

7.3.1.2. Doanh nghiép xi méng thugc cac thanh phan kinh té

Céc doanh nghiép san xuat xi mang hién nay thugc nhiéu thanh phan kinh té khac
nhau, c6 thé duoc phan thanh cac nhém doanh nghiép khéc nhau.

Thet nhat, nhém cac doanh nghiép xi mang thudc Téng Cong ty Cong nghiép Xi
ming Viét Nam (VICEM). VICEM la mot trong 17 tong cdng ty nha nude dugc to chic
va hoat dong theo Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07/3/1994 cua Thu tudng Chinh phu vé
viéc thi diém thanh 1ap tap doan kinh doanh. Cho dén thoi diém hién tai VICEM da trai
qua nhiéu lan tai co cau dé nang cao hiéu qua hoat dong. San xuat xi mang 1a mot trong
nhitng nganh nghé kinh doanh chinh ciia VICEM nén rat nhiéu céng ty san xuat xi mang
hién nay trén ca nudce la thanh vién caa VICEM. San lugng xi méang do cac doanh nghiép
xi mang thuoc VICEM san xuat va tiéu thy hién nay chiém khoang tir 35% dén 40%
tong lwong xi miang ca nudc.

Bang 82: Danh sach mgt sé cong ty xi ming thudc VICEM

Cong ty CP Xi mang VICEM But Son | Cong ty Xi mang VICEM Hoang Thach
Cong ty CP Xi mang VICEM Hoang Mai | Cong ty CP Xi mang VICEM Hai Van
Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién | Cong ty CP Xi mang Bim Son

Cong ty Xi mang Hai Phong Cong ty Xi mang VICEM Tam Di¢p

Thez hai, nhdm cac doanh nghiép lién doanh gitra trong nudc voi nudc ngoai.
Nhom cac doanh nghiép lién doanh hién chiém khoang 28% lugng xi ming san xuat
trong nuéc. Cac doanh nghiép lién doanh c6 thé ké dén nhu Cong ty Xi mang Chinfon,
Cong ty TNHH Xi mang Luks Viét Nam, Cong ty TNHH Xi mang Holcim Viét Nam.

Thit ba, nhém céc doanh nghiép xi ming dia phuong. Hau hét 1a cac doanh nghiép
c6 quy mé nhé va san xuat nham dap tng nhu cau tiéu thy tai chd tai dia phuong. Doanh
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nghiép xi ming dia phuong quy mé san xuat nhé hién chiém sé lugng khé 16n trong téng
s6 cac doanh nghiép xi mang.

Thit fir, nNhdm céc doanh nghiép san xuat xi mang thudc cac tap doan kinh té tu
nhan méi duge dau tu xay dung. Trong sé nay co thé ké dén nhu Tap doan Xi ming The
Vissai, Tap doan Xi mang Thanh Cong, Tap doan Xuan Thanh.

Nhém cac doanh nghiép xi mang dia phuong va doanh nghiép xi mang thudc cac
tap doan kinh té hién dang chiém khoang 37% tong san luong xi mang san xuat trong
nudc.

7.3.2. Thi trwong tiéu thu dwéi géc dg pham vi dia ly

C4c san pham xi mang hién duoc tiéu thu trén khip ca nudc. Tuy nhién, tay thudc
vao dic diém dia ly riéng cua tirng khu virc ma viéc tiéu thu san pham c6 su khac biét.
Xét dudi goc do pham vi dia ly, thi truong tiéu thu cac san pham xi ming c6 thé duoc
phan bo mét cach twong ddi nhu sau:

Thi triwong khu viee Tay Bac: 1a khu vyc thi trudng rong vé mit dia 1y nhung nho
Xét vé lwong san pham tiéu thy. Tuy nhién, trong nhimg nim tré lai day khu vuc thi
truong nay co toc do ting truong ciling twong d6i nhanh nhung nhu cau phan tan. Chi
nhitng khach hang 1 t6 chtrc (nhu cac cong ty xay dung) mai c6 sic mua lén. Khéch
hang c& nhan khu vuc nay thudng cé sic mua thap. Hon nira, day 13 khu vuc thi truong
Xa C4c trung tdm san xuat xi mang trong khi dia hinh doi ndi phuc tap, chi ¢ thé van
chuyén xi mang bang mot sé6 phuong tién nhat dinh, vi vay, chi phi van chuyén chiém
ty trong cao trong gia ban cua san pham. Trén khic thi trudng nay, canh tranh bang gia
cd vai tro quan trong.

Thi trieong khu viee Péong Bdc: ciing 1a khu vuc thi trudng ¢6 quy mod twong doi
nho nhung tdc d6 ting truang nhanh nhd thanh qua phat trién kinh té va céc du an dau
tu 16n dang duoc trién khai. Nhu cau xi ming twong ddi tap trung & mot sé ving. Bén
canh d6, khach hang lai phan tan & nhiéu ving c6 diéu kién dia hinh khéac nhau. Chi phi
van chuyén xi mang c6 sy chénh léch gitra cac ving trong khu vuc. Canh tranh bang gia
ca €0 vi tri quan trong.

Thi triong khu viee Bong bang S6ng Hong: 1a khu vuec thi truong 1én ca vé pham
vi dia ly va san lwong tiéu thu, 12 thi truong trong diém, cé téc do tang truong nhanh ca
vé nhu cau xi ming xay dung cdng nghiép va dan dung. Vi vay, thi truong nay thu hat
nhiéu nha san xuat xi ming, canh tranh giira c4c nha san xuat xi mang kha gay git. Khu
vuc thi trudng nay cé diéu kién dia ly kha thuan tién dam bao cho xi ming c6 thé duoc
van chuyén bang tat ca cac loai phuong tién, vi vay, chi phi van chuyén co thé duoc
giam dang ké. Khu vyc thi truong nay c6 nhiéu khach hang 16n véi nhu cau san pham
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xi ming c6 chit lugng cao va 6n dinh. Do d6, canh tranh trén khu vuc thi truong nay
bao gém canh tranh vé gia déng thoi canh tranh vé chat luong va thuong hiéu. Cac san
pham xi mang trén khu vuc thi trudng ndy bao gom céc san pham c6 tinh chat truyén
théng cua cac doanh nghiép 1au doi nhu Hoang Thach, Bim Son...nhung ciing ¢ nhiéu
san pham cua cac doanh nghiép khac da buéc dau tao duoc 1ong tin va uy tin déi V6i
khéach hang.

Thi trieong khu viee Béc Trung Bé: khu vuc nay ¢6 quy mé thi truong ¢ mic trung
binh nhung tdc do ting truéng cling kha nhanh, tap trung nhiéu khach hang cdng nghiép
quan trong, tuy nhién nhu cau xi ming dan dung chiém ty trong nho do stc mua thap.
Vé mat dia ly, day la thi truong ¢ xa c4c trung tdm san xuat, chi phi van chuyén chiém
ty trong lén trong co cau gia san pham xi mang.

Thi trieong khu viec Nam Trung Bé: quy md thi truong khu vyuc nay gidng nhu
khu vuc Bac Trung Bo, véi quy md tuong dbi nho, toc do tang truéng kha nhanh nhung
& xa noi san xuat, sac mua khéng cao.

Thi truong khu vec Tay Nguyén: quy mo thi truong khu vuc nay 1a kha nho mac
di téc do tang truong twong d6i nhanh. Khach hang quan trong la cac to chirc (cong ty
xay dyng cac cong trinh thuy dién va dap, hd chua...) trong khi khach hang c nhan co
sirc mua thap, khong doi hoi xi mang chét lugng cao. Thi trudng cach rat xa noi san xuat,
chi van chuyén xi ming bang mot vai loai phuong tién trong dé chu yéu bang 6td nén
chi phi van chuyén cao, tao nén gia ban san pham xi ming cao.

Thi truong khu vue Péong Nam Bg: 1a mot trong nhitng khu vyc thi trueong quan
trong, quy md I6n, toc do ting trudong nhanh, nhu cau xi ming vuot quéa kha ning cung
ring ciia cac doanh nghiép san xuat xi mang trong khu vuc.Vé mat dia ly, khu vuc nay o
Xa C4c trung tam san xuat xi ming 16n nhung kha thuan tién trong van chuyén. Tuy nhién,
do van chuyén duong dai nén chi phi van chuyén cao, tao nén gia ban san pham cao.

Thi trirong khu viee Bong bang séng Cizu Long: day 1a khu vue thi trudng c6 quy
mo tuwong d6i 16n nhung tc do tang truang khong cao. Khach hang chu yéu 1a cac khach
hang cng nghiép va tap trung & mot s6 khu vuc nhat dinh.

Ngoai viéc tiép can theo pham vi dia ly, thi treong tiéu thu xi ming con c6 thé
duoc tiép can theo muc dich sir dung chinh hodc khach hang. Theo muc dich st dung
chinh c6 thé phan thanh xi ming dung cho xay dung dan dung va xi mang dung cho xay
dung cong nghiép.

Xi mang ding cho xay dung dan dung 1a nha & bao gém nha kién cd, ban kién c6
va nha tam. D4i véi cac nha kién cd nhu nha cao tang, biét thy, xi ming dé tao két cau
maéng va cac cau kién bé tong cua nha kién cé chiém ty trong 16n, doi hoi xi mang chat
lwong cao va 6n dinh. Nguoc lai, xi mang dé xay, trat chiém ty trong thap, thuong doi
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hoi loai chét lwgng trung binh, gia thap. Ddi voi nha & ban kién ¢ hoic nha tam, xi ming
dugc dung cha yéu 1a xi ming chat luong trung binh va thap. Trong truong hop nay
khach hang thuong 14 cac ca nhan c6 nhu cau xay dung cac cong trinh nho va vira.

Xi ming dung cho xdy dung cac cdng trinh cdng nghiép véi nhiéu loai cong trinh
khac nhau, rit da dang va phong phu vé thé loai, quy mé nhu cac cong trinh giao thong,
thay dién, khéach san, truong hoc, nha ¢, nha may Ion... Hau hét 1a cac cong trinh kién
cb doi hoi sir dung xi ming v&i khdi luong 16N, chat lugng cao va dic biét cao, do 6n
dinh cao vé chit luong san pham. Céc cong trinh xay dyng thuong dién ra trong thoi
gian dai va tap trung vao nhitng khoang thoi gian nhat dinh trong nim. Do d6, canh tranh
trén thi trudng nay chi yéu bang chat luong két hop véi gia. Méi quan hé tét voi khach
hang c6 y nghia dac biét quan trong trong canh tranh. Khach hang trong truong hop nay
thuong la cac cong ty xay dung.

Tir cAc cach tiép can trén co thé thay, thi truong tiéu thu xi mang ¢ dic diém tap
trung theo céac khu vuc dia Iy rd rét do su chénh léch vé trinh do phat trién kinh té giira
cac ving trong khi cac nha may xi mang lai duoc phan bd & céc khu vuc gan ngudn
nguyén liéu. Néu hé thong phan phdi xi miang khong dugc thiét 1ap hoan chinh, quy
hoach phét trién nganh xi mang khong duoc thyc thi nghiém tdc, c6 thé xuat hién tinh
trang mat can ddi cuc bo cung ciu xi miang. Bén canh do, khach hang st dung xi ming,
dac biét 1a khach hang cé nhan ¢ cac khu vuc thi truong khac nhau cé xu hudng ua thich
mot vai nhan hiéu xi mang quen thudéc mac di mot s nhan hiéu xi ming hoan toan thay
thé cho nhau trong str dung. Céac doanh nghiép xi ming s& hitu cac nhan hiéu duoc ua
chudng c6 thé &p dung mic gia cao trong khi doanh nghiép mai xuét hién trén thi truong
chua duoc ngudi st dung biét dén va quen ding mot cach rong rai phai 4p dung cac muc
gia ha hon dé xam nhap thi truong.

7.3.3. Xac dinh thi trwong trén co sé cac quy dinh caa Luat canh tranh

Pé danh gia chinh xac cau trdc canh tranh, theo yéu cau caia Luat Canh tranh can
xéac dinh thi truong lién quan dé trén co s& d6 xac dinh thi phan, sic manh thi truong
cua cac doanh nghiép va céc chi sé tap trung kinh té.

7.3.3.1. Xdc dinh thi trwong san pham

Nhu da dé cap, cac san pham xi mang trén thi trudng duoc bao gom céc san pham
xi mang poocling (PC, PCB) va mét s6 san pham xi mang dic biét. Nhu cau vé cac loai
san pham xi mang dic biét khong cao va khong thuong xuyén. Ngudi tiéu dung ciing co
thé nhap khau cac loai xi mang dic biét khi cd nhu cau. Thyc tién cac doanh nghiép san
XUAt xi mang ciing it dau tu san Xuat cac san pham xi mang dac biét, va cac san pham
nay khéng phai 12 san pham chi dao cua doanh nghiép. Canh tranh trén thi truong hién
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nay chu yéu Ia canh tranh giita cac san phim xi ming poocling. Mot dic diém quan
trong 1a tinh dong nhat ctia san pham xi ming rat cao. San pham xi ming cung loai cua
cac doanh nghiép khac nhau cé thé thay thé hoan toan trong str dung. CAc san pham xi
ming mai it xuat hién. Ngoai ra, san xuit xi ming trong nudc di vuot cau vi vay hién
nay khdng c6 céc loai san pham xi mang nhap khau.

Tur cac phan tich trén, thi truong san pham duoc xac dinh 14 thi trudng cua cac
loai san pham xi ming poocling (PC, PBC) san xuat trong nudc, goi chung la thi trudng
cac san pham xi mang.

7.3.3.2. Xdc dinh thj truong dia Iy

Nhu d3 dé cap, hién co téng s6 90 doanh nghiép san xuat xi mang trén ca nudc
dugc phan bd khong déu trén ba khu vuc dia ly 6 ranh gidi twong d6i rd rét gdm khu
vuc Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam. Duéi goc d6 tiéu thy, thi trudong xi ming duoc
phan thanh cac mot s6 khu vuc dia 1y c6 dic diém tiéu thu va tiém ning phat trién khac
nhau bao gém khu vyc Tay Béc, Pong Bic, Bong bang Séng Hong, Bic Trung B, Nam
Trung Bo, Tay Nguyén, Pong Nam Bo va Pong bang séng Ctiru Long. Mac du vay, su
phan dinh nay chi mang tinh chat twong ddi va vé co ban phi hop tuong ang vai su phan
bo cua cac doanh nghiép san xuat. Vi vay, dudi goc do dia ly tir ca phia doanh nghiép
san Xuat xi ming va ngudi tieu dung, thi trudng xi ming c6 thé duoc xac dinh & hai cap
do:

- Thi trudng toan quac,
- Thi trudng khu vuc Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam.
7.3.3.3. Xdc dinh thi triweong trén co so quy dinh cia Lugt Cgnh tranh

Tir cac phan tich trén, cin ct trén co sd cac quy dinh caa Luat Canh tranh vé xéac
dinh thi truong lién quan, thi trudng xi mang cé thé duoc xac dinh:

- Thi trudng céc san pham xi mang trén pham vi toan qudc,

- Thi truong c4c san pham xi mang trén pham vi cac khu vyc Mién Bic, Mién
Trung va Mién Nam.

7.3.4. Thi phan, chi sé tap trung kinh té trén thi trweong lién quan
7.3.4.1. Thi phdn theo sdn Iweng tiéu thu ciza cac nhom doanh nghiép

Nhu da dé cap, ca nudc hién c6 tong s6 90 doanh nghiép xi mang duoc phan chia
thanh cac nhém gém nhém doanh nghiép VICEM, nhdm doanh nghiép lién doanh va
nhém doanh nghiép dia phuong, doanh nghiép thudc cac tap doan kinh té tw nhan. Mic
di sé lwong cac doanh nghiép thuéc nhém VICEM va cac doanh nghiép lién doanh
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khong nhiéu nhung lwong xi mang tiéu thy caa hai nhém nay chiém ti & kha Ion. Trong
khi d6, tong so lugng cac doanh nghiép xi mang dia phuong, doanh nghiép xi ming
thudc tap doan kinh té tu nhan kha 16n nhung téng san luong tiéu thu ciing khong 16n
hon nhiéu so v6i nhdm doanh nghiép thuéc VICEM va nhém lién doanh. Nam 2014,
lwong xi ming cua tirng nhém doanh nghiép tiéu thu kha déu trong cac quy, trong do
nhom cac doanh nghiép thuoc VICEM c6 san lugng tiéu thu 6n dinh nhat.

Bang 83: San lwong xi ming tiéu thu caa cac khéi doanh nghiép nim 2014

Quy (dv-tan) 1/2014 11/2014 111/2014 | VI1/2014 | Ca nim
Khéi DN

VICEM 3.593.161 |4.674.176 |4.752.633 | 4.794.627 | 17.769.597
Lién doanh 3.043.955 |3.766.788 |3.608677 |4.064.486 | 14.483.906

Dia phwong —|3.975.000 |4.940.000 |4.770.000 |4.886.000 |18.571.000
Tap doan

TONG 10.612.116 | 13.020.964 | 13.131.310 | 13.700.113 | 50.824.503

Trong nim 2014, téng lugng xi ming tiéu thy noi dia 1 50.824.503 tan, trong d6
cac doanh nghiép thuoc khbi VICEM tiéu thu 17.769.597 tan, chiém gan 35% , cac
doanh nghiép lién doanh tiéu thy 14.483.906 tan, chiém 28,5%, va cac doanh nghiép xi
ming dia phuong — doanh nghiép xi ming thudc cac tap doan tiéu thy 18.571.000 tan,
chiém 36,5%.

Bang 84: Thi phin theo san lwgng tiéu thu ciia nhém cic doanh nghiép
nam 2014

= VICEM
m Lién doanh
Dia phuong - Tap doan

7.3.4.2. Thi phdn, chi sé tdp trung kinh té trén thi srwong xi méng toan quoc

Trén thi treong toan qudc cé tong sé 90 doanh nghiép san xuit xi ming, muc thi
phan theo san lwgng cua tirng doanh nghiép trén thi treong khéa khiém tén. Cac doanh
nghiép c6 thi phan theo san luong 16n 1a nhitng doanh nghiép xi mang thuéc VICEM c6
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truyén théng 1au doi hoac mot sé doanh nghiép lién doanh, doanh nghiép thudc céc tap
doan kinh té tur nhan méi dau tu. Cac doanh nghiép xi ming dia phuong thuong chiém
muc thi phan rat khiém ton. Thi phan theo san luong Ion nhat trén thi truong xi mang
toan qudc hién thudc vé Tap doan Xi ming The Vissai, tiép theo 1a Cong ty CP Xi ming
Vicem Ha Tién, Céng ty CP Xi ming Chinfon, Cong ty CP Xi ming Nghi Son...Tdng
muc thi phan theo san luong cta 10 doanh nghiép xi mang 16n nhat trén thi trudng toan
quéc nam 2014 13 42,8%. Tong muc thi phan caa 80 doanh nghiép con lai 1a 57,2%.

Bang 85: Thi phan theo san lwgng cia 10 doanh nghiép xi ming 16n nhat
trén thi treong toan quéc nim 2014

TT Tén doanh nghiép Thi phan
1 | Tap doan XM The Vissai 5,98% i L.
2 | Congty CP XM Vicem Ha Tién 5,06% -CIE'SSI\%_':(?SHT%D
3 | Cong ty CP XM Chinfon 4,54%

4 | Cbngty CP XM Co6ng Thanh 4,54%

5 | Cong ty CP XM Nghi Son 4,49% CR2=11,04%
6 | Congty CP XM Bim Son 4,04% CR3 = 15.58%
7 | Cdngty CP XM Hoang Thach 3,63%

8 | Cong ty CP XM Hé Dudng 3,63% CR4 = 20,12%
9 | Cong ty XM Phuic Son 3,63%

10 | Tap doan Xuan Thanh 3,24% HHI = 139,38

TONG (10 doanh nghiép lén nhat) 42,8%
Doanh nghiép con lai (80 doanh nghiép) 57,2%

7.3.4.3. Thi phan, chi sé tdp trung kinh té trén thj srwong khu varc

Nhu di dé cap, tir dic diém san xuét va tiéu thy, thi truong xi ming con duoc
phan chia theo pham vi dia ly gom thi truong khu vuc Mién Bic, thi truong khu vuc
Mién Trung va thi truong khu vuc Mién Nam.

Khu vuc Mién Bac c6 s6 luong doanh nghiép xi mang phan bo I6n nhat, vai tong
51 doanh nghiép, trong d6 Tap doan Xi ming The Vissai c6 thi phan 16n nhat vao khoang
10,22%. Tiép theo sau la cac doanh nghiép nhu Cong ty CP Xi ming Chinfon, Cong ty
Ximang Phtc Son, Cong ty CP Xi mang H¢ Dudng, Cong ty CP Xi mang Hoang Thach.

Bang 86: Thi phan theo san lwong cia 10 doanh nghiép xi ming 16n nhat trén thi
troong khu vec Mién Bic nim 2014
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TT Tén doanh nghiép Thi phan
1 | Tap doan XM The Vissai 10,22%
2 | Cong ty CP XM Chinfon 7,75% CAC CHI SO TAP
3 | Cong ty XM Phiic Son 6.21% | TRUNGKINHTE
4 | Cong ty CP XM Hé Dudng 6,21%
5 | Céngty CP XM Hoang Thach 6,21% CR2=17,97%
6 | Tap doan Xuan Thanh 5,54%
7 | Cong ty CP XM Vicem Biit Son 5,17% CR3 =24,18%
8 | Congty TNHH Duyén !—Ia 4,14% CRA4 = 30.39%
9 | Cong ty CP Xi mang Cam Pha 3,96%
10 | Cong ty CP XM Thang Long 3,96% HHI = 461,38
TONG (10 doanh nghiép Ién nhat) 59,37%
Doanh nghiép con lai (41 doanh nghiép) | 40,63%

Khu vuc Mién Trung c6 s6 lugng doanh nghiép xi mang phan bo I6n thir hai, voi
tong s6 25 doanh nghiép, trong d6 Cong ty CP Xi ming Nghi Son chiém thi phan 16n
nhat vao khoang 18,14%. Tiép theo sau la cac doanh nghiép nhu Cong ty CP Xi ming
Bim Son, Cong ty CP Xi mang Luks Viét Nam.

Bang 87: Thi phan theo san lwgng ciia cac doanh nghiép xi ming trén thi truong
khu vuc Mién Trung nim 2014

TT Tén doanh nghiép Thi phan
1 | Coéngty CP XM Nghi Son 18,14%
2 | Cong ty CP XM Bim Son 16,31%
3 | Congty CP XM Luks (Viét Nam) 10,00% CAC CHi SO TAP
4 | Congty CP XM Tan Thing 8,15% TRUNG KINH TE
5 | Cong ty CP XM Bong Lam 8,15%
6 [ Congty TNHH Vat liéu XD VN 7,34% CR2 = 34.45%
7 | Tap doan Xuan Thanh 6,12% CR3 = 44,45%
8 | Congty TNHH XM Séng Gianh 5.71% CR4 =52,60%
9 | Cong ty XM Vicem Hoang Mai 5.71% HHI = 1010,27
10 | Cong ty CP XM Cong Thanh 3,71%
TONG (10 doanh nghiép Ién nhat) 89,33%
Doanh nghiép con lai (15 doanh nghiép) | 10,67%

|



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

Khu vuc Mién Nam c6 s6 lwong doanh nghiép xi ming phéan b it nhat, vai tong
s6 14 doanh nghiép, trong d6 Cong ty CP Xi mang VICEM Ha Tién chiém thi phan I6n
nhat véi 30,38%. Tiép theo sau la cac doanh nghiép nhu Cong ty CP Xi ming Cong
Thanh, Cong ty TNHH Holcim Viét Nam, Cong ty CP Xi mang FICO Tay Ninh va Cong
ty CP Xi mang Tay Do.

Bang 88: Thi phan theo san lwong cia cac doanh nghiép xi méng trén thi truong
khu vac Mién Nam nim 2014

TT Tén doanh nghiép Thiphdn | CAC CHI SO TAP
1 | Cong ty CP XM Vicem Ha Tién 30,38% | TRUNGKINHTE
2 | Cong ty CP XM Cong Thanh 27,29%

3 | Cong ty TNHH XM Holcim VN 12,13% CR2=57.67%

4 | Congty CP XM FICO Tay Ninh 9,71% CR3 = 69,80%

5 | Cong ty CP XM Tay Do 5,46% HHI =1.967,94
TONG (5 doanh nghiép Ién nhat) 84,96%

Doanh nghiép con lai (9 doanh nghiép) 15,04%

Biéu dd 73: Twong quan cac chi s6 tip trung kinh té co ban trén cac khu vuec thi
treong nam 2014

69,8

Mién Bac Mién Trung Mién Nam Toan quoc

Biéu dd 74: Twong quan cac chi s6 HHI trén cac khu vuc thj trwong nim 2014
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PHAN 7.4: PANH GIA CANH TRANH TREN THI TRUONG
7.4.1. Cung vwot ciu va canh tranh san pham

Nhu d3 dé cap, hién nay Viét Nam da vuon 1én dung tha 5 trén thé gioi vé san
XUat va tiéu thu xi mang, san xut xi mang trong nude di vuot cau. Hién nay ca nuéc co
115 day chuyén/nha may san xuat xi ming voi tong cdng suat thiét ké hon 99 triéu
tan/nam, du thira cdng suat khoang 25 triéu tan mdi nam, udc vuot nhu cau s dung
trong nudc tir 20% dén 30%. Piéu nay giup cho Viét Nam khong con phai nhap khau xi
mang trong nhitng nim gan day.

Tt thuc tién trén, hién nay cac san pham xi méing trong nudc khdng phai chiu sic
ép canh tranh tir cAc san pham xi mang ngoai nhap. Canh tranh trén thi truong hién nay
chi gitra cac san pham xi mang san Xuat trong nudc.

Bén canh dé, xi mang 14 loai san pham ning, khé chuyén cha di xa, chi phi chuyén
tré cao nén thudng c6 pham vi tiéu thu hep, gan véi dia phuong noi san xuat. Vi vay,
mac du cac loai xi mang cua cac doanh nghiép trong nude kha da dang nhung canh tranh
cha yéu gitra cac nhdm san pham trén tirng ving thi trudng nhat dinh, khu vuc Mién
Bic, Mién Trung va Mién Nam. Thuc tién hién nay tai cac khu vuc thi trudng ving sau,
ving xa c6 diéu kién chuyén tré khé khin, nhu cau cua khach hang ca nhan thap thi hau
nhu chi ¢ cac san pham cua cac doanh nghiép dia phuong. Hoic khu vuc thi truong
Mién Bic va Mién Trung khong c6 mat san pham xi mang cua doanh nghiép Mién Nam
do su bat can déi trong phan b san xuét.
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Biéu dd 75: Xuat khau xi ming va clanhke giai doan 2010 — 2014
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Ngoai viéc canh tranh truc tiép vai nhau trén thi trudng noi dia, cac san pham xi
ming san Xuat trong nudc cON canh tranh nhau dé tim kiém va ma rong thi truong xuat
khau. Luong xi mang xuat khau cua Viét Nam trong nhiing nim gan déy lién tuc ting
1én, d6ng thoi s6 lugng thi treong xuat khau cling khong nglmg dugc mé rong. Diéu nay
cling gop phan thuc day tinh canh tranh giira cac san pham xi méing cua cac doanh nghiép
trong nudcC.

Bang 89: Xuat khau xi miing va clanhke nim 2014

Quy
(dv tan 1/2014 11/2014 111/2014 | VI1/2014 Ca nam
San pham
Xi mang 1.424.000 | 1.048.000 | 1.385.000 | 2.190.000 | 6.047.000
Clanhke 4.957.000 | 6.990.000 | 3.177.000 | 2.856.000 | 15.182.000
TONG 6.381.000 | 8.005.000 | 4.562.000 | 5.046.000 |21.229.000

7.4.2. Swc manh thi trweong va canh tranh cia doanh nghiép

Hién nay s lugng doanh nghiép xi mang tham gia thi truong kha I6n véi tong s6
90 doanh nghiép trén ca nudc nhung quy mé doanh nghiép va su phan b6 khong déu nén
anh huong truc tiép toi thuc trang canh tranh trén thi truong.

7.4.2.1. Sirc manh thi treong mang tinh cuc bg trén mgt sé khu viec nhdr dinh

Cac doanh nghiép san xuat xi ming c6 quy mé 16n, céng nghé hién dai chi yéu
Ia doanh nghiép thugc Vicem hoac nhdm doanh nghiép lién doanh véi nude ngoai, hoac
thudc cac tap doan kinh té tu nhan trong nude. Xu hudng rd nét trong nganh nghiép xi
mang thoi gian vira qua la mé rong quy mo cua cac nha may hién co va xay dung cac
nha méay mai véi cong suét thiét ké 16n. Cac doanh nghiép xi ming quy mé nho, cac
doanh nghiép xi mang dija phuong ngay cang phai chiu nhiéu bat lgi trong canh tranh.
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Bén canh d6, do sy phan b6 khong déu cua cac doanh nghiép xi méng trén cac khu vuc
thi trudng nén mac d6 tap trung tai thi truong khu vec Mién Nam va Mién Trung kha
cao, trong khi rao can gia nhap thi trudng 16p va chi phi van chuyén cao dan téi hinh
thanh strc manh thi truong cuc bo.

Trén quy md thi trudng toan quéc, véi tong sé 90 doanh nghiép san xuét xi ming
trong d6 cac chi s6 CR2 = 11,04%, CR3 = 15,58% va HHI = 139,38 cho thay khong c6
doanh nghiép nao cé kha ning chi phdi thi trudng va hoat dong canh tranh trén thi truong
kha s6i dong. Pay ciing 13 thuc tién canh tranh trén thi treong khu viec Mién Bic véi
CR2 = 17,97%, CR3 = 24,18% va HHI = 461,38. Tuy nhién, do chi phi van chuyén xi
ming kha 16n, trong khi do diéu kién ty nhién nén s doanh nghiép san xuit xi mang tai
Mién Trung va Mién Nam it hon Mién Bé4c nén trén hai khu vuc ndy hinh thanh mot sb
doanh nghiép c6 sicc manh thi truong mang tinh cuc bo. Tai khu vuc Mién Trung mic
di cac chi s6 CR2 = 34,45%, CR3 = 44,45% va HHI = 1010,27 cho thay khéng c6
doanh nghiép hay nhém doanh nghiép nao ¢ vi tri théng linh trén thi truong tuy nhién
cd mot sé doanh nghiép c6 wu thé thi trudng hon cac doanh nghiép khéc. Tai khu vuc
thi truong Mién Nam véi cac chi sé6 CR2 = 57,67%, CR3 = 69,80% va HHI = 1967,94
cho thay c6 mét sé doanh nghiép, nhém doanh nghiép ¢ sitc manh thong linh.

7.4.2.2. Vicem gid vai tro chi phai va co quyén luc trén mét sé thi trwong khu viec

Téng Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem) hién c¢6 08 doanh nghiép
thanh vién chuyén san xuat xi mang, hién dién trén khap ba mién Bac, Trung, Nam véi
tong cong suat thiét ké gan 21 triéu tan mdi nam.

Bang 90: Doanh nghiép xi miang thu¢c Vicem

TT Tén doanh nghiép Cong suat
1 | Cong ty Xi mang Vicem Hoang Thach 3.600.000
2 | Cong ty Xi mang Vicem Tam Diép 1.400.000
3 | Cong ty CP Xi mang Vicem Bim Son 4.000.000
4 | Cong ty CP Ximang Vicem Hoang Mai 1.400.000
5 | Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong 1.400.000
6 | Cong ty Xi mang Vicem But Son 3.000.000
7 | Cong ty CP Xi mang Vicem Ha Tién 5.000.000
8 | Cong ty CP Xi mang Vicem Hai Van 600.000

TONG CONG XUAT 20.400.000
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Trong giai doan nhirng nim trudc diy san lugng xi ming do Vicem san xuit va
cung cap cho thi trudng chiém ti trong rat 16n va dong thoi tong thi phan cua Vicem trén
thi truong cling rat 16n, chi phdi hau nhu toan thi truong. Tuy nhién, do nhiéu du &n xi
mang cua cac doanh nghiép khac méi dugc xay dung va dua vao hoat dong lam cho ti
trong va thi phan cua Vicem dan giam di va Vicem hién dang phai canh tranh va chia xé
thi truong voi cac doanh nghiép san xuat xi mang khac, dac biét 13 khdi cac doanh nghiép
lién doanh va cac doanh nghiép xi ming thudc cc tap doan kinh té. Mac du vay, trong
vong 3 nim tré lai diy, nhom cac doanh nghiép xi ming thuoc Vicem van chiém thi
phan tir khoang 35% dén 40% trén thi truong xi mang, va hién van dong vai tro chu dao
trén thi trudng xi mang. Mic du cac doanh nghiép san xuat xi mang thudc Vicem ¢ tinh
doc lap twong dbi nhung khung gid san pham va thi trudong do Vicem chi dao.

San pham chu dao hién nay cia Vicem la cac san pham xi ming PC40, PCB30
va PCB40. Mic di gap nhiéu kho khin vé thi trudng tiéu thu nhung san luong tiéu thu
Vva gié trj san xut ciia Vicem trong 3 nam qua lién tuc ting. Vé mat dia ly, san pham cua
Vicem c6 mit trén khip céac khu vuc thi truong. Trong nhém doanh nghiép thudc Vicem
c6 mot s cong ty thanh vién da hoat dong nhicu nam trén thi truong va rat cé uy tin doi
véi nguoi tiéu dung xi mang Hai Phong, xi mang Hoang Thach, xi mang Bim Son hay
xi mang Ha Tién. Trong khau phan phdi san pham, Vicem di t6 chirc duoc mot hé thdng
Vi s6 luong rat 16n cac dai ly, nha phan phdi xi mang trai khap trén ca nuéc.

Biéu dd 76: San lweng va gia tri san xuit xi ming cia Vicem 2012 — 2014

20 1 18,21

17,01

18

= San lwgng (tri¢u tin)

® Gia tri sn xuit (nghin ty)

2012 2013 2014

Hién nay cac doanh nghiép thanh vién thuoc Vicem vira ban san pham qua cac
cdng ty phan phdi truc thudc tong cong ty vira tu tiéu thu théng qua hé théng phan phéi
riéng. Vi vay, giita cac doanh nghiép trong hé thdng van cé su canh tranh véi nhau va
canh tranh v&i cac doanh nghiép ngoai hé théng. Bén canh céc cong ty con thanh vién,
Vicem ciing tham gia trong mot sé6 doanh nghiép lién doanh. Mac du vay, thuc té cho

.
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thiy trén mot s6 khu vuc thi truong Vicem c¢6 sic manh tuyét dbi, vi du thi truong khu

vuc Mién Nam véi stc manh vuot troi ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Ha Tién.

Bang 91: S6 lweng nha phan phaéi va dai ly thugc hé théng Vicem

S6 lwgng nha phan phai/dai ly
Khu vuc
Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Mién Bic 169 153 136
Mién Trung 167 173 127
Mién Nam 45 43 45
Toan qudc 381 369 308

7.4.2.3. Cgnh tranh gi@#a cac nhém doanh nghiép va gi@#a cac nhan higu san phdam
trén thi trwong c6 chiéu hwong ting. Cac doanh nghiép xi mang bwée diu quan tam
dén xdc dinh déi thii canh tranh truc tiép

Mic di sé doanh nghiép xi ming trén ca nudc khéa 16n, gdom 90 doanh nghiép,
nhung trén thyc té hau hét cac doanh nghiép c6 quy mé nhé va pham vi hoat dong mang
tinh dja phuong. S6 doanh nghiép quy md 16n (tdng cong sut trén 2,5 triéu tin/nidm) chi
c6 13 doanh nghiép chiém 14,4%, doanh nghiép quy mé trung binh (cng suét 1 triéu —
2,5 triéu tin/nam) 1a 18 doanh nghiép, chiém 20%. S6 con lai 59 doanh nghiép, chiém
65,6% la doanh nghiép quy md nho, cong suat dudi 1 triéu tin/nim. Cac doanh nghiép
nho thudng mang tinh chit dia phuong, san xuét va tiéu thu trén mot pham vi thi truong
hep gan véi dia phuong tai noi san xuat, déng thoi san pham cé chat lugng khdng cao
nén kho dugc sir dung cho céc cong trinh kién cé 16n.

Véi thuc trang doanh nghiép nhu vay, c6 thé ndi, canh tranh trén thi trudng Xi
ming hién nay chi yéu giira Vicem véi cac cong ty xi mang lién doanh, cac cong ty xi
mang c6 quy md 16n thudc cac tap doan kinh té tw nhan. Pay 1a nhitng doanh nghiép san
xuat Ién, chat leong tét dam bao cho cac cong trinh Ién kién c6 va cac doanh nghiép nay
canh tranh truc tiép dé thu hut cac khach hang 16n. Céc khach hang ca nhan, tiéu thu sé
lwong it cho c&c cdng trinh ca nhan nho, cdng trinh tam, ban kién cé...thuong tim dén
san pham cua cac doanh nghiép xi mang dia phwong. Ciing c6 mét lwgng khach hang
nhom nay tim dén san pham caa céc doanh nghiép san xuat 16n cé uy tin. Vi vay, cac
doanh nghiép xi mang dia phuong quy mo nho phai chiu sic ép canh tranh tir cac doanh
nghiép lon. Bén canh d6, mac du khong duoc thira nhan nhung & mét khia canh nao do,
Vvan ton tai canh tranh mang tinh cuc b gitra cac doanh nghiép xi ming thanh vién cua
Vicem dic biét 14 giita cac nhadn hiéu hién c6 va nhan hiéu méi. Do san pham chua tao
duogc uy tin, chua duge ngudi tiéu dung chap nhan va biét ¢én mét cach rong réi, cac
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doanh nghiép xi ming méi thudng gap nhiéu kho khin trong viéc tim kiém, mé rong thi
treong va tiéu thu san pham.

Qua khao sat cho thdy hau nhu tat ca cac doanh nghiép san xuat xi mang déu xac
dinh c6 sy gia ting canh tranh gay gat gitta c4c cong ty san Xuat xi ming trong nudce Vi
cac cong ty lién doanh, cac cong ty xi ming cua CAc tip doan kinh té tu nhan, dic biét
giita cac cong ty san xuat xi mang 16n ¢ cdng nghé hién dai va nam giit thi phan 16n
trén thi truong. Bén canh do, cac doanh nghiép cho rang canh tranh ciing dién ra truc
tiép gitra cac doanh nghiép san xuat xi ming trong nudc véi nhau. Nhiéu doanh nghiép
cho rang Vicem c6 vi tri va quyén luc thi truong rat 16n, nhung ciing dang phai ddi mat
Vi canh tranh gay gat tir nhodm céc doanh nghiép xi ming khac. Cac doanh nghiép xi
mang nho cho rang cac doanh nghiép xi ming khac & ciing dia phuong hay trong ciing
khu vuc s& canh tranh truc tiép véi nhau. Tt ca cac cong ty xi mang déu cho rang sé
khong c6 stc ép canh tranh tir cac san pham xi mang nhap khau.

7.4.3. Canh tranh vé gia va céc yéu té lién quan téi gia

Hién nay trén thi truong céc san pham xi mang duoc phan thanh hai nhém. Nhém
thir nhat 1a cac san pham xi ming do cac doanh nghiép dia phuong c6 quy md nho san
xuat. Nném san pham nay thuong c6 mac thap va chat lugng khong cao nén duoc tiéu
thu trén pham vi hep, dap tng cha yéu cho céc nhu cau tiéu ding ¢ nhan tai dia phuong
trong cac cong trinh dan sinh. Nhém thir hai 1a cac san pham xi mang mac cao chat luong
t6t do cac doanh nghiép c6 uy tin san xuat, dap ang duoc yéu cau cao vé chat lugng dé
xay dyung cac cong trinh kién ¢ 16n. Mac di vay, nhu da dé cap, san pham xi ming c6
tinh d6ng nhat cao, chung loai san pham hep va c4c san pham mai it xuat hién. San pham
xi mang cung loai cua cac doanh nghiép khac nhau cé thé thay thé hoan toan trong sir
dung. Vi vay, canh tranh vé gia va cac yéu té lién quan tgi gia 1a hoat dong canh tranh
co ban trén thi trudng. Thuc té thi trudng cho thay cac doanh nghiép san xuat xi méing
hau nhu khong thiét 1ap muc tiéu canh tranh dai han. Cac bién phép canh tranh chu yéu
duogc ua thich thuong 1a canh tranh vé gia va cac yéu to lién quan téi gia nhu sir dung
chinh sach chiét khau, khuyén mai, hd tro chi phi van chuyén, ap dung thoi han thanh
toan ¢6 vu dii,... Cac bién phap canh tranh dugc dugc sir dung thuong khong ddng bo
va mang tinh don 1é. Diém ndi bat 12 cac hoat dong canh tranh chu yéu tap trung vao
khau phan phdi va ban hang khi doanh sb ban hang sut giam hozc khi dwa san pham xi
ming vao céc thi truong mai hay nham vao cac khach hang méi. Bé danh duoc cac don
hang hoic cac hop ddng cung tmg xi méng tir nhitng khéch hang 16n, cac doanh nghiép
ua thich sir dung cac bién phap canh tranh ngoai gia, dic biét 1 chinh sach chiét khau,
qua tang, hoa hdng va ca nhitng mdi quan hé ¢ nhan.
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7.4.4. Tac dong cia phan bd san xuit, tieu ding dén canh tranh

Nhu d3 dé cap, phan bo san xuat va tiéu thy trén thi truong xi mang khong déu
gitta cac khu vuc Béc, Trung, Nam dan t6i viéc mat can dbi cung cau cuc bo vé xi ming
& mot sb khu vuc, thang du cung ¢ mién Béc, va mot phan & Mién Trung nhung thiéu
hut cung tai cac tinh Mién Nam. Céc doanh nghiép san xuit xi ming & phia bac vira phai
duy tri thi phan & khu vuc nay vira phai mé rong thi truong sang khu vuc Mién Trung
va Mién Nam. Bé canh tranh trén thi treong khu vac Mién Béc, cac doanh nghiép xi
ming phai giai quyét nhiéu van dé trong d6 kiém soét chi phi nham giam gia thanh san
pham va chi phi van chuyén c6 ¥ nghia quyét dinh. Vi vy, canh tranh bang gia ca trén
thi trudng xi mang Mién Bac giit vai trd quan trong. Dé can dbi cung cau trén thi truong,
doi hoi mot khéi lwong l6n xi mang dugc van chuyén tir Mién Bac vao Mién Trung vao
Mién Nam. Xi ming cua cac doanh nghiép tai khu vuc Mién Trung va Mién Nam ¢ loi
thé vé chi phi van chuyén. Céac doanh nghiép Mién Bac phai giam chi phi san xuat, dong
thoi t6 chire tot hé thong phan phéi nham tiét kiém chi phi. Mot diém nita d& nhan thay
la si khép kin twong ddi cua cac doanh nghiép xi mang & mdi khu vuc hay dia ban ma
ho hoat dong da tao nén thoi quen tiéu thu xi mang trén thi truong. Cung véi viéc van
chuyén kho khan véi chi phi cao trong gia thanh san pham nén hién nay trén thi truong
xi mang hau nhu khong ton tai khai niém nhan hiéu toan qubc déi véi san pham xi mang
ma chi ¢6 cac nhan hiéu khu vuc va nhén hiéu dia phuong. Sy doc quyén caa mot sd
nhan hiéu xi mang & mdi khu vuc mot mit dam bao cho cac doanh nghiép so hitu cac
nhan hiéu d6 kha nang tiéu thy chac chan trong bat ky tinh huéng nao, mat khac nd lai
tao ra sic y trong canh tranh cta cac doanh nghiép. Bac biét, khi m¢é cira thi truong, su
Xuat hién cua cac déi tha canh tranh manh hon day cac doanh nghiép hién dang hoat
dong vao thé bat loi hon do sy tri tré d6 gay ra.

7.4.5. Tac dong caa cac hoat dong tap trung kinh té dén canh tranh

Bén canh cac hoat dong canh tranh s6i dong, thoi gian qua trén thi truong xi mang
con chitng kién cac hoat dong tap trung kinh té nhu mua ban, sap nhap kha nhon nhip
gitta cac doanh nghiép xi mang nham co cau lai doanh nghiép, ting cuong kha ning
canh tranh va cung ¢ sic manh thi truong. Mot phan ciing bai ¢6 thoi ky tang truong
néng véi sé luong doanh nghiép, cac du &n san xuat xi ming tang 1én qua nhanh dan toi
cung vuot cau va hé qua la nhiéu doanh nghiép quy mé nhé khéng con canh tranh duoc
trén thi truong, 1am an thua 16 va cé nguy co pha san. C6 thé ndi, kha nang canh tranh
cta nhiéu nha may xi ming di dwoc nang cao nho cac vu mua béan sap nhap.

Trong thoi gian qua nganh xi ming ¢ tdc do tai cau tric kha manh, nhiéu thuong
vu mua ban da dugc thyc hién nhu Téap doan Xuan Thanh mua lai Nha may Xi mang
Minh Tam (Hén Quén, Binh Phudc) tir Cong ty CP Mién Pong, Tap doan Viettel mua
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lai Xi mang Cam Pha, T4p doan Semen Indonesia mua lai Nha may Xi ming Thing
Long, Tap doan Vissai mua lai Xi ming Pong Banh, Ha Nam, D6 Luong (d6i tén thanh
Séng Lam 1), Xi mang Dau khi 12/9 (d6i tén thanh Séng Lam 2), Tong cong ty Vicem
mua lai day chuyén Xi ming Ang Son (Quang Binh). Viéc tai cau tric trong nganh xi
ming thoi gian qua 12 liéu thude gitp hoi sinh nhiéu doanh nghiép xi ming dang 1am an
thua 15, dang trén bd vuc pha san. Tir cac thuong vu mua ban trong nganh xi ming c6
thé thay xu hudng rd nét 1a cac tap doan, cac doanh nghiép Ién mua lai cac dy an khdng
hiéu qua dé gia ting quy mo san xuét, cung tng xi ming.

PHAN 7.5: NHAN DIEN NGUY CO VE CAC HANH VI PHAN CANH TRANH
TREN THI TRUONG

7.5.1. Panh gia nguy co vé cac hanh vi tap trung kinh té

Trong thoi gian qua, nhiéu dy an xi ming 16n d3 mang lai nhiéu loi ich cho nén
kinh té. Tuy nhién, sau mot thoi ky phat trién s6i dong, hién nay nganh xi mang da bat
dau di vao giai doan thodi trao do sy bién dong chung cua nén kinh té. Lugng xi ming
tiéu thu giam, khong dat dugc nhu ky vong va du bao dan dén nhiéu doanh nghiép nganh
xi mang gap kho khan, trong khi viéc rdt lui khoi thi truong hozc chuyén doi kinh doanh
cua cac doanh nghiép nganh xi mang 1a kho khan. Vi vay, s& 1a co hoi cho mot sé doanh
nghiép co tiém lyc tai chinh thyc hién mua lai, sép nhap cac doanh nghiép khac trong
nganh nhu da dién ra va con tiép tuc tang trong thoi gian téi. Vi vay, viéc kiém soat qué
trinh nay trén co sd cac quy dinh ciia Luat Canh tranh 12 rat can thiét.

7.5.2. Panh gia nguy co vé cac hanh vi lam dung

Véi viéc giam dan vi thé cua Vicem trén thi trudng xi mang va viéc thyc thi chinh
sach coi trong va khuyén khich céc thanh phan kinh té, cac nganh kinh té trong nudc
lien két, hop tac v6i nude ngoai dau tu vao nganh xi ming trong thoi gian qua di tao nén
mot birc tranh s6i dong va phong phti dbi vai cac doanh nghiép trén thi truong xi méng.
D3 c6 nhiéu loai hinh doanh nghiép tham gia thi truong.

Bén canh do6, nhu phén tich, xét trén phuong dién ly thuyét, thi truong xi mang
hién nay vé co ban ¢6 su canh tranh khéc liét. Vi sé lwong doanh nghiép 16n, phan b
trén khap céc ving trén ca nude va cung vuot quéa cau da han ché mot cach ti da nguy
co hinh thanh cac thé manh trén thj trudng, dam bao khdng mot doanh nghiép nao c6
thé chi phdi thi trudng mot cach hoan toan. C6 thé khiang dinh rang xét trén binh dién ca
nuéc khdng thé c6 doanh nghiép nao ¢ kha niang hinh thanh sitc manh thi trudng tuyét
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dbi trén thi trudong xi ming dé cd thé chi phdi thi treong, ap dat mic gia cao dé truc loi
tir nguoi tiéu ding. Tuy nhién, trén thuc té do dic diém caa san pham xi mang co trong
luong va khéi luong riéng ning va do co sé ha ting con kém phaét trién nén viéc van
chuyén kho khin, néu van chuyén xa s& phat sinh nhiéu chi phi day gia thanh cua san
pham I&n cao. Vi vay, cac doanh nghiép xi ming chu yéu tidu thu san pham trén mot khu
vuc dia ly nhat dinh, gan khu vuc san xuat ra san pham cudi ciing va c6 nhiéu diéu kién
thuan loi cho doanh nghiép minh. Trong mot khu vuc dia ly nhat dinh néu da c6 mot
hodc mét s6 doanh nghiép xi ming thi cac doanh nghiép & cac khu vuc dia ly khéc rat
kho c6 thé xam nhap duoc do van chuyén s& day gia san pham Ién cao khong con kha
ning canh tranh. Piéu nay vo hinh chung di tao nén tinh trang va sitc manh thi truong
cuc bo ty nhién cho mot sé doanh nghiép. Hon thé nita, trén thi treong ciing ton tai mot
s6 nhom doanh nghiép chiém muc thi phan cao, do vay, nguy co vé cac hanh vi lam
dung sirc manh trén thi trwong la hién hiru.

7.5.3. Panh gia nguy co vé cac hanh vi théa thuan

Trén thi truong xi mang véi sy phong pha da dang vé céc loai hinh doanh nghiép,
c6 nhiéu bién dong va ham cha nhiéu riii ro cho céac chi thé kinh doanh thi cac hanh vi
thoa thuan han ché canh tranh, bang cach nay hay cach khac 1a ¢ nguy co hién hiru. Dac
biét, dac thi cua nganh xi ming 1a san xuat va tiéu thy trong mot pham vi dia 1y hep. Vi
vay, mic di sb lwong doanh nghiép tham gia thi truong nhiéu nhung su hién dién cua
doanh nghiép trén mot khu vuc dia Iy nhat dinh 1 it ciing dan téi nguy co vé hanh vi
thoa thuan.

7.5.4. Panh gia nguy co vé hanh vi canh tranh khong lanh manh

Do stic canh tranh ndng trén thi truong xi mang nén nguy co vé cac hanh vi canh
tranh khong lanh manh ciing 13 hién hiru. Thyc tién, cac hanh vi canh tranh khong lanh
manh nhu chi dan gay nham 13n, xam pham bi mat kinh doanh, ép buéc trong kinh doanh,
giém pha, gay réi doanh nghiép khac... dién ra thuong xuyén trong tat ca cac nganh kinh
té bao géom ca nganh xi ming.

PHAN 7.6: KHUYEN NGHI

Xi mang 13 mot trong nhitng nganh cong nghiép duoc hinh thanh sém nhat tai
nuéc ta, 1a mot bo phan quan trong trong nén kinh té dat nudc. Trong nhiéu nim qua,
nganh xi ming di déng gop mot phan khdng nho vao toc do tang truong kinh té dat nuée.
Tir chd san xut khong dap tng duoc nhu cu, dén nay Viét Nam da vuon 1én dung dau
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khu vuce, dung th nam trén thé gisi vé san luong san xuét xi mang, khong chi da dap
tmg du nhu cau tiéu thy trong nudc ma con xuat khau. Trén thi treong hién dang co
nhiéu doanh nghiép xi mang véi quy md khac nhau, thugc cac thanh phan kinh té khac
nhau cuing tham gia san xuét dap tng nhu cau trong nuéc va xuat khau. Mic du khéng
c6 san pham nhap ngoai nhung cac hoat dong canh tranh trén thi truong xi ming ciing
hét strc s6i dong. Vi vay, lanh manh hoa va duy tri méi treong canh tranh lanh manh trén
thi truong xi mang 13 rat quan trong. V6i muc tiéu d6, nhém nghién ciru dua ra mot s6
khuyén nghi nhu sau:

Thet nhdt, dé 6n dinh thi trudng trong nuéc can chinh sach hd tro xuat khau xi
mang bén viing

Thi trudng xi ming hién nay cung di vuot cau nén canh tranh trén thi trudng
trong nudc kha sdi dong va khéc list. Hién nay c6 nhiéu doanh nghiép thugc nhiéu thanh
phan kinh té khac nhau tham gia san xuat va cung ung xi mang. Xuat khau da va dang
1a 16i thoét cho cac doanh nghiép xi ming trong nudc, giam &p luc ton dong san pham
do cung vuot cau. Néu khong day manh xuat khau, cac doanh nghiép s& phai d6i mat
Véi tinh trang canh tranh néng do cong suét du thira. Piéu nay sé c6 anh huang sau dén
c4c hoat dong canh tranh trén thi truong. Vi vay, xay dung chinh sach xuat khau xi mang
bén viing 12 doi hoi cip bach cua nganh xi mang hién nay. Tuy nhién, thuc tién hoat
d6ng xuat khau cia nganh xi ming con kha nhiéu kho khian. Doanh nghiép xuat khau xi
ming phan Ié6n nho ¢, quy md va mire do tap trung khdng cao, mai bat dau gia nhap thi
truong quéc té nén chua co nhiéu kinh nghiém trong thuong mai quéc té.

Thet hai, can dam bao hai hoa gitra tiéu thy noi dia va xuat khau xi ming

Xuat khau xi mang dang mang lai nhiéu loi ich kinh té va 1a huéng di ding cho
cac doanh nghiép nganh xi mang, déng thoi mang lai nhiéu loi ich cho dat nudc. Tuy
nhién, dé cac hoat dong canh tranh trén thi trudng trong nudc on dinh can phai dam bao
su hai hoa giira tiéu thu noi dia va xuat khau. Viéc day manh xuat khau phai trén co so
dam bao nhu cau tiéu thu 6n dinh trong nuéc. Bén canh dé ciing can nang cao ning lyuc
canh tranh ctia san pham théng qua viéc hop ly hda quy trinh van chuyén dé tiét kiem
thoi gian, chi phi, gy anh huong dén gia thanh. Tang cuong cong tac kiém tra giam sat,
chat lugng san pham xuat khau ciing nhu san pham tiéu thu trong nudc.

Thet ba, can ting cuong cong tac giam sat canh tranh trén thi truong

Mic di mirc do tap trung trén thi truong xi mang khong cao, canh tranh gay gat
do cung vuot cau nhung do dic diém k¥ thuat nganh xi mang san xuat phai gan véi vung
nguyén lidu, dong thoi viéc chuyén chd san pham khé khin nén tai mot s thi truong
Khu vuc ¢ mac do tap trung cao hon cac khu vuc khac. Vi vay c6 nguy co xay ra cac
hanh vi lam dung sitc manh thi tredng anh hudng téi canh tranh. Bén canh @6, trén thi
truong cling ¢ nhoém cac doanh nghiép xi ming thudc cling mot tong cong ty, tap doan
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nén c6 nguy co vé cac hanh vi thoa thuan han ché canh tranh. Vi vay, cong tac giam sat
thi trudng can duoc ting cudng dé phat hién cac dau hiéu vi pham phap luat canh tranh
va c6 nhitng bién phap xi Iy kip thoi nham duy tri mdi tredng canh tranh 1anh manh,
dam bao lgi ich cho nguoi tiéu dung va toan xa hoi. Cuc quan ly canh tranh véi vai tro
13 co quan quan Iy canh tranh can diy manh cac hoat dong gidm sat canh tranh trén thi
truong.

Thet tur, Can ting cuong cong tac giam séat cac hoat dong tap trung kinh té

Trong thoi gian qua cac hoat dong tai co cdu trong nganh xi ming dién ra khé
manh m&. Trén thi trudng xi mang ching kién céac hoat dong tap trung kinh té kha nhon
nhip giira cac doanh nghiép xi mang béi c6 mot thoi ky ting trudng néng vai sé luong
doanh nghiép, dir 4n san xuit xi ming ting 1én qua nhanh dan téi cung vuot cau va hé
qua la nhiéu doanh nghiép quy mé nho khong con canh tranh dugc trén thi truong, l1am
an thua 16 va c6 nguy co pha san. Nhiéu thuong vu M&A di xay ra doi hoi ¢ su giam
sat caa co quan quan ly nhim dam bao c4c hoat dong canh tranh binh thuong cua thi
trurong, trong do dac biét Ia vai tro caa Cuc Quan ly canh tranh véi chirc nang quan ly
va giam sat cac hoat dong M&A trén thi truong.

Thez nam, can thuc hién tot hoat dong tuyén truyén nang cao nhan thic caa cong
d6ng doanh nghiép vé phap luat canh tranh

Cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic cua cong dong doanh nghiép nganh xi
ming d6i v6i phap luat canh tranh 12 can thiét nham tranh nhitng vi pham dang tiéc c6
thé xay ra. Mic du chua xay ra vu Viéc canh tranh nao ddng quan ngai nhung van dé
nhan thire cia cong dong vé phap luat canh tranh ludn 1a mot yéu té quan trong gidp duy
tri moi truong canh tranh lanh manh. Trong thoi gian qua, Cuc QLCT da ludn tich cuc
cha dong trién khai cac hoat dong tuyén truyén phé bién sau rong vé phap luat canh tranh
cho cong dong doanh nghiép, hiép hoi, cac co quan quan 1y nha nuéc. Mac du cac hoat
dong tuyén truyén da gop phan quan trong nang cao nhan thic cia cong dong vé phap
luat canh tranh nhung cong tac nay van can dugc duy tri mot cach thudng xuyén, dic
biét 1a chua co cac hoat dong tuyén truyén riéng cho nganh xi mang.
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PHAN 8:
THUC AN THUY SAN
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PHAN 8.1: TONG QUAN NGANH NUOI TRONG THUY SAN VA THUC AN
THUY SAN
8.1.1. Quy m6 nganh thay san

Viét Nam nam bén bo phia tdy cua Bién Pong, 13 mot bién 16n cua Thai Binh
Duong, c6 dién tich 3.448.000 km? véi bo bién dai 3260 km. Vang noi thuy va 1anh hai
rong 226.000 km?, ving bién dic quyén kinh té rong hon 1 triéu km? véi hon 4.000 hon
d40, tao nén 12 vinh, ddm pha véi tong dién tich hon 1.160 km?.

Viét Nam véi hé thong song ngoi day dic va c6 duong bién dai rat thuan loi phét
trién hoat dong khai thac va nudi trong thay san. San luong thity san Viét Nam da duy
tri tang truong lién tuc trong 17 nam qua véi mue tang binh quan 1a 9,07%/nam. Véi chu
trwong thiic day phat trién caa chinh phu, hoat dong nudi trong thuy san di co nhiing
buéc phat trién manh, san luong lién tuc ting cao trong cic nim qua, binh quan dat
12,77%/mam, dong gop dang ké vao tang truong tong san lwong thuy san cia ca nudc.

Trong khi d6, truéc sy can kiét dan cua ngudn thay san tu nhién va trinh d6 cua
hoat dong khai thac danh bat chua duoc cai thién, san luong thay san tir hoat dong khai
thac ting kha thap trong cac nim qua, véi mirc ting binh quan 6,42%/nam.

Biéu d6 77: San lweng thity san Viét Nam

Neghin tin San heong thiy san Viét Nam
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2.003
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Nguon: Cuc QLCT téng hep va tinh toan

Niam 2014, wéc san luong khai thac thuy san ca nam dat 2.918 ngan tan, ting
4,1 %, nudi trong thuy san dat 3.393 tan, ting 4,5% so voi nam 2013. Thuy san nudi
trong chu yéu 1 cac loai ca da tron (cd tra), tom va ca cd vay.
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Ca tra chu yéu duoc nudi trdng ¢ cac tinh Bong bang sdng Cau Long véi dién
tich nudi trong nim 2014 wdc dat hon 5.500 ha véi san luong 1.116 ngan tan. Céc tinh
c6 san lugng ca tra nudi trong 16n nhat 1a Bong Théap va An Giang. Trong nhitng nim
qua, nganh hang ca tra cd sy phat trién nhanh chéng. Chi trong thai gian ngan dién tich
nudi tha ting trén 10 1an, san luong dat trén 1,4 triéu tan. Pay 1a nganh kinh té quan
trong, thu hat trén 200.000 lao dong, hon 70 co so ché bién, kim ngach xuat khau dat
trén 1,7 ty USD vao ndm 2013. San lugng cé tra thuong pham ting vuot bac, tir 23.250
tan nam 1997 ting 1én 1.150.500 tin trong nam 2013, ting hon 50 lan.

Biéu do 78: Ti lé dién tich nudi ca tra doanh nghiép tw dau tw tai mdt sé tinh

Ti lé dién tich nudi ca tra doanh nghiép tw diu tw tai mot sé tinh

65.09
61.9% 58.0% %~
46.5%
' 23.0%

BénTre ©éngThap AnGiang VinhLong CanTho ©BSCL
Nguédn: Vasep

Dién tich nu6i tom st nam 2014 cua ca nudc dat 537 ngan ha, giam 4% so véi
nam 2013, san luong udc dat 248 ngan tan, giam 3%. Ngoai tdm su, phong trao nudi
tdm chan tring cling phat trién manh & ving trén ca nudce. Dién tich nudi tdm chan trang
ving Bong bang song Ciru Long nam 2014 wéc dat 67 ngan ha, ting 68% so véi nam
2013, san lugng udc dat 245 ngan tan, ting 53%, trong do6 hai tinh Séc Trang va Bén
Tre c6 san luong 16n nhét. Cu thé Séc Tring san luong dat 66.400 tin, Bén Tre san lwong
dat 42.200 tan.

Trong nhitng ndm gan day, dién tich va san luong tdm nudi khdng ngimg ting,
dén nim 2013, dién tich nudi tom nuée lo dat trén 666.000 ha vai san luong trén 548.000
tan. Viét Nam xuat khau tdm sang 85 thi truong, véi tong gid tri dat hon 3 ty USD, mét
s6 thi truong chu luc cua tém Viét Nam 1a: My, EU, Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quéc,
ASEAN, Australia, Brazil, Mexico.
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Bang 92: San lwgng thily san Viét Nam nim 2013-2014 (nghin tan)

San lwong thiy sin Viét Nam nam 2013-2014 (nghin tan)
2013 2014 | % tang, gidm
Tong sin lwong 6.020 6.311 4,8
+ San lugng khai thac 2.804 2.918 5.2
- Khai théc bien 2.607 2.712 55
- Khai thac no1 dia 197 306 1.0
+ San lrong nuéi trong 3.216 3.393 45

8.1.2. Thire dn thily san trong chudi gia tri lién két trong nganh thiy san

Kha nang khép kin quy trinh san xuat co vai trd quan trong d6i voi cac doanh
nghiép nganh thuy san. Doanh nghiép c6 hoat dong san xuat cang khép kin thi kha ning
tu chu ngudn nguyén liéu va hiéu qua kinh doanh cang cao. Chudi gié tri trong nganh
thuy san dwoc hinh thanh bai su lién két cua nhiéu khau khac nhau tir cung cap con
giong, cung cap thire an, cung cap thude dén céac hoat dong nudi trong, ché bién va tiéu
thu (trong nudc va xuat khau). Noi dung béo cao chir yéu dé cap dén khau cung cap thirc
an thuy san, cu thé 1a hoat dong canh tranh cua céc doanh nghiép cung cap thirc an trén
thi truong.

So dd 4: chudi gia tri nganh nudi trong thay san

Chudi gia tri nganh nuéi tréng thiy san

Thirc an thiy san

|

&
Con giéng @) | Hoat dong nudi trng || W) | Ché bién, dong goi )| | Xuét khdu
‘sj‘ ;
‘ b 4
Thube cho thiy san Tiéu thu

Theo s liéu théng ké cua Téng cuc Thay san, hién ca nuéc cd khoang 130 nha
may san xuat thirc n thaly san véi tong san luong khoang 3,77 triéu tin mdi nam, dap
ing khoang 85,6% nhu cau trong nudc. Trong do, co 96 co s& san Xuat thirc an c4 tra,
68 co s6 thirc dn t6m st va 38 co s thire dn tdm chan trang. Ti 18 thirc dn thay san phai
nhap khau cua nudc ta ngy cang giam dan, nhung ngudn nguyén lidu dé san xuét thuc
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an nhu ngd, kho dau ddu nanh, du twong, bot ¢4, dau c& hdi, nhém céc acid amin van
phai phu thudc 16n vao nhap khau véi hon 50%.

Biéu dd 79: S6 lwgng nha may san xuét thike in thuy san
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su chan trang

Theo uéc tinh, mdi nim nganh nudi trong thuy san nudc ta can khoang 4,5 triéu
tan thirc an. Nguon thirc an thuy san trén thi truong cha yéu duoc céc doanh nghiép (gom
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc) san xuat trong nudc. Dé san xuat thac
an thay san, cac doanh nghiép ché bién phai nhap khau khoang 2,2 triéu tan nguyén
liu/ndm. Mic du Viét Nam 1a nudc ndng nghiép nhung nganh san xuat thire an thay san
khong chii dong dugc nguon nguyén liéu chii chdt ¢ nguon gbc tir ndng nghiép nhu ngd,
dau twong. Bén canh d6, do thiéu quy hoach phat trién nguon nguyén liéu va cong nghiép
phu tro cho ché bién nén gié thirc an thay san ludn cao hon so véi cac nude trong khu
vuc. Ngoai thire dn san xuat trong nudc dap tng khoang 85,6% nhu cau, hang nim Viét
Nam ciing phai nhap khau mot lwong nhat dinh thic an thuy san thanh pham, khoang
14,4%.

Biéu d6 80: Co cau c4c nhom thire dn thuy san trén thi truong

Nhap khau 14.4%

San xuét trong nudc
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8.1.3. Thite dn thily san va ngudn nguyén liéu san xuat

Ca tap 1a thic an truyén thong lau doi trong nudi trong thuy san trude day. Tuy
nhién, hién nay thirc an nudi tréng thity san chi yéu l1a thire an vién céng nghiép dugc
san xuit dai trd. Thac an vién cong nghiép duogc st dung kha phé bién trong cac ao nudi
tham canh va ban tham canh do c6 kha ning dam bao céc nhu cau protein, nang luong,
acid béo thiét yéu, khoang va vitamin.

Nguyén liéu san xuat thic n thuy san bao gdm mot sé céc thanh phan chinh gom
bot ¢4, kho dau tuong (dau nanh), cdm gao va bot my. Thanh phan phu la cac chit phu
gia gom gluten bat my, bot rudc hay bot dau tdm, bot gan muc hay nhuyén thé, lecithin,
cholesterol, dau c4, dau gan muc, premix vitamin, premix khoang, dicalci phosphate,
hoat chét tang cuong kha nang mién dich.

Bot ca duoc sir dung Vi ty 1¢ 25-35%, thay d6i tly theo muc protein trong thirc
an. Khuynh hudng thay thé protein cua bot ca bang céc protein cua phu pham dong vat
nhu bot huyét, bot xwong, bot phé pham gia cam 1a diéu tat yéu khi bot ca ngay cang
khan hiém va gié cao.

Béanh dau dau nanh (dau tuong) duoc sir dung vai ty 1€ toi da 25%, 1a ngudn cung
cap protein thuc vat. Banh dau dau nanh twong d6i ré va ngudn cung cap ciing doi dao
tir nhap khau, nén khong gidi han ty Ié sir dung.

Bot my 1a ngudn cung cap tinh bot, ty 1é duoc sir dung khoang 25-30%. Ty 18 gluten
trong bot my gidp thirc an vién c6 d6 bén viing 1au trong nude hon cac nguyén lidu khéc.

Ngoai ba nguyén liéu chinh, thic in thity san rat can céc chat phu gia khac. Cac
chat phu gia nay thuong c6 ngudn géc bién, dé gia ting do bat mdi, bo sung acid béo va
gia ting kha nang khang bénh. Ty I& st dung cac chat phu gia nay thay d6i tly theo nha
san xuat. Ngoai ra, ti 18 sir dung cac nguyén lidu bot ¢4, bot dau twong, cam gao, bot mi
va céc chat phu gia con phu thudc vao loai hai san dugc nudi trdng. Thic in trong nudi
t6m, nudi ca da tron hodc cé c6 vay la khac nhau do nhu cau dinh dudng cua céc loai hai
san khac nhau.

8.1.4. Khu vuec thi truong thire dn thiy san chi yéu

Thi treong thire dn thuy san c6 tinh dic thi va cha yéu & mot sé viing nudi trong
thuy san nhat dinh boi viéc san xuat va cung cap cac loai thic an thuy san phai gan véi
hoat dong nudi trong thuy san.

Nudc ta voi hé théng song ngoi day dic va duong bién dai hon 3.260 km, nén rat
thuan loi phat trién hoat dong nudi trong thay san. Déi vai loai c4 tra, basa Ia loai ca
nuéc ngot séng khip luu vuc séng Mekong, ¢ nhimg noi nudc song khong bi nhiém
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man tir bién. Vi dic tinh ndy nén nhitng tinh ndam doc song Tién va séng Hau thudng
rat thuan loi cho viéc nudi ca tra, basa. Céc tinh cd san lugng ca tra, basa Ion nhat 1a
Pong Thap, An Giang, Can Tho, Vinh Long, Bén Tre. San luong cé tra nguyén liéu nim
2014 dat 1.190 nghin tin, trong d6 5 tinh vira néu 1a nhiing tinh ¢é san luong cé tra 16n
nhét, & mtc trén 100.000 tAn/nim, cung cap trén 87% san luong cd tra ché bién cua ca
nudc.

Trong cic nim qua, trude Sire ép ting gia ctia con gidng, thire an, trong khi tin dung
tir ngan hang bi han ché, dau ra ca nguyén liéu bap bénh, gia cé tra giam manh, cac ho
nudi doc 1ap da thua 15 nang va gap nhiéu kho khin trong viéc tiép tuc dau tu tha nudi
méi. Trong khi d6, doanh nghiép lai c6 nhu cau cao ngudn cé co chat luong, dam bao vé
sinh an toan thuc pham va dat cac tiéu chuan chét luong dé duoc chap nhan cua céc nha
nhap khau. Biéu nay dan téi xu hudng nhiéu doanh nghiép thuc hién nudi lién két voi
ho nubi hoic ty dau tu ving nudi nham dam bao sy 6n dinh va chat lugng ngudn cé
nguyén liéu. Theo wdc tinh c6 khoang 65% Ia tir dau tu caa cac doanh nghiép.

Déi véi tdm 14 loai séng phi hop ¢ cac ving nudc lg gan bién. Vé6i dic trung nay
c4c tinh khu vuc Mién Trung, cac tinh viing Nam Trung Bo (Khanh Hoa, Pha Yén, Ninh
Thuan, Ba Ria — Viing Tau) va cac tinh ving Pong Bang Séng Cau Long (Long An,
Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh, Soc Tring, Ca Mau, Kién Giang) 1 noi tap trung san
luong tdm nudi nhiéu nhat ca nudc.

Biéu d6 81: Cac tinh nudi tréng c4 tra Ién trong ca nwéc

mDong Thap

W AN Giang

mCan Tho
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Nguon: Cuc QLCT téng hep va tinh toan
Hoat dong nudi trdng thuy san cua Viét Nam rai rac doc dat nude véi sy da dang
vé chung loai, nhung c6 thé phan ra thanh 5 ving nudi trong 16n:

Ving Bdac Trung Bg, duyén hdi mién Trung: Nudi trong thuy san nudc man lo,
dic biét phat huy thé manh nudi bién, tap trung vao mot sé dbi tuong chua yéu nhu: tom
cac loai, s0 huyét, bao ngu, ca song, ca gid, ca hdng.
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Vung ven bién Nam Trung Bg: Nudi trong thuy san trén céc loai mat nuge man
lo, v6i mot s6 dbi twong chir yéu nhu: ca ro phi, tom cac loai.

Viing Béng Nam Bé: Bao gém 4 tinh 12 Ninh Thuan, Binh Thuan, Ba Ria — Viing
Tau va TP.HCM, cha yéu nudi cac loai thuy san nudc ngot hd chira va thiy san nudc lo
nhu ca song, ca gio, ca rd phi, tom cac loai.

Vuing ven bién Pong bang Séng Ciru Long: Gom céc tinh nam ven bién nhu Tién
Giang, Bén Tre, Tra Vinh, Soc Trang, Bac Liéu, Ca Mau, Kién Giang. Day la khu vuc
hoat dong thuy san soi dong, hoat dong nudi trong thuy san trén tat ca cac loai mit nudc,
dic biét 1a nudi tom, ca tra — ba sa, so huyét, nghéu va mot sb loai ca bién.

Céc tinh ngi viing: Bao gom nhitng tinh nam siu trong dét lién nhung c6 hé thdng
s6ng rach kha day dac nhu Ha Noi, Binh Dwong, Can Tho, Hau Giang, Pong Thap, An
Giang, thuan loi cho nudi trong cac loai thity san nudc ngot nhu ca tra — basa, ¢ rd phi,
ca chép.

Trong s6 cac khu vuc trén, khu vuc Dong Bang Séng Ciru Long, véi diéu kién ly
tudng ¢ hé thdng kénh rach chang chit va nhiéu ving giap bién, da tré thanh khu vuc
nudi tréng va xuat khau thiy san chinh cua Viét Nam.

Do viéc cung cap thic an thuy san phai gan véi cac ving cé hoat dong nudi trong
nén thi truong thie 4n thuy san cling chi yéu dién ra tai cac ving nudi trong néu trén,
trong d6 chu yéu 1a khu vuc Bdng biang Séng Cau Long.

Bang 93: Dién tich nudi trong thiy san ca nwéc giai doan 2001 - 2010 (ha)

TT Vung 2011 2003 2005 2007 2008 2009 2010 |%/nam
1 bBSH 85.600 [97.900 |107.800 | 117.200 |121.200 |124.900 |127.570 | 4,5%
2 [TDMNPB 20.900 |22.400 |31.100 | 36.200 37.900 | 40.000 | 44.640 8,8%
3 BTB&DHMT |54.800 |66.200 |73.600 | 78.900 77.900 | 79.600 | 80.530 4,4%
4 [Tay Nguyén 5.700 | 6.200 | 8.300 9.300 10.700 | 11.100 | 19.150 | 14,4%
5 |DNB 41.500 [47.400 |51.800 | 53.400 52.700 | 51.500 | 54.680 3,1%
6 [DPBSCL 546.800 [621.300 [679.900 | 723.800 |752.200 |737.600 |769.050 | 3,9%

Téng Cong 755.300 [861.400 [952.500 |1.018.000 [1.052.600 [1.044.700 (1.095.620 | 4,2%

Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan
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PHAN 8.2: CAC RAO CAN GIA NHAP VA CHINH SACH, QUY PINH PHAP
LY QUAN LY LINH VUC THUC AN THUY SAN

8.2.1. Cac rao can gia nhap
8.2.1.1. CAc rao can tw nhién

V& cong nghé, cdng nghé san xuit thirc dn thay san khdng phai 1a cong nghé dic
thu, doi hoi tinh ki thuat cao va phtc tap. Tuy nhién, may méc, cong nghé san xuat thirc
an thuy san déu phai nhap khau. Do vay, hau hét cong nghé hién dai nhat déu do céc
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi nam gitt do ho c6 diéu kién tiép can cong nghé
hién dai, tién tién hon céac loai hinh doanh nghiép khac. Ngoai ra, ciing c6 mét sé it
doanh nghiép san xuat thary san Viét nam ciing nam gitr cdng nghé san xuat thirc an thay
san hién dai, d6 1a nhitng doanh nghiép vira san xuat thirc an thiy san va vira ché bién
thuy san nhu Hung vuong, Minh Pht, Vinh Hoan, Gio Pang,...Day cling 1a nhitng doanh
nghiép ¢ tiém lyc tai chinh va c6 uy tin trén thi truong xuat khau thity san cua Viét nam.
C6 thé ndi rang tiém lyc tai chinh ciing nhu viéc so hitu cdng nghé tién tién, hién dai
trong san xuat thirc dn thay san chinh 13 mot rdo can tu nhién (gian tiép) déi véi cac
doanh nghiép Viét nam noi chung va céc doanh nghiép khong c6 tiém luc tai chinh noi
riéng khi mudn gia nhap thi truong.

Mt khéac, cac doanh nghiép san xuat va ché bién thuy san I6n trén thi truong déu
c6 nha may tu san xuat thirc an thity san nén cac doanh nghiép mai tham gia thi truong
s& kho tiép can véi cac doanh nghiép san xuat thiy san 16n trén thi truong.

Bén canh d6, ddi véi thirc an cho tom, thuong cac doanh nghiép san xuét thire an
cho t6m déu chi cung cip cho mot sé cac doanh nghiép san xuat thay san nhat dinh
(khach hang quen) do chi phi nudi tdm Ion nén céc doanh nghiép nudi tom khong mudn
thay d6i nguon cung thirc an cho tém so gap rai ro vé mat chat luong (théng tin do mét
so doanh nghiép sdn xuat thire dn thiy san néu tai bugi 1am viéc véi Cuc QLCT). Do
vay, day cling c6 thé coi 1a mot rao can ty nhién ddi véi nhitng doanh nghiép mai mudn
gia nhap thiu truong thirc an cho tom.

8.2.1.2. C4c rao can chién liwgc (rao can hanh vi)

DPay la cac rao can duogc tao ra bai cac doanh nghiép hién tai dang hoat dong kinh
doanh trén thi truong nham can trd sy gia nhap thi truong cua cac déi thu canh tranh méi
nhu san xuat mot khéi luong hang héa dur thira trén thi truong; cac hop dong doc quyén
Vvéi cac nha cung cap hoic véi cac nha phan phéi; va mot hoac mot nhém doanh nghiép
¢6 hanh vi can tro doanh nghiép mai théng qua viéc diéu chinh gia ca trén thi truong.

Khi xem xét céc yéu t nay trong thi trudng thire in thity san, c6 thé noi thi trueong
thize an thay san khong ton tai ciing nhu khong tiém an céc rao can chién lugc/hanh vi
do ning luc san xuét chi vira dap (ng nhu cau thi trudng; khdng ton tai cac hop dong
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doc quyén va ciing khong c¢6 doanh nghiép/nhém doanh nghiép cung diéu chinh gia nhu
ban dudi gia thanh toan bo nham triét ha dbi thia méi tham gia thi truong.

8.2.1.3. Chinh sdch, quy dinh phap ly qudn ly thizc an thuy san

Thirc an chan nudi noéi chung va thire an thuy san ndi riéng la nganh kinh doanh
c6 diéu kién. Viéc san xuét, kinh doanh va phan phdi san pham trén thi truong truéc hét
phai tuan tha theo dung cac quy dinh cua: (i) Luat Thuy san ngay 26 thang 11 nam 2003,
(ii) Luat Thuong mai ngay 14 thang 6 nam 2005, (iii) Luat Doanh nghiép ngay 29 thang
11 ndm 2005, (iv) Luat Tiéu chuan va Quy chuin k¥ thuat ngay 12 thang 7 nim 2006,
(v) Luat Chét lwong san pham, hang hoa ngay 21 thang 11 nam 2007, va (vi) Phap lénh
Gidng vat nudi ngay 24 thang 3 nim 2004.

Lién quan dén van dé thtc an thay san, tai diém c, khoan 1, Diéu 24, Luat Thay
san s6 17/2003/QH11 ngay 26 thang 11 nam 2003 quy dinh t6 chic, ca nhan nudi trong
thay san phai su dung cac loai thie an tha y dam bao tiéu chuan. Tiép do, Diéu 35 quy
dinh vé thtrc n nubi trong thuy san, theo do:

- Thirc dn, nguyén liéu 1am thirc dn nubi trdng thuy san phai bao dam dat tiéu chuan
nganh, tiéu chuan Viét Nam.

- To6 chirc, ca nhan khi nhap khau thic an, nguyén liéu 1am thire an nudi trong thiay
san phai tuan theo quy dinh cua phép luat vé tha y, chat luong hang ho4, thurong mai va
cac quy dinh khac ctua phap luat c6 lién quan. Truong hop khong thudc danh muc hang
hoa nhap khau chuyén nganh thuy san, trudc khi nhap khau thuong mai lan dau phai qua
khao nghiém, kiém nghiém theo quy dinh cta Bo Thuy san.

- Tb chuc, c& nhan san xuit, kinh doanh thac an nudi trong thuy san phai co du
diéu kién kinh doanh theo quy dinh cua Chinh phi; phai tuan theo cac quy dinh ciia phap
luatvé tha y, chat lugng hang ho4, bao vé mai truong, nhan hiéu hang hoa va cac quy
dinh khac cua phap luat co lién quan.

- Bo Thuy san c6 trach nhiém céng b danh muc va tiéu chuan thtc an, nguyén
liéu 1am thirc dn nudi tréng thay san.

Trén co s& cac quy dinh phap luat trén, ngay 05 thang 02 nam 2010, Chinh phu
ban hanh Nghi dinh s6 08/2010/NB-CP quy dinh vé quan ly thirc dn chin nudi trong d6
bao gom thie an thuy san. Tai Diéu 5 cua Nghi dinh quy dinh cac hanh vi bi cim gom:

- Cam san xuat, kinh doanh va sir dung céc loai thire an chan nuéi khong cé trong
Danh muyc dugc phép luu hanh tai Viét Nam hozc c6 trong Danh myc cdm san xuat va
lru hanh ¢ Viét Nam do Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thdn ban hanh;

- Cam san xuat, kinh doanh, nhap khau, tiép thi thirc dn chin nu6i khéng dam bao
quy chuan k¥ thuat tuong tng do Bo NN&PTNT ban hanh.
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- Cam kinh doanh, quang céo thic an chin nudi chua cong bd tiéu chuan &p dung
hodc chua dugc ching nhan hop chuan, hop quy.

- Cam théng tin, quang cao sai sy that vé chat lwgng, ngudn goc va xuat xa cua
thirc an chan nuoi.

Diéu 6 cua Nghi dinh ciing quy dinh cac diéu kién co ban dbi voi co s san xuat,
gia cong thirc dn chin nudi trong d6 c6 thirc an thuy san, theo d6 t6 chirc, ca nhan san
Xuat, gia cong thirc an chan nudi phai c6 du cac diéu kién:

- C6 Gidy ding ky kinh doanh vé san xuat thirc an chin nuéi do co quan nha nuéc
c6 tham quyeén cap.

- C6 nha xudng, trang thiét bi, quy trinh cdng nghé dé san xuat dam bao tiéu chuan
chat lugng theo quy dinh cia BO NN&PTNT.

- C6 phong phan tich kiém nghiém chét lugng thic dn chin nudi hodc thué phan
tich kiém nghiém tai co s da duoc co quan nha nuéc ¢ tham quyén cong nhan.

- C6 hé théng xir Iy chat thai bao dam khdng gay 6 nhiém méi trudng; co cac diéu
kién dam bao vé an toan lao dong, an toan vé sinh méi truong theo quy dinh cua phap
luat vé lao dong va phap luat vé mai truong.

- C6 nhan vién k§ thuat co trinh d6 tir trung cap tro 1én vé chuyén nganh lién quan,
dap tng y@u cau cdng nghé san xuat va kiém soat chat lwong thirc dn chin nudi.

CAc t6 chure, ca nhan san xuét thie an chin nudi phai ¢ trach nhiém: (i) cong bd
tiéu chuan &p dung hoac cong bb hop chuan, hop quy theo quy dinh, (ii) ghi va luu nhat
Ky qua trinh san xuat it nhat 1a 03 nam, (iii) kiém nghiém, luu két qua kiém nghiém va
Iwu mau nguyén liéu, san pham xuat xuéng; bao quan cac mau luu 01 nam ké tir khi hét
han sir dung san pham, (iv) thé hién céc thdng tin vé chat luong trén nhan hang hoa, bao
bi hoic tai liéu kém theo dung quy dinh cua phép luat, (v) thu hdi, xt Iy hang hoa thirc
an chan nuoi khong dam bao chat luong va dén bu thiét hai gdy ra cho ngudi chin nudi,
(vi) chap hanh su kiém tra vé diéu kién san xuat va chat luong hang hoa theo quy dinh
cua phép luat, va (vii) bao céo khi cd yéu cau cia co quan quan 1y nha nudc vé cac hoat
dong lién quan dén thic an chin nudi.

Diéu 7 cua Nghi dinh quy dinh cac diéu kién ddi véi co sé kinh doanh thac an
chin nudi, theo d6 t6 churc, c& nhan kinh doanh thic dn chin nudi phai dap tmg du cac
diéu kién:

- C6 Giay dang ky kinh doanh mat hang thirc an chin nudi do co quan nha nuéc
cd tham quyén cap.

- C6 ctra hang, bién hiéu, dia chi kinh doanh rd rang.
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- C6 cbng cu, thiét bi, phuong tién dé chira dung, luu giir hoic van chuyén phu hop
Véi ting loai san pham hang hda thirc dn chin nudi; c6 noi bay ban hang héa bao dam
chat lugng, vé sinh an toan thac an chin nudi theo quy dinh cua phép lut.

Ddng thoi Didu 9 cua Nghi dinh quy dinh céc t6 chuc, c& nhan kinh doanh thuc
an chin nudi phai c6 trach nhiém: (i) kiém tra ngudn géc hang héa, nhan hang héa hoic
dau hop chuan, dau hop quy va cac tai liéu lién quan dén chat lwong thirc dn chin nuodi,
(i) &p dung cé4c bién phap kiém soat chat lugng nham duy tri chat lwgng hang hoa thirc
an chan nudi, (iii) chip hanh sy kiém tra vé diéu kién kinh doanh va chit luong hang
hoa thire dn chin nuéi theo quy dinh caa phap luat, (iv) niém yét gia va chap hanh sy
kiém tra vé gia thirc 3n chin nudi theo quy dinh caa phap luat, va (v) xu ly, thu hoi thire
an chan nuoi khong dam bao chat luong hoic tiéu hiy déi véi thie an chian nudi gay hai
cho vat nuéi, anh huong dén chat lugng san pham chin nudi va an toan vé sinh thuc
pham.

Dbi véi viec nhap khau, Piéu 11 cua Nghi dinh quy dinh t6 chic, c& nhan chi
dugc phép nhap khau céc loai thirc dn chin nudi c6 trong Danh muc duoc phép luu hanh
tai Viét Nam do Bo NN&PTNT ban hanh.Truong hop nhap khau thtc dn chin nudi
khong c6 trong Danh muc dugc phép luu hanh tai Viét Nam phai thuc hién theo cac quy
dinh sau:

- Nhap khau dé khao nghiém phai c6 y kién dong y biang vin ban cua Bo
NN&PTNT va thyuc hién viéc khao nghiém theo quy dinh tai khoan 1 Biéu 12 Nghi dinh
nay.

- Nhap khau dé kiém nghiém hozc san xuit, gia cong nham muc dich tai xuat theo
hop dong da dang ky véi nudc ngoai hoic gisi thiéu tai cac hoi cho trién 1dm phai co y
kién bang van ban cia B6 NN&PTNT va chap hanh sy kiém tra cua cic co quan nha
nudc c6 tham quyén.

T6 chuc, ca nhan nhap khau thirc dn chin nudi phai chiu trach nhiém vé chat
lugng va ghi nhan hang hoa theo quy dinh cua phép luat; chiu trach nhiém thu hdi, xir
ly hang hda thire an chin nudi khong dam bao chét luong va dén bl thiét hai gay ra cho
nguoi chan nudi.

Déi vai viéc cong nhan thie an chan nudi méi, Piéu 13 cia Nghi dinh quy dinh
thizc an chan nudi méi chi dugc cdng nhan khi dap tmg du cac yéu cau gom (i) co két
qua khao nghiém cua co so thuc hién khao nghiém, (ii) duoc Hoi dong khoa hoc chuyén
nganh do Bo NN&PTNT thanh lap danh gia két qua khao nghiém va dé nghi cong nhan,
(iii) c6 quyét dinh cdng nhan caa Bo NN&PTNT. Bo NN&PTNT cdng nhén thic an
chan nudi méi va bd sung vao Danh muc thire an chin nudi duogc phép luu hanh tai Viét
Nam.
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Trén co s& do, ngay 10 thang 10 nam 2011, B NN&PTNT ban hanh Thong tu
6 66/2011/TT-BNNPTNT quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 08/2010/ND-
CP ngay 05 thang 02 nim 2010 ciia Chinh phi vé quan Iy thirc an chin nudi trong d6
quy dinh mét cach cu thé hon vé diéu kién ddi véi co s san xut, gia cong thirc n chin
nudi, viéc nhap khau thic an chan nudi, vé danh muc thirc dn chin nudi duge phép luu
hanh tai Viét Nam, vé diéu kién dbi véi co s¢ kinh doanh thirc an chin nuéi ciing nhu
nhiéu cac diéu kién va tha tuc khac.

Nhu vay, san xuat kinh doanh c4c san pham thire dn chin nudi néi chung va thic
an thuy san noi riéng phai tuan thu theo cac tiéu chuin va diéu kién nhit dinh. Theo céac
quy dinh néu trén, danh muc thirc an dung trong chan nudi néi chung va dung trong nudi
trong thuy san noi riéng do Bo NN&PTNT quan ly va cap phép luu hanh. Hang nim B
NN&PTNT ban hanh cac quyét dinh, théng tu cong bd danh muc cac san pham thirc an
thiy san dugc phép luu hanh. Cac vin ban da dugc chinh thirc ban hanh gom:

- Quyét dinh 123/2008/QD-BNN ngay 29 thang 12 nam 2008 cua B NN&PTNT
vé viéc ban hanh Danh muc bo sung thirc dn hdn hop ding trong nudi tréng thuy san
dugc phép luu hanh tai Viét Nam.

- Thong tu sd 67/2009/TT-BNNPTNT ngay 23 thang 10 nim 2009 cua Bo
NN&PTNT ban hanh Danh muc bé sung thirc dn hdn hop ding trong nudi tréng thay
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam.

- Thong tu sd 74/2009/TT-BNNPTNT ngay 20 thang 11 nim 2009 cua Bo

NN&PTNT ban hanh Danh muc bé sung thirc dn hdn hop ding trong nudi trong thity
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam.

- Thong tu sd 13/2010/TT-BNNPTNT ngiay 12 thang 3 nam 2010 cia Bo
NN&PTNT ban hanh Danh muc bé sung thirc dn hdn hop ding trong nudi trong thity
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam.

- Thong tu sb 62/2011/TT-BNNPTNT ngay 14 thang 9 nam 2011 cua Bo
NN&PTNT ban hanh Danh muc bé sung thirc an hdn hop ding trong nudi trong thiy
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam.

- Thong tu sb 36/2012/TT-BNNPTNT ngay 30 thang 7 nim 2012 cua Bo
NN&PTNT ban hanh Danh muc bé sung thirc dn hdn hop ding trong nudi tréng thay
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam.

- Thong tu sd 08/2013/TT-BNNPTNT ngay 31 thang 1 nim 2013 cia Bo

NN&PTNT ban hanh Danh muc bé sung thire dn hdn hop ding trong nudi tréng thay
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam.
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- Thoéng tu sd 39/2013/TT-BNNPTNT ngay 12 thang 8 nim 2013 cia Bo
NN&PTNT ban hanh Danh muc b6 sung thirc an hdn hop dung trong nudi trong thay
san duocC phép luu hanh tai Viét Nam.

Trén co sé danh muc do Bo NN&PTNT cdng bé, hién nay trén thi truong cé tong s6
5.638 loai san pham thirc 4n thity san dugc phép luu hanh, trong do:

- C65.123 loai san pham do céc doanh nghiép trong nudc (gom doanh nghiép FDI
va doanh nghiép noi dia) san xuét, chiém 91%.

- C6 515 loai san pham nhap khau, chiém 9%. Céc san pham nhap khau chu yéu tir
Dai Loan, Han Quéc, Thai Lan.

Cac san pham thuc 3n thuy bao gom nhiéu loai nhu thirc dn cho ca tra, basa, thtc

an cho ca o phi, diéu hdng, ca chém, c& mu, ca kéo, thire dn cho tom su, tdm chan trang,

thire an cho cac loai ca da tron va ca c6 vay khac.

Biéu d6 82: Co cau san pham thikc fin thiy san trén thi truwong theo sé lwgng

m San phdm san xuét
trong nudc

W San pham nhép ngoai

Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan

PHAN 8.3. CAU TRUC THI TRUONG THUC AN THUY SAN
8.3.1. Xac dinh thi trwong thirc an thiy san trén co sé Luat canh tranh
8.3.1.1. Xdc dinh thi trwong sdn pham

Cac san pham thuc an thay san cha yéu nham phuc vu cho cac hoat dong nudi trong
thay san va khong thé dugc dung dé phuc vu cho viéc nudi trong khac nhu nudi gia stic
hay gia cam. Hon nira, do dic tinh sinh hoc hoan toan khéc biét cua céc loai thay san
nén cac san pham thirc an nudi trong khac khéng thé dung dé thay thé cho thire an thay
san. Vi vay, thac an thiy san 13 mot thi truong san pham hoan toan riéng biét xét trén co
& cua cac yéu té dic tinh, muc dich st dung va gia ca.
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Tuy nhién, do viéc nudi trong hai san ciing c6 su phan biét kha rd rang giita nudi
tom va nudi ca (da tron va c6 vay) nén cac loai thirc an cho tdm va cho ca ciing c6 su
khac biét. Vi vay, thi trudng thire an thuy san con c6 thé dugc phan thanh thi truong thire
an cho tom va thi truong thirc an cho ca.

8.3.1.2. Xdc dinh thi trwong dia ly

Vé mit dia ly, viéc san xuét va cung tng thirc an thuy san phai gan lién vai cac
viing nudi trong thaty san. Trén ca nudc hién chia thanh 5 viing nudi trong thay san 16n
gom (i) Bac Trung Bo, duyén hai mién Trung, (ii) ven bién Nam Trung B9, (iii) Dong
Nam B9, (iv) ven bién Pdng bang Séng Ctru Long, va (v) cac tinh noi viing khac ¢ diéu
kién nudi trong.

Cac vung nudi trong hai san 16n s& ¢6 nhu cau tiéu thy thire an hai san 16n. biéu
d6 c6 nghia thi truong thac an thay san dién ra chii yéu tai cac ving nudi trong hai san
I6n nhu viung Pong bang Séng Ctu Long. Tuy nhién, con nhiéu viing hoac céc tinh,
thanh phd khac trong ca nudc c6 st dung, tiéu thu cac loai thuc an thuy san du & muc
d6 khiém ton. Bén canh do, viéc san xuat thic an thay san chu yéu phuc vu hoat dong
nudi trong trong nuéc, khdng xuat khau. Vi vay, thi trudng dia 1y duoc xac dinh 14 thi
truong toan quéc.
8.3.1.3. Xdc dinh thi truong trén co so quy dinh cua Lugt Canh tranh

Tir cac phan tich trén, cin cl trén co sé cac quy dinh caa Luat Canh tranh vé xac
dinh thi truong lién quan cé thé xac dinh thie an thay san 1a mot thi truong lién quan
riéng biét véi pham vi toan quaoc.

Ngoai ra, thi trudng thire dn thiy san con ¢d thé dugc phan thanh thi trudng thic
an cho tom va thi truong thirc an cho ca.

8.3.2. Co cau doanh nghiép thire dn thuy san, thi phan va cac chi sé tap trung kinh
té trén thi trwong lién quan
8.3.2.1. Co cdu doanh nghigp thiee dn thiiy sdn

Trong ca nude hién ¢d khoang 170 doanh nghiép cung cap thic an thay san bao
gom doanh nghiép san xuat va doanh nghiép nhap khau. Sé doanh nghiép san xuét vao
khoang 120 doanh nghiép, san xuat va dang ky luu hanh 5.123 ma san pham. Cé khoang
50 doanh nghiép nhap khau véi 515 ma san pham.
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Biéu d6 83: Biéu dd co cau doanh nghiép san xuat va nhap khau thire dn thuy san
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan

Nhom cac doanh nghiép san xuat c6 téng san lwong khoang 3,77 triéu tin mdi
nam. Nhom cac doanh nghiép san xuat dugc chia lam hai loai gom:

- Céc doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nude ngoai (doanh nghiép FDI) chiém
s6 lugng it, khoang 28% trong téng sé cac doanh nghiép thirc 4n thity san, nhung hau
hét 1a cac doanh nghiép c¢6 quy md 16n, nhiéu day chuyén san xuét, cong nghé va day
chuyén san xuat duoc dau tu hién dai, san lugng hang nam 16n, pham vi phan phdi rong.
Céc doanh nghiép nay chu yéu tai c4c tinh Binh Duong, Pong Nai.

- Nhém doanh nghiép trong nudc chiém dai da sb, khoang 72% trong tong sé cac
doanh nghiép thac an thuy san, nhung hau hét 12 cac doanh nghiép c6 quy md nho, san
Xuat thi cong lac hau, san lwong hang ndm thap, pham vi phan phdi san pham hep.

Biéu d6 84: Biéu dd co cau doanh nghiép san xuit thirc dn thuy san FDI
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan
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Xét vé mit dia ly, cac doanh nghiép san xuat thire an thuy san tap trung chu yéu o
mién Nam, dic biét tai Thanh phé H6 Chi Minh hay cac tinh Pong Nai, Binh Duong.
Mot s doanh nghiép khac & mién Trung.

Biéu dd 85: Phan bé doanh nghiép san xuat thirc dn thiy san
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Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh toan
8.3.2.2. Thi phdn, chi sé tdp trung kinh té trén thi srwong thiec dn thiiy san

Theo B6 NN&PTNT hién nay khoang 75% san luong thirc an thuy san san xuat
trong nudc thudc vé doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai. Trong d6, nhom cac doanh
nghiép c6 von dau tu tir Pai Loan chiém ti trong 16n nhat, chiém khoang 50% thi phan.
Tiép theo 1a nhém céc doanh nghiép c6 vén dau tu tir Trung Qudc, chiém 41% thi phan.
Con lai la cac doanh nghiép c6 vén dau tu tir My, Ha Lan, Phap va doanh nghiép c6 vén
dau tu trong nudc.

Biéu do 86: Thi phan theo san lwgng thirc fin thily san san xuat trong nuwéc
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan

.



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

Néu chi tinh riéng thirc dn nudi tdm nudc lo thi khoang 95% san luong 14 cua
doanh nghiép cd vén dau tu nudc ngodi. Chi cé 03 doanh nghiép vén dau tu trong nudc
san xuat thirc dn nudi tém nuéc lo nhung chu yéu theo don dat hang véi san lugng nho.
Nhung trong thoi gian qua cac doanh nghiép nay khong thé canh tranh dugc nén da
ngirng hoat dong, hoic bi cac doanh nghiép nuéc ngoai mua lai, hodc chuyén sang san
Xuat thirc an cho ca.

Nhiéu doanh nghiép thtrc an thuy san c6 von dau tu nude ngoai di dau tu vao
Viét Nam tir 15 ndm dén hon 20 nam trudc. Cac doanh nghiép nay ngay cang 16n manh,
tiép tuc md rong san xuat thong qua dit gia cdng, mua lai doanh nghiép trong nuéc hoic
dau tu xay dung nha may méi. Trong khi d6, nhiéu doanh nghiép noi dia khdng canh
tranh dugc nén phai thu hep san xuit hoic bi cac doanh nghiép ngoai mua lai.

Mic du chiém khoang 75% san lugng thirc an thily san san xuat hang nim nhung
tong thi phan caa cac doanh nghiép thuy san c6 von dau tu nudc ngoai chiém khoang
trén 80%, trong d6 chi riéng 9 doanh nghiép FDI 16n trén thi trudng da chiém tong thi
phan 12 77,5%. Tép 3 doanh nghiép 16n nhat trén thi truong thire dn thuy san hién nay 1a
Cong ty CP Chan nuéi C.P Viét Nam, Cong ty TNHH Grobest Industrial Viét Nam,
Cong ty TNHH Uni-President Viét Nam, 1a nhitng doanh nghiép c6 thi phan hang nam
trén 10%. Céc doanh nghiép con lai c6 mic thi phan dudi 10% hozc nho khong dang ké.

Bang 94: Thi phan cia cac doanh nghiép thire dn thity san I6n nhat trén thi
trwdng va cac chi so tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thi phan CAC CHi SO
1 | Cty CP Chin nuéi C.P Viat Nam 18,2% TAP TRUNG
2 | Cty TNHH Grobest Industrial Viét Nam 16,3% KINH TE
3 | Cty TNHH Uni-President Viét Nam 13,8%

4 | Cty TNHH Khoa k¥ sinh vat Thang Long 8,1% CR2 = 34,5%
5 | Cty TNHH TONGWEI Viét Nam 6,7% CR3 =48,3%
6 | Cty TNHH Dinh dudng A Chau Viét Nam 5,2% CR4 =56,4%
7 | Cty LDHH Thuc an thay san Viét Hoa 4,8% HHI = 969,46
8 | Cty TNHH Cargrill Viét Nam 2,3%
9 | Cty TNHH Guyomarc’h Viét Nam 2,1%
TONG (9 doanh nghiép l6n nhat) 77,5%
Doanh nghiép con lai 22.5%

Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan
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Biéu d6 87: Chi s6 CR3
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Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh toan

Biéu d6 88: Chi s6 CR4
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan

8.3.2.3. Thi phdn, chi sé tdp trung kinh té trén thi srwong thiee én cho cd

Tinh riéng thic an cho ca, hiang nam ca nudc can khoang 2,8 trigu tan thirc an ca
cho cé da tron va cho cé c6 vay. Nam 2014 téng san luong thirc dn cho ca san xuét trong
nuéc khoang 2,5 triéu tin, trong d6 1,5 triéu tan thirc 3n cho céa da tron va 1,0 triéu tan
thirc an cho ca cé vay.

Trén thi truong ca nude hién co khoang gan 110 doanh nghiép cung cap thirc dn
cho c4, trong d6 c6 80 doanh nghiép san xuat, gdm ca doanh nghiép FDI va doanh nghiép
noi dia, va con lai khoang gan 30 doanh nghiép nhap khau.
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Bang 95: Thi phan caa cac doanh nghiép thirc dn cho ca 16n nht trén thi trueong
va céc chi sé tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thiphin | CAC CHI SO TAP
1 | Cty CP Thay san Viét Théng 16,7% | TRUNGKINHTE
2 | Cty CP Chan nuoéi C.P Viét Nam 10,1% e
3 | Cty LD Viét Phap Proconco 9,8% CR3 = 36:6%

4 | Cty CP Thuy san Viét Nam 7,6% CR4 = 44,2%

5 | Cty CP Thurc an thuy san Vinh Hoan 6,4% HHI = 657,82
6 | Cty TNHH GreenFeed Viét Nam 5,5%
7 | Cty TNHH Cargrill Viét Nam 3,4%
TONG (7 doanh nghiép Ién nhat) 59,5%
Doanh nghiép con lai 40,5%

Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan
Biéu d6 89: Chi s6 CR3
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Biéu dd 90: Chi s6 CR4
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan
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Trong nganh san xuét thie an cho c4, cac doanh nghiép 16n phai ké dén nhu Cong
ty CP Thity san Viét Thang véi san luong san xuat 23.000 tan/thang, Cong ty CP Chin
nudi C.P véi san lwgng san xuat 13.000 tan/thang, Cong ty LD Viét Phap Proconco voi
san lugng san xuat 13.000tan/thang, Cong ty CP Thuy san Viét Nam véi san lwong san
xuit 10.200 tan/thang, Cong ty CP Thirc an thity san Vinh Hoan véi san lugng san xuit
10.000 tan/thang, Cong ty TNHH GreenFeed véi san lugng san xuat 8.000 tan/thang.
Trong sé nay, tép 3 doanh nghiép cd thi phan 16n nhat trén thi trudng thic an cho ca
gém Coéng ty CP Thuy san Viét Thang, Cong ty CP Chin nuéi C.P Viét Nam va Cong
ty LD Viét Phap Proconco.

8.3.2.4. Thi phdn, chi sé tdp trung kinh té trén thi srwong thiee an cho tém

Riéng ddi voi cac loai thirc an cho tom, trén thi trudng hién c6 khoang 60 doanh
nghiép trong d6 doanh nghiép san xuat khoang 40, gom ca doanh nghiép FDI va doanh
nghiép noi dia, va doanh nghiép nhap khau khoang 20.

Bang 96: Thi phan cia cac doanh nghiép thire dn cho tdm 16n nhat trén thi
trorong va cac chi so tap trung kinh té

TT Tén doanh nghiép Thi phan Céc chi s tap

1 Cty CP Chan nuéi C.P Viét Nam 28,7% trung kinh te:

. : " 5 CR2 =54,3%

Cty TNHH Uni-President Viét Nam 25,6% CR3 = 77.5%

3 Cty TNHH Grobest Industrial Viét Nam 23,2% HHI = 2053,44
TONG (3 doanh nghiép l6n nhat) 77.5%
Doanh nghiép con lai 22,5%

Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh toan
Biéu dd 91: Chi s6 CR2
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Nguon: Cuc QLCT téng hep va tinh toan
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Biéu do6 92: Chi s6 CR3
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Nguon: Cuc QLCT téng hop va tinh toan

Céc doanh nghiép FDI chiém hau nhu toan bo thi truong, trong d6 thi phan 16n
nhét thuoc vé Cong ty TNHH Uni-President Viét Nam, Cong ty CP Chan nudi C.P Viét
Nam va Cong ty TNHH Grobest Industrial Viét Nam. Thi phan cua cac doanh nghiép

trong nuéc hau nhu khong dang ke.

Bang 97: San lweng thire dn nudi tdm nwéc lo ciia mdt sé6 doanh nghiép trén thi
truong giai doan 2012 - 2014

TT Tén doanh nghiép ST (]
2012 2013 2014
1 | Cty TNHH Uni-President Viét Nam 107.665 | 109.778 145.637
2 | Cty TNHH Grobest Industrial Viét Nam 95.389 97.415 151.769
3 | Cty CP Chan nudi C.P Viét Nam 87.869 124.361 161.867
4 | Cty TNHH Cargill Viét Nam 1.610 2.025 4.327
5 | Cty TNHH Guyomarc’h Vi¢t Nam 983 899 1.058
6 | Cty TNHH Khoa k¥ sinh vat Thang Long | 29.200 48.530 82.000
7 | Cty TNHH TONGWEI Viét Nam 25.215 39.191 64.467
8 | Cty LDHH Thurc an thuy san Viét Hoa 15.260 21.889 38.558

Nguon: Cuc QLCT téng hep va tinh toan
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PHAN 8.4: THUC TIEN HOAT PONG CANH TRANH TREN THI TRUONG
THUC AN THUY SAN

Nhin chung, xuat phét tir dac thi caa linh vuc thire an thuy san 1 thi truong co
muc do tap trung trung binh, véi chi sb tap trung CR3, CR4 déu dudi 60%, nén nhin
chung cac hanh vi han ché canh tranh hau nhu khong xay ra va khdng cé cac yéu té tiém
an cua cac hanh vi nay. Mt khac, day 1a mot thi trudng canh tranh kha tot, sé luong céc
doanh nghiép tham gia trén thi truong 1on nén mirc @6 canh tranh la kha cao. Cac doanh
nghiép canh tranh véi nhau van cha yéu do hai yéu t6 co ban la gia ca va chit luong.
Cac doanh nghiép trong nuéc, phan dong la doanh nghiép nho (trir mét vai doanh nghiép
[6n nhu Minh Phi, Hung Vuong,..v..) nén géap kho khan hon trong viéc canh tranh voéi
cac doanh nghiép 16n (hau hét 1a cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai FDI).

V& thi trudng thirc dn cho c4, murc do tap trung kinh té thap véi sy tham gia cua
khoang 110 doanh nghiép, chi s6 CR3, CR4 déu thap, nhé hon 50% va chi s6 HHI nho
hon 700 (14 thi treong c6 muac do tap trung thap). Vi vay, khéng cé bat cir mot quan ngai
nao vé hanh vi han ché canh tranh (Chi sé HHI nhé hon 1000 la thip va khéng ding lo
ngai Vé van dé tap trung thi trurong, theo Khudn khé danh gid canh tranh cia DFID- B
phét trién Quac té Anh). Biéu nay 1a hop Iy, cu thé nhu sau:

e Do mirc d6 tap trung kinh té thap va khdng ton tai doanh nghiép/nhém doanh
nghiép co vi tri thong linh nén khong thé hinh thanh cac hanh vi lam dung vi tri théng
linh/doc quyén;

e Thuong thi cac thoa thuan han ché canh tranh duoc hinh thanh trong céc thi
truong c¢d mac d6 tap trung cao va la nhiing thi truong cd chi phi gia nhap thi truong
cao. Thi trudng thic an cho ca tuong d6i mé va sé luong cac doanh nghiép trén thi
truong kha 16n, ty Ié cac doanh nghiép vira va nho la kha 16n nén khé c6 kha nang xuat
hién céc thoa thuan han ché canh tranh. Hon nira, cac doanh nghiép 16n trén thi truong
(chi c6 03 doanh nghiép dan dau la cé thi phan trong khoang 10% dén 16%), ban than
cling phai canh tranh truc tiép vai nhau dé gitr viing thi phan nén kha nang lién két va
thoa thuan 1a kho c6 thé xay ra.

V& thi treong thire dn cho tom, mirc do tap trung 1a kha cao. Mic du c6 khoang
60 doanh nghiép tham gia trén thi truong nhung thi phan cha yéu tap trung vao 3 doanh
nghiép dan dau (déu la cac doanh nghiép cé von dau tu nude ngoai, thi phan cua tiing
doanh nghiép déu trén 20%), cac chi sé6 CR2, CR3 déu cao, dic biét 1a CR3 1a 77,5%,
chi s6 HHI 12 2053 (chi s6 HHI>1800 la cao va c6 van dé vé canh tranh, theo khudn khé
danh gia canh tranh cia DFID). Bac biét, CR3>65%, theo quy dinh caa luat canh tranh
Viét nam, CR3 tir 65% trd 18n 14 ton tai nhom doanh nghiép c6 vi tri thong linh va tiém
an nguy co lam dung vi tri théng linh cua nhdm doanh nghiép nay.
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Nham 1am r6 thuc trang canh tranh trén thi treong theo nhirng phan tich trén day,
chung t6i da lam viéc va khao sat truc tiép mot sé cac doanh nghiép hoat déng trong
linh vuc thirc 3n thay san, trong d6 bao gdm ca 03 doanh nghiép thuoc nhém doanh
nghiép cd vi tri théng linh, theo phan anh cua cac doanh nghiép, hién nay trén thi trudng
dang ton tai mot sé cac hoat dong canh tranh nhu sau:

Tha nhét, do dic thu caa nganh, céc san pham trén thi truong cha yéu canh tranh
bang chat lugng san pham, khéng cé canh tranh vé gia. Do vy, ¢ thé thay ring, cho toi
thoi diém hién nay, chua ton tai cac hanh vi han ché canh tranh (cha yéu théng qua gid).
Diéu nay cling phu hop véi nhitng phan tich ¢ phan trén. Tuy nhién, van dé kiém soat
chat lugng hién nay ciia cac co quan quan 1y nha nude chua dugc thuc hién tét do chua
c6 quy chuan ky thuat nén chat luong hau nhu bi bé ngo va hoan toan do doanh nghiép
quyét dinh, cu thé 1a ngudi nudi trong thity san thay loai nao tét, tdm ca mau 16n thi ho
sir dung, khéng phu thudc nhiéu vao gia ca. Bac biét, gia ca co sy phan biét giira ba ving
Bac-Trung —Nam.

Thu hai, cac doanh nghiép cho rang trén thi treong ton tai hién twgng canh tranh
khong lanh manh nhu: (i) Mao danh xin s6 liéu, (ii) Nhiéu thuong hiéu chua dang ky
nhung van duoc luu hanh trén thi truong, va (iii) N6i xau doanh nghiép. Can ct theo
quy dinh vé canh tranh khéng lanh manh cua Luét canh tranh, cac hién tuong trén day
cd thé dugc xem xét dudi cac hinh thirc canh tranh khéng lanh manh 1a giém pha doanh
nghiép khac, quang cao nham canh tranh khéng lanh manh.

Thi ba, do trén thi truong ton tai nhdm doanh nghiép co vi tri thong linh nén c6
mot s6 nguon thong tin da néu cau hoi “ Doanh nghiép FDI chi phdi thi truong thire an
thiy san” va “Su phu thudc qua nhiéu vao cac doanh nghiép FDI nén ngudi nudi trong
thiy san bugc phai chap nhan gia ca lién tyuc ting cao cta cac doanh nghiép FDI va
khong c6 cach lya chon nao khac”. Can cur trén cac thong tin thu thap duoc va théng tin
qua cac budi lam viéc truc tiép vai doanh nghiép san xuat thie an thay san, c6 thé thay:

 Khong ton tai su lién két giita cac doanh nghiép dé tang gia do thuc té 1a ban than
cac doanh nghiép phai canh tranh véi nhau rat gay gat dé gitr vitng thi phan nén doanh
nghiép nao tiang gia s& bi mat thi phan trén thi treong, cac doanh nghiép giit viing thi
phan bang céach duy tri chét luong 6n dinh

o Trén thi truong ciing c6 hién tugng gia thirc dn cho tom tang gia nhung cac loai
san pham nay ting gia & c4c thoi diém khéac nhau va c6 muc ting gia khac nhau. Mit
khac, tuy cung la san pham thic dn dung cho tom thé hodc tom st nhung c6 nhiéu loai
san pham khac nhau, chi tiéu dinh dudng co ban giéng nhau nhung cé gia ban khic nhau
& ting viing, timg dia ly (gi& ban sdn pham tai cac ving mién la khdc nhau ciing con
phu thugc vao chi phi védn chuyén, nhuw di néu & phan trén). Vé gia ban, cac doanh nghiép
c6 nghia vu phai ké khai gia (theo quy dinh tai diéu 15, Luat gia 2012). Do viy, cé4c
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doanh nghiép phai cong khai va c6 théng béo cho mdi lan diéu chinh gia nén kha ning
lam dung vi tri théng linh dé ap dat mic gia cao 1a khd xay ra. Can cu trén thong tin do
cac doanh nghiép cung cap vé cac dot diéu chinh gia thirc dn cho tom, ca trong hai nim
2013 va 2014, chung t6i da phan tich thdy mic ting cta cac dot diéu chinh gia déu <5%
nén trén thuc té cac doanh nghiép khéng vi pham Luat canh tranh (theo quy dinh tai Ludt
Canh tranh, cdc dot tang gia phai tir 5% tro 1én).

Thi tu, san xuat thire an thaty san 1a cung cap dau vao cho nganh nuéi trong thay
san. Vi vay, cac doanh nghiép san xuét thirc an thaty san , mot mat phai canh tranh véi
nhau, nhung mit khac phai phu thudc vao hé théng phan phéi thong qua dai ly phan phéi
hoac cac doanh nghiép nuéi trong thay san. Mdi doanh nghiép s& c6 méi quan hé Vi
mét s6 dai ly hodc doanh nghiép nudi trong thay san nhat dinh nén kha ning lam dung
vi tri thong linh ctia minh dé ap dat gia 1a kho kha thi. Ké ca doi véi thi truong thire an
cho tdm, mac du muc d6 tap trung cao va ton tai nhém doanh nghiép ¢ vi tri thong linh
nhung kha nang cac doanh nghiép nay c6 lién két, thoa thuan véi nhau 12 kho.

Vé tap trung kinh té: Trong thoi gian vira qua, trén thi trudng thic an thay san
da dién ra nhiéu thuong vu M&A nhu Massan mua lai Con ¢o, Hing Vuong mua lai
Viét Thang, Cargil mua lai cong ty Hiramiso ciia Nhat ban dé gia nhap thi truong san
Xuit thie an cho tdm. Viéc xay ra hién twong nhua vay xuét phat tir mot sé6 nguyén nhan:

- Céc cong ty co tiém nang, chua co hoat dong trong linh vyc thirc dn thay san
mudbn mé rong kinh doanh sang linh vuc thic an thiy san do ddy 1a linh vyc ting truong
t6t va phli hop vai céc cong ty ¢ tiém lyuc vé tai chinh;

- Céc cong ty muén hoan chinh chudi cung tng, phuc vu cho hoat dong kinh doanh
va xuat khau thay san, c6 thé chi dong trong ngudn cung cap thic an thay san cho nudi
trong va ché bién thuy san. Nhu vay, doanh nghiép cé thé cha dong ma rong quy mo san
Xuit theo kha ning cung cip nguyén liéu dau vao;

- Thong qua phuong thirc M&A, cac doanh nghiép ngoai nganh cé thé gia nhap thi
truong thire an thity san véi chi phi thap hon, dem lai hiéu qua kinh té cao hon.

PHAN 8.5: PANH GIA CANH TRANH TRONG THI TRUONG THUC AN
THUY SAN VA KHUYEN NGHI

8.5.1. Panh gia canh tranh thi treweong thire an thiy san

Vé quy md thi truong: Linh vuc thie an thay san 1a mot thi truong ¢6 quy md
nho, véi tong san luong trén thi truong khoang 3,7 triéu tin méi ndm néu so sanh véi thi
treong thie an chan nudi cho gia suc, gia cam khoang 14 triéu tan mdi nam. Mot dic
diém cua thi truong thire dn thuy san 12 phu thuc vao tap quéan nudi trdng thay san, cau
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thi treong hau nhu khong ting nén thi truong khéng dugc mé rong, hién tai cac doanh
nghiép san xuat thirc an thuy san khong dat duoc cong suét tdi da nén dan dén chi phi
san xuét khac cao. Mat khac néu xét vé hé sb chuyén doi thtrc 4n thi hé sé nay cua Viét
nam thp hon cac nuéc c6 thé manh vé thay san nén hiéu qua san xuat 1a khdng cao (Viét
nam 1,3 kg thite dn chuyén déi ra kg cd, trong khi Pan mach 1a 1,1kg chuyén doi ra
1kg cd). Do vay, co thé thiy day khong phai 1 thi truong hap dan cho cac nha dau tu
méi, xét vé quy md va mire dé tang trueng.

V& cau trdc thi treong: Nhu d3 phan tich & trén, sé luong doanh nghiép san xuat,
kinh doanh thirc an thuy san trén thi truong la 16n vai cac loai hinh nhu doanh nghiép
c6 vdn dau tu nudc ngoai, doanh nghiép Viét nam (co phan, trach nhiém hitu han, co s¢
san xuét kinh doanh,...). Bic biét, thi trudng nay khdng cé su tham gia ciia doanh nghiép
nha nudc. Piac diém nay cho thiy, ddy 1a thi trudng mé va khong ton tai nhitng wu dai
dac biét cho doanh nghiép Nha nuéc.

Xét vé murc d6 tap trung, thi truong thie an thaty san ndi chung va thi trudng thic
an cho c4 1a thi trudng c6 mirc do tap trung trung binh. Thi phan doanh nghiép dan dau
thi truong déu dudi 20% (18,2% va 16,7%) néu so sanh vai thi phan cua doanh nghiép
c6 vi tri thong linh theo quy dinh cua Luat canh tranh 30%. Tuy nhién, véi thi phan nhu
vay, ¢6 thé ndi doanh nghiép dan dau ciing c6 sitc manh thi tredng va tiém lec tai chinh.
Tuy nhién, nhu phan tich ¢ trén kha niang tiém an cac hanh vi phan canh tranh xét tir goc
d6 cau tric thi trudng 1 hoan toan khong cé. Riéng dbi véi thi truong thic an cho tom,
c6 ton tai nhom doanh nghiép cé vi tri thong linh (CR3=77,5%>65%) nhung cho tdi thoi
diém hién nay, trén thi truong chua xuét hién hanh vi lam dung vi tri théng linh cua
nhom doanh nghiép da néu.

Vé rao can gia nhap: Qua phan tich c6 thé nhan thay thi trudng thirc an thiy san
c6 mot s rao can gia nhap thi trudng twong ddi cao, d6 1a linh vuc nay doi hoi phai co
tiém lyc tai chinh( di véi doanh nghiép san xuat thire an thay san), phai tiép can duoc
cac bi quyét san xuat riéng ma chi c6 cac cong ty da qudc gia, lau doi mai so hitu bi
quyét nay. Mot dac diém nita c6 thé coi 1a mot rao can d6i véi cac doanh nghiép méi,
d6 1a hiéu qua san xuat, kinh doanh ciia nganh thirc an thay san la thap nén ciing khong
nhiéu doanh nghiép mé&i muédn gia nhap thi truong nay. Pidu nay ciing c6 thé thiy dwoc
s6 lugng doanh nghiép trong linh vuc thic an thity san trong ba nam trd lai day hau nhu
khong thay dbi vé sb lugng.

Vé tac dong cua thé ché va chinh sich t6i canh tranh: Chinh sach Nha nuéc 1a
khuyén khich phat trién nudi trong thay san thdng qua viéc giam thué VAT tir 5% xudng
0% ddi véi thire an chian nudi san xuat cong nghiép, bao gom thic an thuy san. Bén canh
d6, dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép nudi trong thay san c6 thé tiép can thi trudng
thire an thity san mot cach thuan loi va c6 nhiéu lua chon, Luat gia 2012 di dwa thic an
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thuy san vao Danh muc phai ké khai gia. Nhu vay cé thé n6i, bén canh viéc khuyén
khich san xuat, Nha nudc ciing kiém soat va quan ly gia mat hang thirc an thay san. Viéc
ké khai gia nhu vay da yéu cau doanh nghiép phai minh bach va céng khai vé gia ban va
c4c lan diéu chinh gia (do gi4 tri thirc an thuy san chiém ty trong Ion trong gid tri thay
san, vi du nhu chiém 75% dbi véi gia thanh nudi tém, theo thong tin tir Phd Chu tich
Hiép hoi thuy san VASEP).

Tém lai, thi trerong thie an thuy san la mot thi truong kha hep, quy mé nho, rao
can gia nhap 1on, tiém ning phat trién khdng 16n. Vi vay, day 1a mot thi treong c6 muc
d6 canh tranh thap véi sy tham gia cua khoang 60 doanh nghiép. Cac doanh nghiép canh
tranh v&i nhau bang chét lugng 1a chinh, gia ca khong phai 1a yéu té quyét dinh nang lyc
canh tranh cua doanh nghiép. Cho dén thoi diém hién nay, chua xuat hién cac hanh vi
han ché canh tranh trén thi truong.

8.5.2. Khuyén nghi

Mic du nganh thirc an thity san ¢6 quy mé nho nhung day 1a nganh san xuat quan
trong phuc vu nguyén liéu cho nganh nuéi trong va ché bién thay san, chiém ty trong
I6n trong kim ngach xuét khau caa Viét nam (xuat khau thay san nam trong top 10 linh
vuc ¢ kim ngach xuat khau Ion, naim 2014 kim ngach dat 7,84 ty USD). Dic biét, nudc
ta 6 loi thé dé phét trién nudi trong va ché bién thity san nén nganh thuc an thuy san
cling kha quan trong, quyét dinh tgi su phat trién nganh nudi trong va ché bién thay san.
Vi vay, viéc tao lap va duy tri moi truong canh tranh lanh manh va minh bach trén thi
truong thire an thay san 1a rat quan trong, gop phan thuc day nganh nudi trong va ché
bién thuy san, nhat 12 trong béi canh hoi nhap ngay mot sau rong. Nhom nghién cau dua
ra mot sso khuyén nghi sau nham khac phuc mot s6 kho khan hién nay va ting cudng
hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép trén thi treong, cu thé nhu sau:

Thet nhdt, can ting cuong cdng tac giam sat chat lwong san pham trén thi truong,
kiém soét chat ché viéc dang ky thuong hiéu

Nhu da phan tich & trén, cac doanh nghiép san xuét tShuwcs in thay san canh
tranh véi nhau chu yéu bang chét luong. Tuy nhién, viéc kiém soat chat lwong thirc an
thay san hién nay con bi bé ngoé vi chua cé quy chuan k¥ thuat, cu thé ddi vai quy chuan
nganh cho cé c6 vay, ca da tron, ca bién khong co quy dinh cu thé cho tat ca cac loai ca
méi xuat hién, diéu nay khién cho doanh nghiép kho khan trong viéc thyc hién quy dinh
vé thir nghiém, va khé dang ky thuong hiéu véi Bo NN &PTNT. Do vay, nhém nghién
ctru khuyén nghi Bo NN&PTNT sém hoan thién Bo quy chuan, ky thuat cho cac loai
thie an thuy san nham tao diéu kién thuan loi cho viéc kiém soét chat luong thic an
thay san trén thi trudng, gop phan duy tri méi truong canh tranh 1anh manh vé chat luong
cho cé&c doanh nghiép tham gia trén thi treong. Mat khéc, viéc kiém soét chat luong duoc
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thue hién mot cach nghiém ngit ciing nham gitp cho nganh nudi trong va ché bién thuy
san phat trién bén viing, ting kim ngach xuat khau.

Thet hai, can ting cuong cdng tac giam sat su bién doi gia trén thi truong, qua dé
nhan dién hanh vi canh tranh.

Muc do tap trung cua thi truong thie an thuy san néi chung va thirc an cho ca &
murc trung binh nén khong c6 nguy co xay ra cac hanh vi gay can trg canh tranh trén thi
truong (nhém cac hanh vi han ché canh tranh). Tuy nhién, d6i véi thi truong thire dn cho
tdm, murc d6 tap trung cao (HHI>1800), ton tai Nhém doanh nghiép théng linh nén kha
ning tiém an hanh vi lam dung vi tri thong linh 13 c6 thé xuét hién trong twong lai (mac
du dén thoi diém hién nay chua xay ra). Vi vy, cdng tac giam sat thi truong can duoc
ting cudng hon nita dé phét hién cac hanh vi c6 kha ning vi pham Luat canh tranh dé
c6 nhitng bién phép kip thoi diéu chinh céc loai hanh vi nhu vay nham duy tri méi truong
canh tranh kha tot nhu hién nay.

Cuc quan ly canh tranh cin dugc quan tim ting cuong vé chic ning, nhiém vu,
quyén han va té chic bd may, theo d6 chirc ning giam sat tinh hinh canh tranh trong
linh vyc thirc an cho tém can phai dugc chi trong ting cuong. Trong thoi gian téi, Cuc
QLCT nén tién hanh cac cudc giam sat dinh ky trén co so ké khai gia va thong bao diéu
chinh gia caa doanh nghiép san xuét thire an cho tom, tap trung vao nhém doanh nghiép
c6 vi tri théng linh trén thi trudng.

Thit ba, ciing can ting cuong cong tac giam sat M&A, cong tac giam sat cac giao
dich M&A trén thi trudng thirc an thuy san ciing nén dugc ting cuong dé nam bat duoc
xu thé nay trén thi truong va ¢ nhitng danh gia kip thoi vé tac dong cua cac thuong vu
M&A tGi canh tranh trén thi trudng, dong thai ¢d canh bao kip thoi cho cac doanh nghiép
thuc hién M&A ciing nhu cac di tha canh tranh khéc trén thi truong.

Thet fr, tuyén truyén nang cao nhan thac caa cong ddng doanh nghiép vé phép
luat canh tranh

Mic du, tai thoi diém hién nay thi truong thirc an thily san chua xay ra bat ci van
dé canh tranh dang quan ngai nao nhung van dé nhan thic cia cong dong vé phép luat
canh tranh luén 13 mot yéu té quan trong gitp duy tri méi truong canh tranh lanh manh
thong qua viéc sir dung cdng cu phap luat canh tranh dé bao vé quyén va loi ich hop
phap caa doanh nghiép hoat dong trén thi truong, nhat 1a ddi véi cac hanh vi canh tranh
khong lanh manh (trén thi trwong da xdy ra va ciing sé tiép tuc xudt hién trong thoi gian
téi). Trong thoi gian vira qua, Cuc QLCT di tich cuc va cha dong trién khai cac hoat
dong tuyén truyén phd bién sau rong vé phap luat canh tranh cho cong dong doanh
nghiép, hiép hoi, cac co quan nha nudc. Mic di cac hoat dong tuyén truyén da gop phan
quan trong nang cao nhan thic cia cong dong vé phap luat canh tranh nhung coéng tac
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nay van can duoc duy tri mot cach thuong xuyén, trong d6 ciing nén tap trung vao linh
vuc thirc an thay san.

.
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PHAN 9.1: TONG QUAN VE NGANH

Nganh cong nghiép dau thuc vat sir dung ca hai loai san pham 1a dau tho duoc
san xuat trong nudc (chi yéu tir virng, lac va cdm gao) va cac loai dau thd va tinh luyén
nhap khau (chu yéu 1a dau co va dau nanh) trong qua trinh san xuét va dé dap &ng nhu
cau tiéu dung trong nudc. Dau thuc vat thuc pham 1a mat hang tiéu dung, phuc vu nhu
cau thiét yéu trong doi séng hang ngay. Do vay, nhu cau tiéu thu déi voi dan sé hon 90
triéu nguoi cua Viét Nam 13 khé 16n. Pay c6 thé duoc coi la thi truong giau tiém ning
khi s6 dan ngay cang phat trién va nhu ciu cia ngudi tiéu dung ciing ting déu do chuyén
d6i théi quen sir dung m& dong vat sang dau thuc vat.

9.1.1. Quy mo thi truwong

Nam 2014 Viét Nam san xuét ky luc 378.400 tan dau thuc vat tinh luyén cac loai,
tang 0,6% so v&i nam trudc d6 (733.400 tan). San luong dau tinh luyén dy béo s& ting
10% 1én 812.000 tdn nim 2015 va 893.000 tdn nim 2016 boi cac nha may luyén dau
tiép tuc huong loi tir xu hudng ting san xuat dau dau twong tho trong nudc, va cic nha
san xuat dau trong nudc dugc giam thué nhap khau tir Malaysia va Indonesia xudéng 4%
trong giai doan thang 5/2014-5/2015 13 4%, s& dugc giam xudng 3% trong giai doan
thang 5/2015- thang 6/2015.

Theo K& hoach phat trién nganh dau thuc vat Viét Nam t6i 2020, tim nhin t6i
2030, cong suat loc dau trong nudc can phai ting 1én 1,59 triéu tin vao nam 2020 va
1,93 triéu tdn vao nam 2025

Bang 98: : San lwgng dau thue vat tinh luyén

2013 | 2014 2015 2016 2020 2025
(Uérc tinh) | (Dw bdo) | (Dw bdo) | (Dw bio)
Tong san lugng dau | 555 ) | 7354 812 893 1.587 1.929
thue vat (nghin tan)

Nguén: Tong cuc Thong ké, B6 Céng Thuong, cdc chuyén gia
Biéu dd 93: San lwong dau thuc vt tinh luyén 2013-2025
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Nguon: Tong cuc Thong ké, B¢ Cong Thuong
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Nguoi tiéu dung Viét Nam da dan thay doi théi quen sir dung m& dong vat, cha
trong hon dén strc khoe, nhat 1a nguoi tiéu ding tai khu vuc ndng thon. Véi sé dan hon
90 triéu ngudi va van trén da ting trudng, dong vai trd 1a mat hang tiéu dung thiét yéu,
lwong tiéu thu dau an tai Viét Nam ciing ngay cang gia ting, tao nén mot thi truong
rong 6n cho sy phat trién cua nganh dau thwc vat.

Bang 99: Lwong tiéu thu diu thuc vat trong nwéc caa Viét Nam

Don vi 2012 2013 2014 Dw Dw

doan doan
2020 2025

Dan s Viét Nam Trigunguoi | 88,7 89,7 90,6 97 102

Téng lwong tiéu thu | Nghin tan 630 673 723 -

DTYV trong nwéc

Tiéu thu DTV theo | Kg/nguoi/ 7,1 7,5 8,0 16,2 18,5

binh quan dau ngwoi | ndm

Nguon: Téng Cuc thong ké, 2015

Luong dau thyc vat duoc tiéu thu theo binh quan dau ngudi c6 xu hudng ting
qua cac nam. Tuy nhién, con s d6 van thap hon luong tiéu thu duoc dua ra boi To chuc
Y té Thé gidi (13,5kg/ngudi/nam). Dy bao dén nam 2020 va 2025, luong tiéu thu binh
quan lan luot 14 16,2 va 18,5 kg/ngudi/nam.

Nhu cau sir dung dau thuc vat dang ting cao nhung sb luong doanh nghiép san
Xuat dau thyc vat trén thi truong chi vao khoang 20 doanh nghiép (sé liéu nam 2014,
2015), giam di so voi cac nam trude (38 doanh nghiép). Trong d6 c6 cac nha san xuat
I6n trong nude nhu Cong Ty Co phan dau thuc vat Tan Binh, Cty Co phan Dau Thuc
Vit tudng An, Cong ty TNHH dau thuc vat Cai Lan ... va cac nha nhap khau trong nuéc.
Ngoai ra, c4c doanh nghiép tu nhan nho I ciing tham gia vao thi trudong dau thuc vat
nhung trong giai doan chiét suat va dong chai.

Bang 100: San lweng san xuat cia cac doanh nghiép giai dean 2013-2014
(Pon viz nghin tan)

Doanh nghiép Nam 2013 Nam 2014
Tcty VOCARIMEX 227,86 230,64
Cong ty CP DTV Tuong An 164,59 164,62
Cong ty Golden Hope Nha Be 72 79,8
Céng ty TNHH DTV Caéi Lan 171,71 194,78
Chi nhanh Cong ty TNHH DTV Cai Lan tai 162,59 164,62
Hiép Phudc
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Cong ty CP TM Dau thuc vat 5,59 3,79

Nguon: Doanh nghiép cung cdp, 2015
Bang 101: Cong suit thiét ké ciaa cac doanh nghiép dau thuc vat

dan dau thij treong

Co & tinh Cong suit
STT Tén cong ty ong syal tn trich ly
luyén (tan/ nam) - .
(tan NL/nam)
1 | Céngty TNHH Dau thuc vat Hiép
Phudc — CALOFIC 216.000 -
2 | Congty TNHH Dau thuc vat Cai
Lan — CALOFIC 198.000 )
Nha may dau thuc vat Pha My -
3 amaydautu:cvat u My 180.000 )
Cty CP DTV Tuong An
4 | Cty Dau an Golden Hope Nha B¢ 160.000 -
5 Cong ty TNHH Cam vang 132.000
6 | Cong ty Dau thuc vat Binh An 120.000 -
7 Cty CP TP An Long 90.000 -
8 | Cty CP DTV Tan Binh 60.000 30.000
9 | Cty CP DTV Tuong An 45.000 30.000
10 | Nha méay Dau thyc vat VOCAR — 30.000 9.000
VOCARIMEX
11 | Nha may dau thyc vat Vinh — Cty 30,000 ]
CP DTV Tuong An '
12 | Cong ty CP ché bién dau thyc vat 10.000
Nghia Dan

Nguén: Bdo cdo quy hoach phdt trién nganh dau thiee vdt Viét Nam dén nam 2020 tam nhin dén ndm
2025 — By Cong Thuong

Theo danh gia, cong suat thiét ké cua cac cong ty trong nganh dau thuc vat Viét
Nam hoan toan dap ung duoc nhu cau tiéu thy trong nudc. San lugng toan nganh dat
750 nghin tan (2011) tang nhe 1én 800 nghin tan (2014) va vuot bac 950 nghin tin vao
niam 2015 vira qua (s6 liéu do cac doanh nghiép cung cap). San lwong dau tinh luyén du
bao s& giir xu hudng ting trong ndm 2016 boi cac nha may luyén dau tiép tuc huong loi
tir xu hudng ting san xuat dau dau twong tho trong nude. Theo d6, doanh thu toan nganh
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cling tang dan, sb liéu 6 thang dau nam 2015 thay, doanh thu cua nganh san xuat dau
thue vat da dat duoc 28 nghin ty dong, tang 7,7% so véi ndm trude do.

Bang 102: Doanh thu toan nganh san xuat dau thuc vat giai doan 2012 dén 6

thang nam 2015
Doanh thu toan nganh (ty dong)
Nam 2012 33.419,49
Nam 2013 33.799
Nam 2014 26.000
6 thang 2015 28.000

Bang 103: San lweng va doanh thu toan nganh san xuat dau thuc vat giai doan
2011 dén 6 thang dau nim 2015

Nghin tdn Ty dong
1000 - 950 ~ 40000
900 -
33419.49 .
800 35000
800 1 750
33799 L 30000
700 -
600 ) - 25000
500 - - 20000 | == San lwong
== Doanh thu
400 1 - 15000
300 -
- 10000
200 -
100 - - 5000
0 0
2011 2012 2013 2014  6thang 2015

Niam 2010, Bo Cong Thuong di ban hanh Quyét dinh phé duyét Quy hoach phéat
trién nganh dau thuc vat Viét Nam dén nam 2010, tim nhin dén nim 2025 dwa ra nhiing
muc tiéu cu thé cho chién lugc phét trién nganh. Trong d6, muyc tiéu dén nim 2020, san
xuat 1.587 nghin tan dau tinh luyén va 370 nghin tan dau tho; dén nim 2025, san xuat
va tiéu thu 1.929 nghin tan dau tinh luyén va 439 nghin tan dau thd. Muc tiéu ting
truong dé ra khong qué xa khi so vai san luong nganh dau thue vat dat dugc hién tai.
C6 thé ndi, nganh san xuat dau thuc vat thuc pham con nhiéu tiém ning dé phat trién

6n dinh trong tuong lai.
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9.1.1.1. Tinh hinh nhgp khadu

Hang nam cac doanh nghi¢p ché bién dau thuc vat Viét Nam phai nhap khau trén
90% nguyén liéu dau tho cac loai dé tinh luyén thanh dau thuc phim phuc vy nhu cau
trong nudc va xuit khau. Chi phi nguyén liéu chiém 80% chi phi san xuat, do dé gia
nguyén liéu nhap khau cé tac dong rat 16n dén chi phi san xuét san phdm. Véi luong
nhap khau khong giam nhu hién nay, khé khin tac dong 1én cac doanh nghiép s& ngay
cang ning né, gy kim him sy phat trién chung ctia toan nganh.

Nguyén liéu dau co thd phai nhap hoan toan, chu yéu tir cac nudc Malaysia va
Indonesia (chiém gan 80%), con lai 14 dau nanh, dau oliu, dau hat cai, dau huéng duong.
Téng lugng dau thuc vat thd chiém 11% téng lugng dau thue vat nhap khau vao Viét
Nam.

Bang 104: Lwong nhap khau dau thuc vat caa Viét Nam theo thi truong

Sulie e Nﬁmﬂ2013 Nim‘2014
(Tan) (Tan)
Malaysia 516.002,13 558.209,51
Indonesia 91.446,76 66.297,11
Singapore 75,96 35.951,79
Brunei Darussalam - 5.050
Thai Lan - 2.499,72
Philippines - 214,89
Hong Kong - 210
Pakistan - 100,78

Nguon: Taong cuc Hadi quan Viét Nam

Bang 105: Tong lweng dau thwc vat nhap khau vao Viét Nam 2012-2014

Lwong (nghin tan) Gia tri (triéu USD)
Nam 2012 568,9 -
Nam 2013 598,82 505,57
Nam 2014 666,6 552,1
Téng 1.265,42 1.057,67

Nguon: Téng Cuc Hdi quan Viét Nam
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Biéu d6 94: Tong lweng va gia tri nhap khau dau thwc vat vao Viét Nam
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Niam 2012 lugng nhap khau 1a 568,896 tan; ty 1¢ gia ting cta lugng nhap khau

tang tir 5,3% 1én dén 11,3% vao nam 2014. Luong nhap khau gia ting gap doi trong
khoang thoi gian ngan (1 nim). Pidu d6 phan nao cho thay rang, trong nhitng nim téi,
lwong nhap khau trong nganh san xuat dau thyc vat thuc pham caa Viét Nam van gii xu
thé tang. Tuy vay, sirc canh tranh ctia cdc mat hang trong nudc con yéu so vai cac nhan
hiéu nhap khau. Chinh diéu nay da gay bat loi va thiét hai khdng nho cho nganh san xuat
trong nudc. Vi vay, ngay 10 thang 8 ndm 2015, B Cong Thuong da ra Thong bao duy
tri &p dung bién phap tu vé theo 16 trinh dbi voi mit hang dau thyc vat tinh luyén, cu thé
la dau nanh tinh luyén va dau co tinh luyén nhap khau vao Viét Nam tir cac nude hoac
viing l4nh tho khac, nhu sau:

Bang 106: Mirc thué tw vé theo 1 trinh ddi véi mit hang dau thwc vat tinh luyén

Thai gian c6 higu luc Mhrc thué
8/5/2015 — 7/5/2016 3%
8/5/2016 — 7/5/2017 2%
8/5/2017 tré di (néu khdng gia han) 0%

Nguon: VGPNews

Tuy nhién, cac doanh nghiép danh gia théng béo trén chi 1 bién phap tinh thé.

Theo thoi gian hiéu lyc 4p dung nhu trén, trong 16 trinh ngan, thué ty vé cho mat hang
dau tinh luyén nhap khau vao Viét Nam sé& giam xudng 0%. Véi mirc thué nay, luong

.




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

nhap khau san pham tinh luyén vao Viét Nam s& tang rat nhanh, cac doanh nghiép san
XUit trong nudc s& dbi mat cang nhiéu kho khin, mtc do canh tranh trong nganh san
XUAt nay ciing vi thé ma tré nén so6i dong va gay gat hon.

9.1.1.2. Tinh hinh xudt khéau

Hién khong c6 sé liéu chinh thie vé tinh hinh xuat khau dau thyc vat. Theo trang
Global Trade Atlas, sé liéu xuat khau dau thuc vat dugc gop chung vai sé liéu xué khau
m& dong vat caa Viét Nam. S6 liéu xuat khau udc tinh dat 183 nghin tin nim 2014, ting
15% so voi ndm trude d6 (159 nghin tdn). Nam 2014, trj gia xuat khau vao khoang 205
triéu USD, tang 29% so v&i nam trude do (158 trigu USD).

Trong tong xuat khau dau thuc vat va md dong vat, dau dau twong kho chiém 49%
va duoc xuét khau chu yéu sang Han Quéc va Malaysia; dau dau tuong tinh luyén, dau
co va cac loai dau thuc vat khac chiém 51%. Trong d6, mot s6 san pham dau thuc vat
cao cap nhu dau cam, dau mé dugc xuat khau téi cac nudc nhu Nhat Ban, Chau Au,
Trung Qudc, Campuchia..v..v..

9.1.2. Quy hoach phat trién nganh

Nhan biét duoc kho khin cua nganh dau thyuc vat khdng phai 1a dau tu thém nha
may san xuat ma kho nhat chinh 1a can nhac, tinh toan dén ving nguyén liéu. Vi md
hinh khéng tap trung nhu hién tai, ving nguyén liéu khéng c6 kha niang cung cap lugng
nguyeén lidu can thiét va kip thoi cho cac nha may san xuat trong nudc. Bo Cong Thuong
d3 ra Quyét dinh phé duyét Quy hoach phat trién nganh dau thuec vat Viét Nam dén nam
2020, tam nhin dén nam 2025 véi quan diém phat trién nganh trén co s phat huy lgi thé
so sanh cua tirng ving, timg dia phuong, phat huy nang luc ché bién san cé va sir dung
c6 hiéu qua nguyén liéu trong nudc va nhap khau. Muc tiéu Quy hoach hudng dén la
tirng budc xay dung va phat trién nganh dau thyuc vat dong bo tir san xuat nguyén liéu
dén ché bién san pham cubi cung. Tang dan ty trong nguyén liéu trong nudc dé san xuat
dau an (dau tinh luyén va dau thd) va cung cap san pham cho nganh ché bién khac. Dinh
huéng phat trién duoc dé ra theo hudng hién dai, timg budc nang cao ning lyc canh
tranh ctia nganh dé chi dong hoi nhap véi khu vuc va thé gioi. Bi véi cac nha may xay
dung méi phai ap dung céng nghé tién tién, hién dai dé san xuat san pham dat tiéu chuan
chat luong cao, c6 thé canh tranh véi cac nudc trong khu vuc va xuat khau.

Theo Quy hoach Phat trién nganh dau thuc vat Viét Nam dén ndam 2020, tam nhin
dén nam 2025, muc tiéu dén nam 2020, san lwong dau thyuc vat tinh luyén va dau thyc
vat thd céc loai cua Viét Nam lan luot 1a 1,58 triéu tin va 370 nghin tan; gi4 tri san xuat
cdng nghiép toan nganh tang binh quan tir 7,11%/nam. Viéc bé tri nang luc san xuat dau
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thd va dau tinh luyén theo viing va lanh tho tao ra su phét trién can ddi gitra cac ving
phU hop véi chién luoc phat trién kinh té cia Nha nudc qua ting giai doan.
Bang 107: Quy hoach phan bé san lwgng san xuét theo vang lanh thd
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 3388/0P-BCT,
Ngay 28 thang 6 nam 2010 cua B¢ truong Bo Cong Thuong)

Pon vi tinh: ngan tan/nam

Tén ving San lwgng san xuit theo ving

Nam Nam Nam Nam
2010 2015 2020 2025

Vung Pong bang séng Hong

- San xuat dau tho 0 36 72 72

- San xuét dau tinh luyén 124 261 290 323

Vung Duyén hai mién Trung

- San xuat dau tho 4 4 4 4

- San xuét dau tinh luyén 19 19 21 23

Vung Pong Nam B¢

- San xuat dau tho 27 171 237 266

- San xuat dau tinh luyén 509 782 1.192 1.489

Vung Pong bang sdéng Ciru Long

- San xuat dau tho 25 57 57 51

- San xuat dau tinh luyén 57 76 84 93

Ca nwoc

- San xuét dau tho 56 268 370 393

- San xuat dau tinh luyén 709 1.138 1.587 1.929

PHAN 9.2: CAU TRUC THI TRUONG

Nhin chung, thi tredng san xuét dau thuc vat 13 mot thi truong cd quy mé 16n
nhung lai phu thudc nhiéu vao ngudn nguyén liéu nhap khau nudce ngoai. Thi truong dau
thuc vat 6 thé coi 1a mét thi trudng mé vai sé lugng doanh nghiép kha 16n va loai hinh
doanh nghiép da dang vé vén cha so hiru, quy mé doanh nghiép.
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Hién nay, bén canh cac nhan hiéu trong nuéc, sy xuat hién caa cac nhan san pham
nuéc ngoai nhap khau vao Viét Nam ngay cang day dac. Phai ké dén cac nhan hiéu cua
cac nude nhu Singapore, Indonesia, Canada... Thi phan cua cac doanh nghiép noi dia
dan bi mét vao tay cua cac doanh nghiép nuéc ngoai, hinh thanh sy canh tranh khéc liét
trén thi treong dau thuc vat thuc pham hién nay tai Viét Nam.

9.2.1. Cac doanh nghiép hoat dong trén thi trwong

Hién nay trén thi tredng nganh dau thuc vat ¢ khoang 20 doanh nghiép san xuét
dau thuc vat trong nudc va mot sé cac nha nhap khau:

Bing 108: Danh sach cac doanh nghiép sin xuét 16n trong nuwéc va nhip khau

STT DN san xuét lén trong nwéc DN nhap khau
1 TCT Céng Nghiép Dau Thuc Vat Viét | Cong ty C6 phan
Nam Vocarimex VINACOMMODITIES
2 Cong Ty Co phan dau thyc vat Tan Cong ty CP Acecook Viét Nam
Binh

Cong ty CP Dau Thyc Vat tuong An Cong ty CP thuc pham An Long

4 Cong ty TNHH dau thyuc vat Cai Lan Daso group

CN Cty TNHH Dau Thyc Vat Cai Lan | Céng ty TNHH Lam Son Viet Nam
Tai Hi¢p Phuoc TP.HCM

6 Cong ty Dau An Golden Hope Nha Bé

7 cong ty TNHH TM & SX dau thyc vat
Minh Hué

Trong d6, s6 lwgng cac doanh nghiép san xuat dau thyc vat thudc khu vuc kinh
té ngoai Nha nudc ngay cang ting do cac doanh nghiép nha nudc dugc dan thuc hién tai
CAu truc, tai co cau dong loat. Bén nay, hau hét cac doanh nghiép dugc chuyén doi thanh
cdng ty cd phan, cdng ty trach nhiém hitu han nham nang cao hiéu qua quan ly, hoat
d6ng san xuat kinh doanh, mot sé doanh nghiép phai ngirng san xuét, tham chi giai thé
do hoat dong khéng hiéu qua trong linh vuc nay.

Céc doanh nghiép ndi dia chi co thé san xuat dau nanh, dau dau phong va dau mé
trong khi dau co chiém 60% nhu cau thi trudng lai phai nhap khau.

Cac doanh nghiép san xuét dau an thuc vat phan bb khong déu trén toan Ianh thd,
tap trung chu yéu tai ving Pong Nam Bo (60%) va Bong bang séng Ciru Long (22,86%),
va mot s6 doanh nghiép tap trung tai ving Bong bang séng Hong (8,27%) va Vuing
Duyén hai mién Trung (8,27%). Trong d6 sé cac doanh nghiép thuoc ving Pong Nam
Bo, dén 75% doanh nghiép c6 dia diém san xuat tai Thanh phé H6 Chi Minh. Céc ving
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khac, dic biét 1a cac vuing ndi, cao nguyén, Tay Nguyén va Trung du mién ndi phia Bic
khong c6 doanh nghiép nao hoat dong do ha tang kém va khong duoc chl trong phét
trién nganh.

Biéu dd 95: Co cAu phan b doanh nghiép san xuit diu thwe vit theo viing

tai Viét Nam

8,57%

8,57%

22,86%

® Ving Pong bang song Hong

® Ving Duyén hai mién Trung

Vung Dong Nam B

® Ving Dong bang song Ctru Long

Nguan: Téng cuc Thong ké, 2015

9.2.2. Thi trwong lién quan

Dé co danh gia vé sy canh tranh va mie do tap trung ctia mot nganh san xuat, can
xéc dinh duoc thi phan cua cac doanh nghiép hoat dong trén thi truong d6 dua vao doanh
thu cta tirng doanh nghiép trén thi truong lién quan. Theo quy dinh cua Luat Canh tranh,
thi truong lién quan bao gom thi truong san pham lién quan va thi truong dia Iy lién
quan.

Thi truong san pham lién quan 1a thi truong cua nhirng hang hoa, dich vu c6 thé
thay thé cho nhau ca vé dac tinh, muc dich sir dung va gia ca. Nhu vay, thi truong san
pham lién quan trong bao cdo dugc xac dinh 12 dau thyc vat thyc pham. Nhém dau thuc
vat duoc san xuat va nhap khau phuc vu 1am nhién liéu sinh hoc va dau céng nghiép tai
Viét Nam con rat it.

Cin clr vao muc dich va nhu cau sir dung trong nuéc ciing nhu xuat khau, san
pham dau thuc vat duoc chia 1am 04 loai chinh. Tuy nhién, trong béo cdo nay, cac phan
tich dya trén sb liéu cia 02 nhoém san pham dau thuc vat chinh 1a dau thd va dau tinh
luyén.
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So' d0 5: Phan loai dau thuc vat thuc pham

DAau thwe vat
Dau thuce vat thwc pham
thuc pham

| | | |
Dau Dau dinh | | Dau dic/ 53U thé Déu tinh
Dau an . au da Dau thé Tt
salad dudng dau ran Y€

Vé thi truong dia Iy lién quan caa thi treong ndy, dau thuc vat 1a san pham tiéu
dung thiét yéu, d& van chuyén va phan phéi théng qua 03 kénh chua yéu 1a: kénh truyén
théng qua cac cho, cac diém ban 1&; kénh hién dai thong qua cé4c siéu thi, trung tam
thuong mai; va kénh truc tiép cung cac san pham cho khach hang. Mic du da sb cac
doanh nghiép san xuat dat nha may tai ving Pong Nam Bo, Pong bang Séng Ctzu Long
va bong bang séng Hong, nhung véi cac kénh phan phéi rong khip nhu trén, san pham
luén dugc cung cap dén nguoi tiéu dung tai hau hét cac dia phuong trén ca nudc. Vi vay,
thi truong dia Iy lién quan ctaa san pham dau thuc vat duoc xac dinh 1a toan quc.

9.2.3. Thi phan, chi so tap trung kinh té (CR3, CR4, CR5, HHI )

Cac doanh nghiép duoc xac dinh thi phan & day 1a cac doanh nghiép san xuat dau
thuc vat thyc pham. Thi phan cua cac doanh nghiép may nam tro lai diy gan nhu on
dinh. S6 lwong cac doanh nghiép san xuat dau thyc vat ting kha nhanh trong mot vai
nam trd lai ddy, trong d6 nam gitr thi truong chu yéu do cac doanh nghiép san xuat 16n
trong nudcC.

Biéu d6 96: Thi phan caa cac doanh nghiép din dau trén thi treong diu thuc vat
tai Viét Nam nam 2014 - 2015

Nam 2014 6 thang nam 2015
5,90%
10,80% 10,80% o
‘ m Céi Lan ‘ m Céi Lan
B Tuong An B Tuong An
Golden Hope Golden Hope
H Tan Binh ® Tan Binh

Nguon: Cuc Quan ly canh tranh téng hop va tinh ton, 2015
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Theo Euromonitor danh gia, dau an uéc tinh ting khoang 7% vé san luong va
khoang 12% vé gia tri trong nam 2013. Thi truong dau an Viét Nam hién ¢ khéa nhiéu
doanh nghiép tham gia nhung chi Cai Lan va Tudng An 12 hai doanh nghiép c6 thi phan
dang ké, lan luot 12 50% va 23% (s6 liéu tir cac doanh nghiép trén thi truong). Cong ty
dau thuc vat Cai Lan, cong ty Tudng An va cong ty Golden Hope Nha Bé déu thudc
toan quyén s hitu hoic 1a cong ty ¢ phan caa doanh nghiép nha nude la Tong Cong ty
Cong nghiép Dau thuc vat Viét Nam (Vocarimex). Hién Vocarimex niam c6 phan chi
phdi 51% ddi véi Dau an Tuong An, 27% c6 phan caa Dau thyc vat Tan Binh
(Nakydaco), 32% c6 phan cua Dau thuc vat Cai Lan va 49% c phan caa Golden Hope
Nha Bé. Do d6, néu tinh hop cong, thi phan cua Vocarimex chiém trén 50% thi truong
dau thuc vat toan qudc. Tuy nhién, cac doanh nghiép trén van phai canh tranh véi nhau
mot cach binh dang du c6 sy lién két trong noi bo mot doanh nghiép, cing thuoc md
hinh t6 hop céng ty me - con.

Bang 109: Thi phan va chi s6 CR3, CR4, HHI cia cac doanh nghiép dau thuc vat
trén thi treong nam 2013

. Thi phan .
STT Doanh nghié ’ Céac chi so
ggp Niim 2013 150
1 | Congty TNHH dau thuc vat Céi 36,2%
Lan
2 | Cong ty CP dau thuc vat Tuong An 22,5% CR3=69,6%
= [0)
3 | Golden Hope Nha Be 10,9% CR4=75,8%
R ; O HHI = 2559,58
4 | Cong ty CP dau thyc vat Tan Binh 6,2%
Céac doanh nghiép con lai 24,2%

Bang 110: Thi phan va chi s6 CR3, CR4, HHI caa cac doanh nghiép dau thuc vt
trén thi trweong nam 2014

L Thi phan e
STT Doanh nghiép Nim 2014 Cac chi so
1 | Coéngty TNHH dau thuc vat Céi 37,3%
Lan
2 | Cong ty CP dau thuc vat Tuong 22,8% CR3 =70,9%
AN CR4 = 76,8%
3 | Golden Hope Nha Be 10,8% HHI = 2600,82
4 | Cong ty CP dau thyc vat Tan Binh 5,9%
Céac doanh nghiép con lai 23,2%
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Bang 111: Thi phan va chi s6 CR3, CR4, HHI caa cac doanh nghiép dau thuc vt
trén thi truong 6 thang diu nim 2015

. Thi phan .
STT Doanh nghié ’ Cac chi so
il 6 thang 2015 150
1 | Congty TNHH dau thyc vat Cai 50%
Lan
2 | Cong ty CP dau thuc vat Tudng 23% CR3 = 83,8%
An CR4 = 89,8%
3 | Golden Hope Nha Bé 10,8% HHI = 3285,68
4 | Cong ty CP dau thyc vat Tan Binh 6%
Céac doanh nghiép con lai 10,2%

Nguon: Cuc Quan ly canh tranh téng hop va tinh toan, 2015

Thi phan trén thi tredng khé 6n dinh. Sirc manh thi truong van tap trung vao cac
doanh nghiép 16n, ¢ kinh nghiém trong nganh céng nghiép san xuat dau thuc vat tur
truéc dén nay nhu Cong ty TNHH dau thyc vat Céi Lan va Cong ty CP dau thyc vat
Tuong An. Ty Ié phan trim thi phan cia 02 ¢ong ty van c6 xu hudng ting cham. Golden
Hope Nha Bé giir vi tri s6 3 trén thi truong véi ty 1¢ phan trim thi phan thap hon nhiéu
so véi 02 doanh nghiép dan dau. Tong thi phan caa cac doanh nghiép con lai giam tur
24,2% (2012) xudng con 10,2% trong nam 2014. Piéu d6 cho thay rang, vi tri va suc
manh cia tirng nhém doanh nghiép da duoc hinh thanh rd rang va on dinh.

Xét vé chi s tap trung kinh té trén thj truong (CR va HHI), ndm 2014, chi s6
CR3 la 83,8%, tang khoang 18% so v&i nam 2013 (70,9%). So sanh vai quy dinh cuaa
Luat Canh tranh vé ngudng xac dinh vi tri théng linh caa nhém 3 doanh nghiép, c6 thé
nhan dinh mic d6 tich tu trén thi trudng dau dn 13 kha cao. Bén canh d6, vi CR3 > 65%,
thi trudng dau dn 13 thi truong canh tranh & mie do rat cao.

Biéu dd 97: Chi sé tap trung kinh té CR3 va CR4 cua thij trweong dau thuc vat
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Biéu d6 98: Chi s6 tap trung kinh té HHI ciaa thi treong dau thuc vat

3285,68
4000 -
2559,58  2600,82 ®Nam 2013
3000 -
ENam 2014
2000 -
1000 -
0 T

HHI

Nguon: Cac doanh nghiép cung cap, Tinh toan cia Cuc QLCT

C6 thé ndi, mirc do tap trung trén thi treong dau an hién nay 1a rit cao. Cu thé,
chi s6 HHI nam 2012 1a 2559,58, ¢6 xu hudng ting va dat gia tri cao 3285,68 vao nim
2014. Theo théng 1¢ quéc té cta cac co quan quan ly canh tranh trén thé gisi, chi sé HHI
ctia nganh dau thuc vat 16n hon 1800, ching té day 1a thi trudng mang tinh tap trung
cao. Piéu nay duoc ly giai boi thi phan trén thi truong hién nay tap trung cha yéu vao
cac doanh nghiép 16n dang nam giir muac thi phan 16n nhu Cai Lan, Tuong An va Golden
Hope Nha Be. Viéc thi truong cd mirc d6 tap trung cao c6 thé dan dén nguy co cac doanh
nghiép bit tay thao ting thi trudng, lam dung vi tri thdng linh thi trudng, gay ra hanh vi
phan canh tranh va anh huéng t6i loi ich nguoi tiéu dung, trong khi d6 can luu ¥ rang
cac doanh nghiép dan dau thj truong déu thudc Vocarimex.

Nhu vdy, xem Xxét cac chi s6 danh gia mirc d6 tap trung cua thi trudng, cé thé
danh gia thi treong dau thue vat 14 mot thi tredng canh tranh gitra mot s6 doanh nghiép
16, strc ép canh tranh 16n do ton tai s6 luong 16n doanh nghiép tham gia trén thi truong.
Strc manh thi trudng tap trung vao 03 doanh nghiép dan dau 1a Cong ty dau thuc vat Cai

.
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Lan, Cong ty CP dau thuc vat Tudng An va Cong ty dau dn Golden Hope Nha Bé. Bé
c6 céi nhin toan dién vé ciu truc thj trudng, ngoai nhitng chi sé6 mang tinh dinh lwong
cling can phai xét dén nhiing yéu té dinh tinh nhu nhitng hanh vi phan anh sic manh bén
mua, bén ban gay thiét hai cho ngudi tiéu ding.

PHAN 9.3: CAC RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG VA CAC THE CHE
CHINH SACH HIEN HANH TAC PONG PEN HOAT PONG CANH TRANH

9.3.1. Céc rao can tw nhién

R&0 can tu nhién d6i véi viéc gia nhap thi truong dau thuc vat co thé bat ngudn
tir kha ning tiép can véi cong nghé hién dai (Cong nghé san xuat dau thyc vat duoc thuc
hién theo phuong phap tinh luyén héa hoc két hop véi phuong phép tinh luyén vat 1y,
doi hoi day chuyén san xuat hién dai) va ngudn nguyén liéu tho (dau vao).

Ngudn nguyén lidu dau vao cia Viét Nam hau nhu khong dang ké (chu yéu la
ving, lac va cdm gao), chua ti 5% nhu cau dé san xuét trong nudc va cha yéu phai nhap
khau tir Malaysia, Indonesia, Thai Lan. Trong d6, ngudn nguyén liéu nhap cha yéu la
dau co (chiém 77,88%) va dau dau twong tir cac nuéc trong khu vuc ASEAN nhu
Malaysia va Indonesia. Pé dam bao quy trinh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép
can c6 ngudn cung ang nguyén liéu thuong xuyén. Tuy nhién, dé 6n dinh ngudn cung
nguyeén liéu 1a diéu khdng d& dang va phu thudc nhiéu vao thi truong dau thuc vat thé
gidi, diéu nay tao ra mot rao can ty nhién gian tiép ddi voi cac doanh nghiép mai khi gia
nhap thi truong.

Cac vlng trdng nguyén lidu phan tan trén ca nudc va khdng tap trung vao cac
gidng cay chu lrc, c6 ham luong dau trong hat cao. Mot s6 nguyén liéu nhu lac, dau
nanh, virng, dira con dugc ban phuc vy nhiéu muc dich khac nhu 1am thuc pham, thic
an gia stc..v..v.. do d6 cac nha may ché bién dau budc phai tim cac nguyén liéu nhap
khau tir nude ngoai. Lugng nguyén liéu nhap khau chiém dén 90% va gia nguyén liéu
khong on dinh. Thém vao do, ty gia ludn bién dong trong khi gia san pham dau ra khdng
thé diéu chinh twong g, d3 tao nén sirc ép cua canh tranh trén thi trudng.

Bén canh nhiing kho khin 1au dai vé ving nguyén liéu, cac doanh nghiép trén thi
trrong con bi anh huong bai cac hoat dong cua cac co s nho Ié, doanh nghiép tu nhan
tham gia hoat dong san xuat dau in khoéng dam bao duoc vé sinh an toan thuc pham, tai
sir dung bao bi can nhya dong go6i dau an dé tiét kiém chi phi, tao lgi thé kinh doanh. Do
1a hanh dong gay hai cho stc khoe nguoi tiéu ding va anh huéong dén danh gia cua nguoi
tiéu dung vai chat luong san pham dau dn n6i chung trén toan thi trudng, tao su bat cong
d6i voi cac doanh nghiép 1am an chan chinh.
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V& mit co s& vat chat, trong khi cac nuée trong khu vuc ludn tiép can véi cong
nghé hién dai, dap tng duoc nhitng yéu cau chi tiét cia quy trinh san xuat dau thyuc vat,
cac doanh nghiép cua Viét Nam méi bude dau dau tu vao thiét bi, co so vat chat, tuy
nhién may moc vé co ban di dugc khau hao hét. May moc thiét bj khong du chat luong
c6 thé anh huong t6i quy trinh san xuat, chat luong san pham dau ra khién cho sirc canh
tranh caa cua cac san pham san xuat trong nudc yéu thé hon véi cac san pham nhap khau.

9.3.2. Cac rao can phéap ly

Theo Quyét dinh sb 5987/QD-BCT vé viéc ap dung bién phép tu vé chinh thic
ap dung v4i mat hang dau thuc vat, cu thé 1a dau nanh tinh luyén va dau co tinh luyén
nhap khau vao Viét Nam tir cac nudc, vung lanh thd khéc nhau véi noi dung rat chi tiét.
Dau tinh luyén duoc nhap khau dé san xuat cac san pham chit béo chuyén dung dang
chiu thué tu vé 3%. Trong khi d6, tir naim 2015, muc thué nhap khau ap dung cho céc
san pham chat béo chuyén dung chi con 0%. Piéu nay da gay kho khin cho doanh nghiép
san xuat khi phai canh tranh truc tiép véi cac doanh nghiép nhap khau hay kinh doanh
dau thuc vat nhap khau do sy canh tranh vé gié s& tang cao.

Trudce day, thué suat nhap khau dau thd 1a 3% va dau tinh 1a 5%, doanh nghiép
c6 thé 1ay phan chénh léch thué bl vao chi phi san xuat va khau hao thiét bi, vi vay gia
thanh cua céc doanh nghiép san xuét dau in trong nuéc cd thé canh tranh duoc véi dau
thanh pham nhap khau cuing loai ban trén thi truong. Con véi thué suat danh dong nhu
hién nay, ho khong c6 vu dai gi dé bi vao san xuat nén gia thanh s& cao hon dau nhap
khau. Vi vay, khong thé canh tranh vai cac doanh nghiép chi don thuan nhap khau dau
thanh pham dang x4 (tau 16n chuyén dung) vé dé dong chai, dong can... s& c6 vu thé
hon nhiéu so vé&i nhap khau dau thd vé dé tinh luyén. Bén canh do, chi phi van tai duong
bo va duong bién noi thity Viét Nam con cao so véi cac nude xung quanh, han ché kha
nang mé rong thi truong dau an ra cac nude khu vyc.

Déi voi mit hang thuc pham tiéu dung nhu dau thyuc vat, cac yéu ciu va quy dinh
vé an toan vé sinh thuc pham duoc dit ra kha nghiém ngit. Di v6i cac co sd san xuat,
kinh doanh dau thyc vat, yéu cau vé co sé san xuat, dung cu, trang thiét bi, bao bi chira,
Thong tu 59/2014/TT-BCT cua Bd Coéng Thuong c6 nhitng quy dinh rat chi tiét va cu
thé. Dia diém phai duoc lya chon xa ngudn 6 nhidm, doc hai va da dién tich dé bd tri
day chuyén san xuat phi hop véi cong suét thiét ké cua co so. Viéc bé tri mat bang day
chuyén san xuat phai phu hop véi hudng gidé dé tranh anh huéng xau tir cac ngudn 6
nhiém; ludn phai c6 su cach biét gitra cac khu vuc nhu kho, khu san xuat, khu tap két
chat thai rin, hé théng thu gom nuéc thai, bd dau va cac cdng trinh phu tro dé tranh lay
nhiém chéo... Bén trong cac khu nha xudng con duge quy dinh vé nén nha, hé thng
thoat nudc, hé théng duong ong, hé thdng thong gi6, hé thong cung cip hoi nudc, nhiét
va khi nén, hé thdng thu gom xtr ly chét thai, nuée thai, khi thai.... Dung cy, bao bi chta
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dung dau thyuc vat thuc hién theo cac quy dinh tai Thong tu s6 34/2011/TT-BYT ngay
30 thang 8 nam 2011 cua Bo Y té ban hanh céc quy chuan Quéc gia vé an toan vé sinh
di vai bao bi, dung cu tiép xuc truc tiép véi thuc pham. Dau m& dé boi tron cac bo phan
cua trang thiét bi, may moc tiép xdc truc tiép véi san pham phai thudc loai dugc phép
sir dung trong san xuat thuc pham. Thiét bi chiét hoidc rét va dong nap dau thanh pham
phai duoc sip xép dé tranh cac vat la hoac con triing xam nhap vao san pham....C4c quy
dinh déu rat chi tiét ciing mot phan chon loc dugc cac doanh nghiép thuc sy ¢6 niang luc
va kha ning tham gia thi truong. C6 thé noi, day ciing duoc coi 1a khé khin khi gia nhap
thi truong ddi véi cac doanh nghiép méi.

Ngoai ra, cac doanh nghiép gap kho khin trong viéc tiép can mua ngoai té theo
gia niém yét cua ngan hang, budc doanh nghiép phai mua ngoai té theo gia thoa thuan
gan bang hoaic xap xi ty gia cong bé. Trén phuong dién ly thuyét, ty gia, lam phat, chinh
sach thuong mai 12 nhitng nhan t6 tac dong dén xuat nhap khau cia mot qudc gia, trong
d6 c6 thé coi ty gia 1a nhan té chinh. Khi cac yéu té khac khong d6i, dong noi té tang gia
lam cho hang héa trong nudc tro nén dit trong ddi so véi hang héa nude ngoai, didu
nay s& khuyén khich nhap khau hang héa nudc ngoai va han ché xuat khau hang hoa
trong nudc dua dén xuat khau rong giam. Nguoc lai, déng noi té giam gia sé tao diéu
kién cho xuat khau va han ché nhap khau. C6 thé thay rang, néu pha gia VND khong
chic gitp Viét Nam ting duoc xuat khdu ma con tao ra nguy co nhap khau lam phat, dbi
v6i nhitng hang hoéa duoc san xuat cho muc dich sir dung trong nude nhung phai nhap
khau nguyén vat lidu. Viéc diéu chinh ty gia thuong tac dong ngay dén chi phi nhap khau
do chi phi nguyén vat liéu nhap khau chiém 70-80% gia thanh san xuat. Ciing do bién
dong ty gia, mot so nguyén nhién liéu nhu dién, xing dau, than, gas...co kha ning ting.
Chinh vi 1y do d6 khién cho gi& thanh pham ngay cang cao, gay kho khan cho cac doanh
nghiép trong viéc can ddi tai chinh va hoat dong kinh doanh néi chung.

9.3.3. CAc rao can tir chinh sach ddi véi hoat dong kinh doanh

Cac rao can chién lugc hay con goi & rao can hanh vi dugc tao ra bai cac doanh
nghiép dang hoat dong kinh doanh nham can tré su gia nhap thi truong cia cac ddi thu
canh tranh mai, nhu san xuat khéi lugng hang hoa du thira trén thi truong; cac hop dong
doc quyén vai nha cung cap hoac phan phdi; hoic mét nhém doanh nghiép cé hanh vi
can tré doanh nghiép mai thong qua diéu chinh gié ca trén thi truong.

Trén thi truong dau thuc vat, hién nay, chua thdy xuét hién cac rao can chién
lugc/ hanh vi d6; hay su ton tai ciia cac hop déng doc quyén, doanh nghiép/ nhém doanh
nghiép diéu chinh gia ban dudi gia thanh toan bd nham triét ha ddi tha mai tham gia thi
truong.
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PHAN 9.4: THUC TRANG CANH TRANH TREN THI TRUONG
9.4.1. Thuc trang canh tranh trén thi trwong

Canh tranh trén thj truong dién ra gitra c4c doanh nghiép san xuét trong nudc va
gitta cac doanh nghiép san xuét trong nudc voi cac nha nhap khau.

9.4.1.1.Cgnh tranh giira cac doanh nghiép sdn xudt trong nwéc

Béo céo két qua kinh doanh cua céc cdng ty trong nhém nganh dau dn nhiéu nim
gan day ludn tang truong 20-30%. CUng véi muc ting truong nay, béo céo nghién ciu
vé nganh dau in ciing cho thiy dau thi phan cia nhom nay di phéan chia kha 6n dinh,
nhung du dja phat trién van con cao. Muc tiéu thu dau an binh quan dau ngudi cua Viét
Nam con thap so véi thé gisi. Hién nay ty 18 nay ¢ Viét Nam 1 tir 7 — 9kg/ngudi/nam,
trong khi khuyén cdo muc tiéu thu binh quan cua T6 chuc Y té thé gidi la
14kg/ngudi/nam. Tuy nhién, dé mot doanh nghiép mai nhay vao gianh thi phan véi cac
doanh nghiép 16n sin co trén thi truong nay 1a kha kho khin. Chi phi marketing giai
doan canh tranh khoc liét nay sé ting cao, mat khoang thoi gian 1on dé gianh thi phan
rat nho. Cac doanh nghiép san xuat luén cé gang canh tranh théng qua ma rong mang
luéi tiéu thu san pham rong khip, xay dung thuong hiéu, dua ra nhiéu hinh thuc tiép thi,
quang cao san pham, nang cao chat luong san pham nham thu hit s6 luong 16n nguoi
tiéu dung.

Luong san xuat va doanh thu ciia cac doanh nghiép du kién giir xu huéng ting
Ién. Nguyén nhan do muc tiéu thu dau dn binh quan dau nguoi cia Viét Nam so voi thé
gidi con thap. Do d6, thi trudng san xuat dau thyc vat nay van thu hat khéng ngirng céc
doanh nghiép dau tu. Trén thi trudng xuat hién cac nhan hiéu méi cua nhiing doanh
nghiép khong chuyén san xuét dau thyc vat nhu Kinh D6 vai san pham dau co dong chai.
Niam 2014, Tong cong ty Vocarimex da ban lai 24% cd phan cho Kinh Po. Viéc
Vocarimex ¢b phan héa 14 co hoi 16n dé cac doanh nghiép mudn tham nhap vao linh vuc
dau an hoic cac doanh nghiép trong nganh mudn cung ¢é vi thé.

Thi trudng dau thuc vat con tiém nang nhung ciing bao gdm su canh tranh khéc
liét. Voi tam 1y lo ngai d6i véi nhitng san pham méi, la trén thi truong, nguoi tiéu ding
s& ru tién sir dung cac nhan hiéu san pham than quen, 1au doi trén thi truong nhu Tudng
An (Cong ty Tuong An), Simply, Neptune (Cong ty Cai Lan). Cac nhén hiéu mai tham
gia vao thi truong khong du sirc canh tranh nén dan bién mat trén thi truong dau thuc
vat.

9.4.1.2. Canh tranh gi@a cac doanh nghiép trong nwoéc véi cac doanh nghiép nhdp
khdu / doanh nghiép nwéc ngoai

Trong thoi gian gan day, cac nha san xuat dau thuc vat trong nude phai canh tranh
Vvéi cac san pham dau nhap ngoai tir cac nude 1an can nhu Malaysia, Singapore, v.v. Do
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loi thé c6 ving nguyén liéu rong 16n, gia ban cua dau ngoai ngang bang san pham trong
nude, nhung gia gdc nhap vao rat thap so véi hang caa doanh nghiép trong nudc.

Trudc day khi khoang chénh léch giita thué nhap khau dau tinh luyén va dau tho
& muc 2%, cac doanh nghiép trong nudc canh tranh thdng qua chi phi san xuét va khau
hao thiét bi. Tuy nhién, véi viéc &p thué suat vé 0% tir diu ndm 2012 theo cam két WTO,
cac doanh nghiép noi dia gap rat nhiéu kho khan trong viéc canh tranh vai san pham dau
an nhap khau cing loai. Mat khac, nhiéu doanh nghiép trong nuéc s& khéng nhap khau
dau thd ma nhap khau dau tinh luyén va dong chai tai Viét Nam. Diéu nay tao ra sic ép
canh tranh rat I6n déi véi cac nha san xuét trong nudéc.

Cac nha nhap khau quang bé rong réi nhan hiéu nham dap ang nhu cau caa nhiing
ngudi tiéu ding cao cap véi gia rat canh tranh. Trong khi d6, gia cta cac san pham dau
an cuia C4c nha san xuat trong nudc lai kha cao. Véi chat lugng san pham duoc dam bao,
cac doanh nghiép sé c6 su canh tranh gat gao vé gia san pham. Tai phan khdc san pham
dau an danh cho nhimg nguoi thu nhap thap, cac doanh nghiép véi nhirng san pham it
danh tiéng nhung c6 gia thanh bang mot nira cac san pham ¢ tiéng thong thuong ciing
dang thu hat nguoi tiéu dung.

9.4.2. Nhin dién diu hiéu cdac hanh vi co nguy co vi pham Ludt Canh tranh

Xuat phat tir thuc trang nhu vay nén kha nang xuat hién hién tuong thoa thuan
han ché canh tranh giita cac doanh nghiép trong nhém doanh nghiép c6 vi tri thong linh
1 rat thap boi 18 cac doanh nghiép 16n tu ban than ciing d chiu st ép canh tranh tir cac
doanh nghiép 16n khac va thém vao do lai phai canh tranh véi cac doanh nghiép nho
khac (chi don thuan 1am thuwong mai nén chi phi thap hon va canh tranh hon vé gia). Vi
cac doanh nghiép déu chiu stc ép canh tranh nhu vay nén mdi doanh nghiép déu phai
xay dung chién lugc kinh doanh va chinh sach gié riéng cho doanh nghiép minh va kho
xay ra hién tuong cac doanh nghiép bat tay voi nhau dé thuc hién céc hanh vi han ché
canh tranh trén thi truong. Thuc tién trong thoi gian dai vira qua (tr nam 2005 khi Luat
canh tranh c6 hiéu luc dén nay) cling ¢ minh chang cho nhan dinh trén vi chua hé xay
ra bat ci hién twong thoa thuan han ché canh tranh hay lam dung vi tri thng linh nao
trén thi trudng san xuat dau thuc vat.

Trén thi trudng chi xuat hién mot sé dau hiéu caa cac hanh vi canh tranh khodng
lanh manh. Trong d6 cac dau hiéu vi pham chii yéu vao mét sé hanh vi nhu quang céo
nham canh tranh khong lanh manh, giém pha doanh nghiép khac hay chi din gay nham
lan.

Thuec té cho théy cac don vi lién doanh DAau thyuc vat Cai Lan (Calofic), Golden
Hope Nha B¢ xuat hién thudng xuyén bang cac hoat dong quang céo, tai trg qua cac
chuong trinh day nu dn. Cac hang khac, nhu Tudng An, Tan Binh,... chi xuat hién véi
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tan suit thap. Dé phan tich van dé nay mot cach khach quan, chung t6i di tién hanh
khao sat va phong van mot s6 doanh nghiép thi dugc biét: Trude nay cac hing chi tap
trung gianh giat nhau vé dai 1y, tranh nhau timg khu vyc ban 1¢ bang nhiing vu dii cho
ngudi ban. Mot sé don vi trudng von con str dung ca chiéu thirc dung 13i cua thi truong
nay dé hd trg va chiém linh thi truong khac; c6 mot sé hing dung nhimng vu dai chiét
khau, hd tro tiép thi, van chuyén... dé 16i kéo dai Iy cuia hang khac. Pay chinh 14 van dé
lién quan t&i hé théng phan phdi, thé hién qua viéc cac doanh nghiép san xuét dau thuc
vat dang canh tranh nhau dé phan phdi san phdm qua céc dai ly, tranh gianh dai Iy coa
nhau. Ciling c6 thé nhin nhan hién tuong nay nhu mdt loai thdéa thuan doc gitra nha san
xudt voi nha phan phdi dé 1am giam kha nang tham gia thi truong ctia cic nha san xuat
khéc thong qua cling mét hé thdng dai 1y. Tuy nhién, hién nay Luat canh tranh con thiéu
Véng quy dinh vé thoa thuan theo chiéu doc nén néu trén thi truong co xuat hién hién
tugng nay thi cling khong c6 cin ctr phap 1y dé xem xét.

9.4.3. Tap trung kinh té trén thi truong dau thuc vat

Niam 2014 vira qua, Kinh D6 da chinh thitc tham gia thi truong dau an thong qua
viéc mua lai 24% c6 phan trong Tong cong ty Cong nghiép Dau thuc vat Viét Nam
(Vocarimex). Vocarimex 1a doanh nghiép 16n ctiia nganh dau thyc vat, vira tién hanh co
phan hoa trong nam 2014 véi 03 vi tri quan trong trong hdi ddng ¢ dong déu thudc vé
nhan su cua Kinh 6. Vi von diéu 18 1.218 ty dong, Vocarimex dang chi phi phan 16n
cac doanh nghiép dau an tén tudi trong nude nhu: Dau thuc vat Tuong An, Dau thuc vat
Cai Lan (thwong hiéu Neptune, Simply), Golden Hope Nha Bé va Dau thyc vat Tan Binh.

Kinh D6 d3 bo ra 394 ty dong dé mua 24% c6 phan Vocarimex thong qua dot dau
gia IPO trong thang 7/2014 va dy kién nang ty Ié so hitu Vocarimex 1én 51% bang viéc
mua thém c6 phiéu tir ngoai thi truong. Khi nam giir ¢6 phan chi phdi tai Vocarimex,
Kinh D6 s& dugc husng loi tir thi phan dau dn, doanh sé hop nhat tir Vocarimex va céc
cong ty dau an thanh vién. Pdng thoi, do ty 1 s¢ hitu ¢6 dong nha nudc chi con 36%
nén Kinh D6 s€ ¢0 vi tri quan trong trong céng tac quan tri cta Vocarimex.

C6 thé thiy, Vocarimex mé dot ddu gia IPO, ddng nghia vai viéc ty 1& s& hitu cua
nha nuéc trong cdng ty giam di, di tao diéu kién cho cac doanh nghiép tu nhan tham gia
vao thi trudng dau an con nhiéu tiém niang nay. Méi trudng canh tranh nho vay c6 thé
tré nén gay gat hon, thuc day cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh ning dong hon.
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9.4.4. Panh gia va du bdo mirc d9 canh tranh trén thi treong
9.4.4.1. Cdu trac thi trwong

Thi truong dau thyc vat con rat nhiéu tiém nang. SO luong doanh nghiép tham gia
trén thi treong con han ché, chi khoang 20 doanh nghiép. Thuc té con sb nay con nhiéu
hon nhung sirc manh thi trudng va kha ning san xuat chi tap trung vao mét s6 doanh
nghiép nhat dinh. Thi phan cua céc doanh nghiép twong d6i 6n dinh. Nhung trong thoi
gian t6i, voi xu hudng gia nhap caa nhiéu doanh nghiép méi, ty 18 phan tram thi phan
chic chén ¢ sy thay d6i. Xu hudng ¢ phan hoa ciing 1a yéu td vo hinh chung khuyén
khich c&c doanh nghiép tu nhan c6 du kha nang tham gia vao thi truong nay, sic manh
thi trudng s& phan nao dwgc san sé cho cac thanh vién gia nhap mai. Hién tai, trén thi
truong khong ton tai sitcc manh thi truong cua nhém doanh nghiép. Tuy nhién, mac do
canh tranh ctia nganh dau an dat & muc rat cao, can ctr theo cac chi sé danh gid mic do
tap trung CR, HHI trong Luat Canh tranh.

9.4.4.2. Rao can thi trwong

Thi truong dau thyc vat tuy nhiéu tiém niang nhung cac doanh nghiép khong dé
dang gia nhap thi treong nay.

Thoi quen ciia ngudi tiéu dung 12 mot van dé rat kho thay d6i. Nguoi tiéu ding
Viét Nam con e ngai don nhan céc nhan hiéu mai, la xuat hién trén thi truong, dic biét
1a d6i véi mat hang thuc pham, lién quan dén stc khoe cua ngudi tiéu dung. Diéu nay
c6 thé coi la rao can lén d6i vai cac doanh nghiép méi mubn tham gia vao thi truong.
Ho phai mat mot thoi gian rat dai dé tao hinh anh than thuoc cia san pham ddi véi nguoi
tiéu dung. Cudc chién danh thi treong, thi phan trg nén rat khic liét. Ngoai ra, ding ky
nhan hiéu san pham ciing khong dé dang.

Vé mit co so vat chat, san xuit dau an doi hoi cac doanh nghiép c6 tiém luc tai
chinh dé dau tw may moc cong nghé tién tién, moi truong san xuat luén dam bao an toan
vé sinh thyc pham. Bén canh do, sy han ché va khéng tap trung cua cac ving nguyén
liéu trén ca nudc ciling gay can tro 16n cho cac doanh nghiép san xuét trong nudc.

Péi voi cac doanh nghiép nhap khau, rao can trong kinh doanh chinh 1 thué suat,
muc thué tu vé cho dau tinh luyén nhap khau, ty gia thay doi trén trén gisi. Cac yéu té
tac dong tryuc tiép dén chi phi, doanh thu, lgi nhuan cia cac doanh nghiép. Viéc ap dung
thué suét thué nhap khau cac loai dau thuc vat 0% (thué suat ATIGA trong khuén khé
khu vuc mau dich tu do ASEAN AFTA) di tro thanh rao can phéap ly khién cho céc
doanh nghiép san xuat dau thuc vat trong nude phai canh tranh truc tiép voi céc doanh
nghiép nhap khau/kinh doanh dau thuc vat do khdng cé hang rao thué quan nén s& canh
tranh hon vé gia. Nhu vay, d6i voi cac doanh nghiép khong c6 tiém luc tai chinh, khdng
truong von s& kho ton tai trén thi truong dau an nay.
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9.4.4.3. Mirc d¢ canh tranh

Nhin chung, mtrc & canh tranh trén thi truong san xuat dau thuc vat ¢ Viét Nam
rat cao nhung canh tranh gay gat dién ra tap trung giita cac doanh nghiép san xuat trong
nuéc véi cac doanh nghiép nhap khau hay cac doanh nghiép nude ngoai. Cude dua gianh
thi phan dwoc nhan dinh 1a cudc canh tranh cua cac doanh nghiép Ién. Béi véi cac doanh
nghiép vira va nho kho theo kip cudc dua canh tranh vé gia.

Véi xu huéng gia nhap thi truong dau thyc vat ¢ Viét Nam ngay cang nhiéu cua
cac nhan hiéu duoc nhap khau, do thué tu vé c6 16 trinh giam vé 0% trong vai ndm téi,
thi phan cua cac doanh nghiép trong nudc ¢d thé bi mat dan vao tay cac doanh nghiép
nhap khau/doanh nghiép nudc ngoai. Theo d6, cac doanh nghiép s& c6 nhitng chinh séch,
chién luoc dé thuc day kinh doanh, gianh giat thi phan véi nhitng nhan hiéu duoc nhap
khau. Mic do canh tranh gay gat phan nao sé loai bé duoc nhitng doanh nghiép nho I,
khong du ning luc dé ton tai trén thi truong, bén canh do, vi tri va stcc manh cua cac
doanh nghiép 16n s& ngay cang dugc cung cd.

Ngoai ra, ca&c mit hang, san pham chinh théng trong nuéc con phai canh tranh
vé6i luong hang nhap lau tir Trung Quéc, Pai Loan. Cac san pham c6 chat luong kém,
khdng ngudn gdc xuat x&, anh huang rat 16n dén sy an toan cua nguoi tiéu dung noi
chung va t6i két qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong nudc noi riéng.

Nhin chung, trén thi truong dau thuc vat tai Viét Nam, hién tai cac hanh vi vi
pham Lu4t Canh tranh chua xuat hién nhung véi sic manh thi trudng dang tap trung vao
mét s6 doanh nghiép 16n thi hanh vi lam dung vi tri thdng 1anh hay thoa thuan han ché
canh tranh van tiém 4n nguy co xay ra. Xu huéng tap trung kinh té trong nganh san xuat
dau thuc vat ciing khong thé hién rd rang. Tinh dén nay, vu viéc Kinh D6 mua lai 24%
co phan ciia Tong Cong ty Vocarimex 1a noi bat nhat trong linh vuc nay.

PHAN 9.5: KHUYEN NGHI

Véi nhitng danh gia trén va thuc té ciing cho thay, bat cir mot van dé nao phat
sinh trong nganh dau thyuc vat nhu chét luong, gia ca déu co tac dong téi nguoi tiéu dung
va strc khoe cua toan xa hoi, do d6 doi hai cac co quan quan ly nha nude hiru quan mét
su quan tAm thich dang dé dua ra nhirng bién phap/giai phap thich hop nham dam bao
va duy tri moi trurong canh tranh minh bach, lanh manh. Cu thé nhu sau:

- Cong tac quan Iy Nha nwéc (phéi hop Véi cdc co quan hiru quan)

Céc co quan chirc ning cin ting cuong Kiém tra giam sat cac hoat dong canh
tranh trén thi truong. Nhu da phan tich, hién nay cac hanh vi vi pham luat canh tranh
chua xuat hién nhung van c6 tiém an nguy co, do sicc manh thi trudng dang nam trong
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s6 it doanh nghiép nhit dinh, cac doanh nghiép nay déu Ia nhitng doanh nghiép c6 tiém
lyc tai chinh, dau tu may moc trang thiét bi hién dai, kha nang lam dung vi tri thong linh
trén thi truong cd thé xay ra.

Dé nang cao ning lyc canh tranh caa nganh trong bi canh hoi nhap, cac co quan
chie ning can c6 chinh sach manh dé khuyén khich phat trién ving nguyén liéu cay co
dau va san xuat dau thé trong nudc, ting budc nang cao ty 1¢ ty tic nguyén liéu nganh
dau. Truéc mat, Chinh phi nén cho thanh 1ap chuong trinh xtc tién phat trién cay co
dau chu lyc, cho ndng dan vay vén wvu dai dé phat trién cay cé dau véi quy md 16n, uu
tién trude hét 1a cdy dau nanh, lac va ving.

Bén canh d6, co quan nha nudc can xem xét ap dung thué tu vé ddi véi cac san
pham dong goi nhap khau (d6ng chai, dong thung cac tong. ..) dong thoi khdng ap dung
thué tu vé doi vai dau tinh luyén nguyén liéu do hién tai, hau hét cac cong ty dang nhap
khau dau tinh luyén nguyén liéu dé san xuét cac san pham dong géi noi trén; Bam sat hé
thdng céc giai phap va chinh sach nhu giai phap vé thi treong, giai phap xay dung thuong
hiéu san pham, vé dau tu, quan Iy nganh, nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cong nghé,
phét trién san xuat nguyén liéu cho nganh va céac giai phap vé dao tao nguon nhan hyc
trong ban Quy hoach phét trién nganh dau thuc vat dé dat duoc cac muc tiéu dé ra

- Doanh nghiép can heu y xay dung chién luoc kinh doanh, nghién ciu va phat
trién thi truong dé gitr viing va phat trién thi phan hay mé thém thi truong moi. Béi véi
céc thuong hiéu da co uy tin 1du ndm, can cé chién lugc phét trién 1au dai trén co so mo
rong san xuat dé giir virng va nang cao chat lwong san pham, khéng ngung cai tién mau
mi, da dang san pham, cang ¢ va phat trién hé cac diém loi thé dé tao duoc sirc manh
canh tranh d4i v4i cac nhan hiéu nhap khau tir nudc ngoai dang tham nhap vao thi
treong Vigt Nam.
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PHAN 10:
MY AN LIEN
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PHAN 10.1: TONG QUAN VE NGANH SAN XUAT MY AN LIEN
10.1.1. Quy mé thi trwong

Nganh san xuat my an lién 12 mot nganh kinh té tiéu dung duoc danh gia dap ung
duoc nhu ciu cua xa hoi, ngay cang déng gop nhiéu cho ngin sach nha nudc. Trong mot
vai nam trd lai ddy, san lwong va stc tiéu thu cac san pham my an lién da ting 1én nhanh
chéng. Pac biét 1a ngay cang c6 nhiéu san pham da dang va nhu cau sir dung cac san
phdam my n lién da dang, c6 nhiing yéu t6 co loi cho sic khoe ngay cang gia ting. Cac
san pham my an lién da thAm nhap vao toan bo cac hé thdng phan phéi, dic biét 1a cac
kénh phan phdi truyén théng & ca thanh phd va nong thon. Nganh nay duoc coi la c6 kha
nang phat trién manh trong twong lai cting véi qué trinh cdng nghiép hoa kéo theo nhu
cau tiéu dung san pham thtc an nhanh (trong d6 c¢6 my 4n 1ién). Cac doanh nghiép trong
linh vuc nay di ting cudng da dang hoa san pham, nang cao ning suét, thuc hién céac
bién phép thi truong dé tang kha nang tiéu thu san pham, dam bao phat trién nganh san
Xuat my an lién Viét Nam c6 thé dap tmg duoc tiéu dung trong nuéc. Thi trudng my an
lien Viét Nam duoc dénh gid c6 mirc ting kha nhanh do cac doanh nghiép noi dia mo
rong san xuat, ciing nhu c¢é sy tham gia ngay cang nhiéu cua cac doanh nghiép nudc
ngoai. Pay 13 xu hudng phét trién tat yéu nham dap tng nhu cau tiéu ding trong nudc
ngay cang tang voi luong dan sé dong va tré tai Viét Nam. Canh tranh ngay cang tré nén
quyét liét hon. Mdi quan tdm vé stc khoe cua ngudi tiéu dung ddi vai cac san pham
cling thiic day cac hoat dong cai tién san pham va marketing.

Strc hap dan ctia nganh mi an lién 1 khé cao béi lugng tiéu thy mi goéi 6 thi truong
VN dimg hang cao trén thé gidi, nganh mi c6 nhitng dic diém vé tinh canh tranh nhu:
nang luc canh tranh giita cac d6i thu hién hiru trong nganh & mirc trung binh tré 1én,
trong khi kha ning canh tranh dén tir cac ddi thu méi xdm nhap vao thi truong thi kha
thip; ning luc canh tranh cc san pham thay thé & mirc twong ddi 16n vi tinh da dang céac
san phdm mi an lién hién nay trén thi trudng nén dy kién tinh hinh san xuat kinh doanh
trong khoang thoi gian t6i twong ddi 6n dinh. Ngoai ra, voi cac yéu t6 vé hanh lang phap
1y ctia nganh thuc pham noéi chung, hé théng may moc thiét bi cho nganh céng nghé san
xuét mi dn lién - phuong thirc canh tranh chi yéu van 13 tip trung vao chit luong hang
hoa va gid ca hop 1y theo tirng phan khuc thi truong.

Hién nay, theo s liéu thong ké, c6 59 doanh nghiép c6 tham gia san xuat va kinh
doanh trong nganh my an lién va dugc coi 1a twong di bdo hoa. Cac san pham san xuat
chua yéu tidu thy trong nudc va c6 mot phan nho xuét khau.

Theo s6 liéu thdng ké caa Hiép hoi Mi an lién Thé gigi (WINA), nam 2014, Viét
Nam c6 muc tiéu thy binh quan khoang 5 ty goi mi/nam va xép vi tri thir 5 trén thé gioi
vé muc do tiéu thu mi 4n lién, chi dimg sau cac nudc Trung Qudc (44 ty goi), Indonesia
(khoang 14 ty g6i), Nhat Ban(5.4 ty goi), va An D6 (5.3 ty g6i). Tong luong tiéu thu my

|




BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

g6i toan thé gidi 1a 101.4 ty goi, nhu vay Viét Nam tiéu thu khoang 5% tong sé toan thé
gidi trong khi chiém 1,3% tong dan sb thé gisi (Phu luc).

Theo mét béo céo cua Bo Nong nghiép, thuc pham va ndng thon Han Quéc, véi
mtc trung binh 55,1 g6i my/ngudi thi Viét Nam chi xép thir hai thé gioi sau Han Quéc
(76 g6i/ngudi). Indonesia va Thai Lan xép lan luot thi ba va thir tu. Theo mét bao cdo
khac caa Hiép hoi my an lién thé giéi vé sb luong goi my trén dau ngudi thi Vit Nam
xép thir 3 sau Han Quéc va Indonesia (56.2 goi/nam) — Trung Quéc 12 36 gbi/nam.

Déng chu ¥, trong giai doan tir nim 2009 — 2012, muc tiéu thy my an lién cua
nguoi Viét lién tuc ting truéng ndng véi mire ting trung binh hon 20%/mnams, tir muc
4.3 ty g6i ndm 2009 dén 5.06 ty gbi nam 2012. Pén nim 2013, mic ting nay chi con
15% va theo dy b&o cia BMI thi dén nim 2018, san luong tiéu thu van trén da ting cham.

Theo VPBS, mi an lién chiém t&i 99,7% doanh thu tiéu thy mi géi, trong d6 cac
san pham mi an lién dong gbi dong gdp 92%, phan con lai thuoc vé cac san pham mi an
lién trong ly/chén. S¢ di mi an 1ién ngay cang phd bién do dic tinh tién loi, dac biét véi
gidi thanh nién, cong nhan, vin phong ban ron. Bén canh d6 cac nha san Xuat mi an lién
khéo 1éo danh vao tam ly tiét kiém cta nguoi tiéu ding trong bdi canh kinh té suy thoai,
thu nhap giam va khau vi ua thich chua cay cua nguoi Viét. Tuy nhién, khi nén kinh té
phuc hdi, xu hudng tidu ding cac san pham mi goi s& cham lai, boi day 1a do an khong
may tét cho ngudi tiéu dung. Thach thac vé mot thi treong bao hoa xuat hién trong twong
lai gan dat ra cau hoi l6n ddi véi cac nha san xuat 1au nam, ciing nhu nhitng "linh mai"
nham nhe gia nhap thi truong.

Biéu do 99: Quy mé thi trwong my in lién Viét Nam giai doan 2009 — 2014
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Nguon: Euromonitor

Biéu do 100: Khoi hrgng tiéu thu my goi va toe dd ting truéng

31 Trong cuing thoi ky nay, tai mot sé nuée s dung nhiéu my an lién trong khu vic c6 mirc ting truong thap hon
nhu Trung Quéc, Indonesia 1a 3% va Han Quéc, Nhat Ban la 5%
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Quy mé thi truong my an lién ting trudng déu dan & muac 10 - 18% lién tuc trong
nhiéu nim qua. Néu nhu nim 2009 quy moé thi truong dat khoang 13.000 ty thi nim
2014 14 trén 24.000 ty dong. Tuy nhién, trong sudt thoi gian khoang 5 nam vira qua, toc
d6 tang truong da co xu hudng giam dan (trong nim 2014, thi trudng ghi nhan mic ting
truong 10%) va du bao xu huéng ndy sé& tiép tuc trong thoi gian sap téi véi toe do ting
truong sé giam xudng dudi 10% trong nhitng nam tiép theo.

S6 lugng cac san pham my an lién tai Viét Nam 1a rat I16n. Theo bao céo cua
VPBS, thi trudng mi an lién tai Viét Nam hién c6 khoang 600 nhan hiéu mi/bln/phd
6i/an lién dang phan phdi tai cac hé thng siéu thi Ién nhu Co.opmart, Maximark, Lotte
Mart, trong d6 ty I& hang noi dia (hang san xuat trong nuéc) chiém 95%. Tai Co.opmart,
¢ khoang 60 nha cung cip mi an lién, véi gan 500 ma hang.

Tuy thi trudng mi an lién & cac khu vuc d6 thi VN dang c6 phan chiing lai, nhung
tdc do ting truong doanh thu & cac khu vuc ngoai 6 va nong thong van ting nhanh va
chiém ty trong 16n.Theo KantarWorldPanel, mang my an lién nam 2013 ¢ 4 thanh phé
tang truong gia tri dat 13% va tang truong khéi lugng dat 12% trong khi & nong thén
tang truong gid tri 12 15% va khoi luong 12 12%. Udc tinh, luong tiéu thu ¢ khu vyc
ndng thdn chiém dén 60% toan thi truong.

10.1.2. Quy hoach phét trién nganh

Khong c6 quy hoach phét trién ddi véi nganh san xuat my an lién noi riéng, tuy
nhién, vé quy hoach chung d6i véi nganh san pham an lién n6i chung, tai Quyét dinh s6
202/QD-BCT Phé duyét Quy hoach phat trién nganh K§ nghé thuc pham Viét Nam dén
nam 2020, tim nhin dén nim 2030 do B6 Cong Thuong ban hanh ngay 08 thang 01 ndm
2014, da dua ra dinh huéng phat trién nganh san xuat nhém san pham an lién (bao gom
my an lién) nhu sau:
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- Padang hoa san pham dé phu hop vai khau vi, tap qua cua tirng loai thi truong
va khach hang.

- Tang cudng dau tu chiéu sdu nham nang cao chat lwong san pham, giam chi
phi san xu4t va nang cao gid tri ting thém cta nganh; dau tu xay dung mai cac nha may
san xuat trén co s& can dbi cung cau cua tirng ving nham giam téi da chi phi phat sinh
cho san xuat va tiéu thu san pham.

- Tang cuong cdng tac xUc tién thuong mai, mao rong thi trudong két hop vai xay
dung va hoan thién cac kénh phan phéi nham dap ¢ng nhu cau tiéu dung moi ldc, moi
noi.

- Pau tu mai két hop véi doi thiét bi cong nghé theo hudng dan hién dai dé san
Xuat c&c san pham co chat lugng cao dap ang yéu cau ngudi tiéu dung. Tang cuong cong
tac nghién ctu thi trudng nham cung cap cac san pham phu hop thi hiéu tiéu dung.

- Khai thac loi thé nguon nguyén liéu trong nudc, dic biét 1a cac san pham sir
dung nguyén liéu bot gao (bln khd, pho kha,...) dé tang san lwong xuat khau; giai quyét
tdt cac van dé moi trudng va van dé vé sinh an toan thuc pham.

Quy hogch phét trién nganh san xudt nhém san phdam dn lién dén nam 2020:

- Tap trung ma rong, nang cong suat két hop dau tu mai dé dap tng nhu cau tiéu
dung trong nudc va xuat khau. Trong d6: dau tu md rong san xuit & cac nha may 16n
hién c6 dé ting thém san lwong 50.000 tan/nam; dau tu xay dung véi nha may san xuat
my, pho, bin, chao an lién tai ving dong bang séng Hong va Ving kinh té trong diém
phia Nam.

- Phan ddu dén nam 2020 nhom san pham in lién dap wng 100% nhu cau trong
nuéc va tham gia xuat khau.

Tam nhin dén nam 2030

- Can ctr vao tinh hinh thyc té vé nhu ciu thi truong tai thoi diém nam 2020, tiép
tuc mé rong, dau tu nang cao ning luc San Xuat cac co s¢ san xuat nhom san phiam an
lien hién c6 véi tiéu chi dap (g cac yéu cau, tiéu chuan mai truong cao hon.

- Pau tu mai 2 - 5 nha may san xuat nhém san pham an lién vai cong suat 20 -
50 nghin tin/nam & ca 3 mién. Bong thoi ting cudng niang luc canh tranh, ddy manh
Xuat khau dé dén nam 2030 c6 thé tham gia sdu vao chudi cung tng.

Quy hoach nay ciing dé ra cac nhdm giai phap cu thé: ddi voi doanh nghiép nganh
ki nghé thuc pham, vé phaét trién ngudn nguyén liéu, vé nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cdng nghé va vé phat trién ngudn nhan luc. Nha nude ciing dua ra danh muyc cac du
an dau tu chu yéu phét trién cho nganh ky nghé thuc pham bao gom: Pau tu mé rong
san xuat san pham an lién (trong ca nuéc — CSTK 50.000 tin/nim); Pau tu xay dung
méi nha may san xuat san pham an 1ién tai cac tinh, thanh phd Bic Ninh, Pa Néng, Binh
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Dinh, Bién Hoa (CSTK 30.000 — 50.000 tin/nim). Giai doan sau nim 2020, duy kién s&
dau tu moi 2-5 nha may san xuat san pham an 1ién (CSTK 20.000 — 50.000 tin/nam).

PHAN 10.2: CAU TRUC THI TRUONG MY AN LIEN
10.2.1. Cac doanh nghiép hoat dong trén thi truong
10.2.1.1. Vina Acecook (Acecook Vigt Nam)

Cong ty Co6 phan Acecook Viét Nam duoc hinh thanh trén nén tang phaét trién cua
mot lién doanh la Cong ty Lién doanh Vifon - Acecook®. Lién doanh nay tach ra hoat
dong doc 1ap tir nim 2004 va trg thanh cong ty 100% vén dau tu nude ngoai. Sau do, ca
Acecook Viét Nam va Vifon déu chuyén do6i hoat dong theo mé hinh cong ty ¢ phan.
Acecook Viét Nam chinh thac bat dau duoc biét dén rong réi va thanh céng véi san
pham mi Hao Hao tir ndm 2000. Sau d6 doanh nghiép nay tung ra nhiéu san pham da
dang3? khac cung ké hoach truyén théng quang céo va phan phéi rong khap. Theo théng
ké cua Euromonitor, Acecook Viét Nam hién 13 cong ty mi 4n lién Ién nhat Viét Nam
vé6i thi phan ap dao 1én dén 51,5% va ca 3 nhan hiéu chinh cia Acecook 14 Hao Hao,
Vina Acecook va Hao 100 déu 1a 3 nhan hiéu 16n nhat trén thi truong, véi khoang 49,3%
thi phan. San pham ciia cong ty nay ciing da duoc xuat khau tdi hon 40 nudéce trén thé
gioi.

Vé nang Iuc san xuat va phan phoi, dén nay cong ty nay hién s¢ hitu 10 nha may
san xuat3*, 4 chi nhanh trén toan qudc (Béc, Trung, Nam va mién Tay) cung vai trén 700
nha phan phéi, phi kin 100% thi truong Viét Nam. Viéc ¢6 nhiéu nha may khong chi
cho thdy muc do dau tu va do 1on manh caa DN ma quan trong hon, s& gilp mdi mot
nha may cua Vina Acecook cd thé cho ra nhimng san pham phi hop véi nguoi tiéu ding
& timg ving mién. Cung vé&i do, ciing gidp Vina Acecook cd thé tiét giam chi phi van
chuyén, phan phdi, cho ra san pham chat luong véi gia thanh canh tranh va tiét kiém
thoi gian, chi phi co hoi. C6 1& day ciing la yéu t6 phan nao di day Hao Hao, D¢ Nhat
va Lau Thai cua Vina Acecook vuot xa cac déi thi vé sb luong tiéu thu. Riéng san pham
mi Hao Hao ra doi tir 2000 1a mot bat pha 16n dbi vaéi chinh Vina Acecook, dang dong

%2thanh lap ngay 15/12/1993 giira cong ty san xuat mi an lién Vifon - Viét Nam va tap doan thuong mai tai chinh
Marubeni, Acecook - Nhat Ban

33 Acecook Viét Nam bét dau gia nhap phan khic mi géc gao tir nim 2006, san phim géc gao c6 mot s6 nhan hang
nhu phd Xua va Nay, mién Phu Huong, bun Hang Nga. .. va mot s6 nhan hiéu méi nhu my khong chién Mikochi,
my Udon Suki Suki. Cac nhan hang thugc phan khic cap cao caa doanh nghiép nay 1a Bé Nhat, Lau Thai, Sumo.

¥Trong d6 c6 2 nha may san xuit my an lién quy mé hién dai nhat khu vuc Pong Nam A tai TP HCM
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g6p khoang 50% doanh thu cho DN va chiém téi 24% thi phan trén nhu cau cta toan thi
truong. Diéu ndy tao ra Khac biét ciia Vina Acecook so véi nhitng DN khéc boi hién gan
nhu khdng c6 nhén hiéu nao vuot 1€n va duy tri t¢i 15 ndm nhu Hao Hao.

Vé mire dg nhdn biét cia san pham dbi véi ngudi tiéu dung, nhan hiéu Hao Hao
cling 12 nhan hiéu my n lién dau tién dugc ngudi tiéu dung nghi t6i khi dwgc khao sat
(v&i 46% chung toan qudc va tai hau hét cac tinh, thanh phd).

Vé qudng ba sdn phdm, véi ngudn von manh cuing ha ting hoan thién nén viéc
tung ra hang loat san pham méi va quang c&o san pham trén nhiéu hinh thtc va hé thong
khong qua khé ddi véi doanh nghiép ding dau nhu Vina Acecook.

Tuy nhién, ndm 2015 vira qua mic dd van chiém vi tri din dau nhung Vina
Acecook phai déi mat véi mot s6 kho khan nhu: cac doanh nghiép khac canh tranh quyét
liét, thi truong Viét Nam cd sy du nhap thém cuaa nhiéu loai hinh thirc dn nhanh cua
nhiéu thuong hiéu noi tiéng trén thé gisi trong 2 ndm gan day va xuat hién cac thong tin
tiéu cuc vé my an lién3s,

10.2.1.2. Masan

Cong ty CP Masan (Masan Group) thanh lap nim 2003 bang viéc hop nhat 2 céng
ty 14 Cong ty C6 phan Cong nghiép — K§ nghé — Thuong mai Viét Tién (thanh 1ap nim
1996) va Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuat nhap khau Minh Viét (thanh lap nim
2000). Trude nim 2003, cong ty Minh Viét hudng dén thi truong xuat khau. Sau khi hop
nhat, Masan mai tap trung khai thac thi truong noi dia véi thé manh 1a thuc pham gom
nudc twong, nudc mam, mi an lién. Masan Consumer (cong ty con cua Masan Group)
gia nhap thi truong mi an lién tir ndm 2007 va sau that bai véi dong san pham mi Chinsu,
da tiép tuc tung ra dong Omachi danh cho phan khiic cao cap va my binh dan Tién Vua.
Mic du vao cudc kha muon so véi cac ddi thu nhung Masan d3 tin cong ngoan muc va
tuong d6i thanh cdng véi loat quang cao “danh vao ndi s¢ hii” ctia nguoi tiéu ding®.

Viéc dau tu manh vao truyén thdng va c6 hé thdng phan phéi rong khap da giap
thi phan cua Masan trén thi truong mi an lién tang trudng lién tuc va tré thanh doanh
nghiép 16n thi hai caa nganh, chi sau Acecook Viét Nam véi 16,5% thi phan trong khi
nam 2008 Masan chi chiém duoc 1,6% thi phan (theo Euromonitor) va vuot cong ty thir

$nhy mi 4n 1ién 13 san phim thiéu dinh dudng, chira chat doc hai (axit oxalic, transfat...), va 1a tic nhan gay ra cac
bénh nguy hiém nhu ung thu...

3Nhirng khau hiéu quang cao nhu “mi khoai tiy khong so nong” caa Omachi tung ra cudi nam 2007 va sau d6 la
mi Tién Vua “khong dung dau chién di chién lai nhiéu lan”, “khéng phim mau doc hai”...da giup Masan nhanh
chong dugc nhiéu ngudi tiéu ding biét dén.
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2 1a Asia Foods véi 12,1% thi phan®”. Hién tai Masan Food chi tap trung nhém san pham
12 mi an lién (goc mi), khéng c6 san pham gdéc gao nhu bun, pho, ha tiéu, mién canh
tranh vai Acecook Viét Nam hay Vifon.

Hién tai Masan c6 3 dong san pham chinh 1a my an lién cao cip (Omachi), trung
binh (Sagami) va binh dan (Kokomi®®). Duéi day 1a tong hop doanh thu my an lién cua
Masan.

So véi Vina Acecook, xét vé nhan hang, Masan dang s& hitu lugng nhin san pham
khiém tén v6i hai phan khic. Kokomi & phan khiic gia trung thap di ghi nhan muc tiéu
thu kha dat 492,996 tri¢u goi mi tiéu thu nam 2014, nhung so véoi 1 g6i mi ti€u thu duoc
ctia Hao Hao thi bai toan chénh léch van kém xa. O phan khuc trung, cao cip, Sagami
va Omachi cling chi dat muc ti€u thu trung binh kha lan lugt 124 triéu va 153 triéu gb1
mi, thip hon so v&i Revera 3 mién ctia doanh nghiép méi Viét Hung, dang tiéu thu 230
triéu goi/nam (nguon: s liéu AC Nielsen VN 2014).

Biéu d6 101: Doanh thu mi in lién ciia Masan
3.400

3.5 1

2.002

2.5 1
1.477

1.5 A

2010 2011 2012

Nguon: Bao céo cia Masan

Tuy nhién, hién tai, khoang céach giira Masan va Acecook van con kha Ién. Trong
sudt qua trinh ting truéng cua Masan, thi phan caa Acecook hau nhu khéng doi.

Vé ndng Iuc san xudt va phan phai, dén nay cong ty nay cé 3 co sé san Xuat my
an lién 14 Cong ty cong nghiép Masan (Binh Dwong), Masan Hai Dwong (Hai Duong)

3Tuy nhién, theo cong bé trong bao céo thudng nién nam 2012 cua Masan Consumer dan theo s6 liéu A&C Nielsen
thi thi phan cua cong ty cubi nam 2012 di 1én dén 21%. Con s6 nay ¢6 phan hop Iy hon néu so véi mic ting truéng
doanh s6 1én dén 70% trong nam 2012.

38V/igc tung ra san phim mi an lién Kokomi & phan khuc thip cip da gop phan déng ké vao viéc dua doanh thu mi
an lién tang tir mirc 2.000 ty ndm 2011 1én 3.400 ty dong. Pay 1a mot budc di khon ngoan sau khi cong ty da thong
tri phan khac mi 4n lién cao cp véi san phim mi Omachi. Bén nam 2012, theo Euromonitor, Omachi chiém 8%
thi phan va Tién Vua, san pham & phan khuc trung cip, chiém 5,7% thi phin con Kokomi chiém 1,9% thi phan.
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va Masan Mién Bic (tai Nghé An) va hé théng phan phdi san phdm FMCG chung, phu
song & cac kénh truyén thong, hién dai v6i 5 trung tim phan phdi, 180 nha phan phdi
doc quyén va 2.000 nhan vién ban hang, dua san pham dén hon 176.000 diém ban hang
trén toan qudc. V§i viée dau tu manh tay va cé tiém lyuc tai chinh tir cdng ty me Masan,
trong tuong lai, cdng ty cd ky vong s& lay duoc thi phan va tham chi ngang bang véi
Vina Acecook, nhung diéu nay sé& 12 rat khé khan.

So véi Vina Acecook thi Masan nhé hon vé quy mé/sé lwong nha may nhung lai
¢ hé thdng phan phéi rong khip hon. Tuy nhién, ngay trong hé théng phan phdi cua
minh, do Masan san xuét ca gia vi (nu6c mam, nude twong, nude chim), nudc udbng
(Vinh Hao), ca phé (Vina Café Bién Hoa) 1an mi 4n lién, nén co hoi dé phan phéi lugng
16n mi 4n lién t6i cac diém voi s6 luong 16n 13 khong gidng nhau. N6i cach khac, mi dn
lién doi khi ¢ nhiéu diém phan phdi ciia Masan sé trd thanh san pham ban phy, ban kém,
khong phai 1a thyc pham thiét yéu trong mot diém ban tap trung nhu chién lugc san xuat
"161" ma Vina Acecook Iua chon.

Masan do dau tu vao nhiéu linh vyc méi nhu ca phé, nudc ubng nén linh vyc mi
goi c6 vé chung lai. Tuy nhién, thuong hiéu nay van lién tuc "doi bom khuyén mai" va
day manh phan phdi vao cac thi truong, dac biét Ia thi truong ndng thon.

Vé mire dg nhdn biét cia san pham di véi nguoi tidu dung, mic du nhu da dan
& trén, nhan hiéu Hao Hao la nhan hiéu my an lién dau tién duoc nguoi tidu dung nghi
t6i khi dugc khao sat, tuy nhién cac nhan hiéu cia Masan ludn xép thtr 2 (c6 thanh phé
nhu Hai Phong nhan hiéu Omachi dugc nhé dén dau tién voéi ty 18 67%).

10.2.1.3. Asia Foods

Cong ty TNHH Cong Nghiép Thuc Pham A Chau (Asia Food) ra doi nim 1995
dit try so tai Binh Duong, tién than 1a Nha may mi an lién ViFood (TPHCM). Cong ty
nay hién c6 3 nha may ¢ TPHCM, Binh Duong va Bac Ninh.

Céc san pham cua Asia Food cha yéu 1 mi an 1ién phan khic binh dan (cac nhan
hang Gau Po, Gau Yéu). Dong san pham Hello danh dau viéc Asia Food tham gia phan
khtic my cao cap. Asia Food rat thanh céng & thi truong Campuchia (50% thi phan) véi
dong san pham Vifood. San pham chu luc cua Asia Food tuu trung van 1a mi, véi cac
nhin da dang nhu: Mi Gau Yéu, Mi Gau Do, Mi Hello, Mi Vifood. Mdi nhan hiéu ciing
c6 mot s6 san pham nhu pho, chdo, hu tiéu nhung khong chiém ti trong Ion. Theo
Euromonitor, Asia Food hién hién chiém 12,1% thi phan mi an lién. Doanh nghiép nay
ting c6 thi phan ding thir hai sau Acecook Viét Nam, nhung sy ting trudng vuot troi
cua Masan may nam gan ddy da day Asia Food xuéng vi tri th 3.

Vé mize dg nhdn biét cia san pham @i véi ngudi tiéu ding, mac du san pham my
Gau Do c6 duoc nguoi khao sat tra 10i ¢6 sir dung (21%) nhung muc d6 nhan biét dau
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tién rat thap (chi 2%) va str dung thuong xuyén chi & mic 5-6% (twong duong véi cac
nhan hiéu khac nhung thap hon rat xa so véi cac nhan hiéu Hao Hao cua Acecook hay
Omachi cua Masan.

Vé qudng ba san pham, Asia Foods duong nhu di theo huéng hoi khac vé quang
ba san pham dé tranh d6i dau truc tiép véi Acecook (hay Masan) bang viéc huéng vé
dinh vi thuong hiéu thdng qua cac hoat dong dong gép xa hoi nhu chuong trinh moi goi
my Gau Do ban ra s& dong gop 10 ddng vao quy tré em nghéo.

Bang 112: Mirc d9 nhén biét va sir dung my &n lién

Nhan biét dau tién | Co6 sir dung | Sir dung thwdong xuyén nhat

Héo hao 44% 68% 43%
Omachi 16% 53% 19%
Ghu Do 2% 21% 6%
My Lau Thai 3% 28% 6%
Miliket 5% 20% 6%
Kokomi 2% 27% 5%
Vifon 4% 10% 2%

Nguon: Khao sat
10.2.1.4. Kinh Do

Méi dédy, nha san xudt banh keo Kinh D6 di tiét 16 ké hoach hop tac voi Saigon
Vewong dé tham gia thi trudng mi an lién vao qui 3 nim nay, sau mot thoi gian dai dé
cap dén ké hoach nay. Vewong 13 DN 100% vén Pai Loan, dugc biét dén nhiéu voi
thuong hi¢u A One.

Thong qua Sai Gon Vewong, Kinh D6 s& mo rong mit hang mi an lién va nudc
cham hop tac theo hinh thie OEM® dé san xuat san pham cta Kinh Do.

Theo ké hoach, Saigon Vewong s€ 1a don vi san Xuit mi g61, chao, pho an lién
cho Kinh D6. Nguoc lai, Kinh D6 s& gitip Saigon Vewong phan phdi cic san pham gia
vi, bot ném.

Pai dién lanh dao Kinh D6 di timg cho ring 1a nguoi di sau, Kinh D6 s& khong
canh tranh truc tiép v6i cac dbi thu & phan khuc san pham pho thong dang rat ndng ma
s& di vao phan khiic hep hon nhung cao cép hon. Cty ciing ting cudng cling c6 hé thong
phan phdi gdm 300 nha phan phdi va khoang 200.000 diém ban 1¢é.

Tuy nhién, theo danh gia cta cic chuyén gia, danh gia vé dbi tac Saigon Vewong
cua Kinh D6: du cung thoi voi Acecook Viét Nam nhung Saigon Vewong chua gay

% Original Equipment Manufacturer — san xuat theo thiét bi gbc — thué gia cong
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duogc tiéng vang ciing nhu chiém linh thi phan nhu d6i thi. Nam 2012, thi phin mi dn
lién ciia hang nay chi chiém 5,1%, ngoai ra nhan hiéu A-one ciing chua gay dugc dau 4n
(chu yéu thi truong phia Nam) nhu Hao Hao ctia Acecook Viét Nam. Riéng thuong hiéu
Hao Héao di chiém thi phan gap 4 1an A-one.

Trong khi 3 d6i tht hang ddu da tim ra hudng di, dau tu vao viéc nhan dién thuong
hiéu nhu viéc tung ra céc chién dich quang céo ram ro thi A-one van chua duoc Saigon
Vewong dau tu nhiéu, bai ban va hiém co thé tim thiy quang cdo nao gy an tuong véi
ngudi tiéu dung. Méi day Saigon Vewong cho ra mét dong san pham kha mdi la trén thi
treong 13 hi tiu, mi... chay Huong sen tuy nhién hiém ngudi biét dén diéu nay.

Chinh vi vay, viéc tham gia vao thi trudng trong lic canh tranh rat gay git, diéu
ma Kinh D6 nhiéu kha ning s& lam 14 sin sang chi cho céc hoat dong quang cdo dé nhan
dién thuong hiéu cling nhu phét trién thém nhiéu dong san pham méi dap tng xu hudng
tiéu thy cac san pham c6 1oi cho strc khoe ciia ngudi tiéu dung.

Van nhu nhitng san pham truyén thong trude diy, KIDO tap trung vao phan khuc
khach hang phd théng véi mirc gia tir 3.500 — 6.000 dong/goi. Ngay 22/11/2014, san
pham my in lién Pai Gia Dinh lan dau tién ra mat nguoi tiéu dung tai 53/64 tinh, thanh;
86.000 diém ban hang; chiém 40% cac diém ban hang toan nganh my géi.... Tuy nhién,
KIDO cho biét dot ra mat nay chu yéu dé do xét phan tng cua thi truong. Vao thang
8/2015 vira qua, KIDO d tiép tuc tung ra dot san pham tht hai véi nhiéu hwong vi hon,
nhiéu lya chon hon cho khach hang.

Véi viéc tap trung vao phan khuc pho thong, KIDO sé& phai truc tiép canh tranh
v6i cac 6ng 16n trong nganh nhu Acecook (Hao Hao), Masan (Sagami), Asia Food (Gau
Do) va Colusa (Miliket). Tuy nhién, KIDO di khéo 1éo sir dung diém manh, diém yéu
khi lién két vé mat san xuat voi doanh nghiép kinh nghiém 25 nam trong mang my an
lién 1a Saigon Vewong — doanh nghiép 100% vén Pai Loan (chiém 2-5% thi phan my
26i ndi dia) — xép thtr 5, ndi tiéng véi thuong hiéu My A-One va Kung fu. KIDO ¢c6
diém manh 1a hé thong phan phdi rat rong rai (300 nha phan phdi, 200.000 diém ban 1¢)
va kinh nghiém quang b4 san pham trong nganh FMCG, s& dua san pham dé dang dén
gan khach hang hon. KIDO hy vong s& thau tom thi phan cta cic nha san xuit nhé nhu
VIFON, Thién Huong, Colusa.

10.2.1.5. Vifon

Vifon c6 1& 1a doanh nghiép mi an lién 1au doi nhat tai Viét Nam dén thoi diém
nay khi lich sir céng ty nay bat dau tir nim 1963 va sau dé xay dung 3 nha may
VIFOINCO (mi 4n lién), VILIHICO (bdt ngot), VIKAINCO (san pham khac) vao nim
1967 mang tén chung la Vifon.
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Cong ty nay timg co giai doan hop tac véi Acecook trong mot lién doanh san xuat
mi an lién vao giai doan 1993-2004. Theo Euromonitor, Vifon hién nam khoang 5,4%
thi phan mi an lién. Tuy nhién, v&i phan khidc san pham an lién gbc gao, thi phan cua
Vifon chiém dén 50% (Doanh nhan Sai Gon).Véi thé manh san xuit cac san pham an
lién gbc gao nhu Phé, Bin, Banh da cua, Hu tiéu... Vifon chon khau hiéu truyén thng
la "khdng str dung pham mau téng hop” do chil yéu ché bién san pham an lién géc gao
(sau scandal “dung mau tong hop E102” cta céc hdng khéc).

Maic du, mot thoi gian dai tap trung cho xuét khau nén Vifon bi mat thi phﬁn,
nhung ciing da kip nhén ra va quay vé dé gianh lai loi thé. Cudc canh tranh trong nganh
mi an lién ngdy cang tré nén khé kiém soat. Do c6 quéa nhiéu doanh nghiép dau tu vao
phan khuc thi truong mi "binh dan", khién cho khu vuc nay tr¢ thanh cudc canh tranh
quyét liét. Vi vay, dé giam ap lyc canh tranh, ciing nhu tao ra san pham moi, Vifon da
va dang nham dén nhom céac san pham tir gao nhu bin, pho, banh da cua... va di thuc
su 1am chil duoc cong nghé san xut cac mit hang nay. Thém vao do, Vifon dang 1a DN
duy nhét ¢6 cong ngh¢ san xuét céc loai sup nhu thit ham, riéu cua...; c6 thé manh vé
cac loai gia vi tuong 6t, lic ric, bot canh... nén kha nang canh tranh kha tot va "de doa"
dén thi phan caa dbi thi.

Ngoai thi trudng ndi dia, cong ty nay con xuat khau dén hon 50 qudc gia trén thé
gioi. Hién tai Vifon c6 2 nha may (Vifon | xay dung tir nam 1967 tai TPHCM va Vifon
Il xay dung nam 2011 tai Long An).

10.2.1.6. Cac nha sdn xuat khac

Déi dau truc tiép voi cac thuong hiéu 16n vén da an siu vao thi truong tir trudc
dén nay la chuyén khong don gian ddi véi cac thuong hidu nho. Tuy nhién, mot dau hiéu
méi cho thay viéc cong huang sic manh tir cac doanh nghiép o top dudi ciing 13 yéu to
tao nén bat ngo trén thi truong.

Nhom cac doanh nghiép cd thi phan nho hon dang sé chia 21% thi phan con lai.
Tuy nhién, su gia nhap thi truong ciia Kinh Do ciing khuyén khich dé cac doanh nghiép
nay manh dan hon véi thi trudng mi géi. Thé chan vac caa ba doanh nghiép Ion cé thé
sé lung lay khi cac doanh nghiép nho vuon 1én.

1.6.1. Miliket

Trong khéi nay, “Ong hoang mi g6i” mét thoi 13 Miliket — Colusa 1a don vi tan
dung triét dé nhitng ngach nho cua thi trudong dé ton tai. Tuy nhién, nhan hiéu nay thudng
t6n tai kha Am tham trong cac ké hang siéu thi vi khéng cé chién dich quang cdo khing
nhu Hao Hao, Omachi hay Kokomi... dé bat pha. Nhiéu nim qua doanh nghiép nay
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cling chi loay hoay cin ddi tai chinh sao cho tiét kiém nhat dé c6 thé tao ra loi nhuan
nhung ciing & ty Suat rat thap. Trong hoan canh nhu vay Miliket khdng sir dung céc chién
dich truyén thong ton kém 1a diéu dé& hiéu.

Tuy vay vé lau dai, chién lugc chi phi thip, gia thanh thap khéng con 13 phuong
phap t6i wu. Mot minh chang rd rang nhat 1a nim 2012, khi phai dwong dau vdi san
pham mi gi4 ré Kokomi caa Masan, doanh thu va loi nhuan caa Miliket da sut giam. Sy
thanh céng cua Kokomi da tac dong truc tiép dén cac ddi thi ciing phan khdc. Piéu nay
budc cac doanh nghiép nho phai tim huéng di méi (nhu xuét khau hay d6i huéng san
pham) dé tranh d6i dau truc tiép véi nhimg ddi tha 1on.

1.6.2. Uni - President

Tap doan Uni — President (Dai Loan) ciing tham gia vao nganh mi 4n lién, khi rot
von thanh 1ap cdng ty Uni - President (Viét Nam). Tong von dau tu cta cong ty nay
dat 225 triéu USD (danh cho nhiéu nganh trong d6 c¢6 mi 4n lién). Uni — President d
tung ra mot s6 nhan hiéu nhu mi Unif, my Vua bép, my Uni- Tém, mi Uni — Fly. Tuy
nhién, chua san pham nao caa Uni — President tao dwgc tiéng vang va thi phan caa Uni
— President con kha khiém tén trén thi treong Viét Nam.

1.6.3. Nong Shim

Thuong hiéu mi Shin Ramyun caa Cong ty Nong Shim (Han Quéc) tang tir 27-
35% mbi nam, ké tir nam 2005 dén nay.

1.6.4. Nissin

Truéc Kinh Do, thang 7/2012, Tap doan mi an lién Nissin Foods cling di nhay
vao thi truong Viét Nam bang viéc khai truong nha may san xuat mi an lién tai Khu cong
nghiép Viét Nam - Singapore II (Binh Duong) véi kinh phi dau tu 1én dén 41 triéu USD.
Khong san xuat mi nhu cac DN di trude, Nissin chon loai mi dic biét khéng chién.

Sy xuit hién Nissin Foods ciing khién cac thwong hiéu khac ngan ngai. Boi day
1a thwong hiéu mi ban chay s 1 tai Nhat. Tap doan da c6 47 nha may san xuét ¢ 15 qudc
gia va tao ra hon 1.200 loai mi géi cho thi trudng toan cau.

1.6.5. Viét Hung

Pay la Cty c6 mat kha 1au doi trong nganh mi an lién tir nam 1992, va thi trudng
tuy khdng nhic nhiéu dén Viét Hung nhung ciing khéng xa la véi mot sé san pham cua
Viét Hung nhu mi Reeva 3 mién, mi Gomex... Tuy vay, su tham gia cia Viét Hung dé
phé& v& thé chan vac ciia ba doanh nghiép 16n da 6, van khién nhiéu DN bat ngd.

Ly giai viéc xuét hién Viét Hung, thay cho Nissin trong bang thi phan nhém DN
dan dau, mot chuy@n gia trong nganh cho biét didu d6 chimg t6 véi thi treong mi 4n lién
VN, nhitng yéu t6 mé&i, DN méi, cho du 1 dai gia 16n, ciing khong dé. .. chen chan.
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Tuy nhién, chic chin cudc chién gianh thi phan nay s& khong hé don gian. Minh
chirng tur viéc dau tu 41 triéu USD vao thi truong VN tor ndm 2011, phai téi ndm 2013,
tap doan mi hang dau Nhat Ban — Nissin méi tung ra thi trudng mot dong san pham méi
kha dic biét: mi khong chién Nissin. Nhung ngay ca dai gia Nhat Nissin du 1dm tién
nhiéu cta vin chwa c6 dugc sy birt phd sau 3 ndm gia nhap thi trudng. ..

Trén thuc té, co hoi khong phai la khép lai vai cac doanh nghiép nho hay moi
tham gia. Theo du b&o cua cac chuyén gia, nganh san xuat mi an lién s& tiép tuc ting
truong ¢ toe do cao, san luong sé ting 1én khoang 6-7 ty géi trong vong 3 nim téi. Cac
doanh nghiép s& khong di vao san xuat theo chiéu rong ma tap trung vao chiéu sau va da
dang hoa san pham véi mi goi, mi ly, mi t6, mi khong chién, mi tuoi. Diéu nay hoan
toan c6 thé nam trong kha ning cta cac doanh nghiép nho, néu khai thac duoc.

Viéc Saigon Vewong hop tac véi Kinh D6 ciing 13 cach dé ho ting tiém lyc tai
chinh, ting d6 nhan dién thuong hiéu va c6 diéu kién cham chit k¥ ludng hon cho san
pham caa chinh minh. Mac di chua c6 két qua kiém chimg, nhung mé hinh nay, theo
cac chuyén gia thuong hiéu, rat dang dé cac doanh nghiép nho tham khao va di theo.

Hién nay, ngoai nhirng nhan hiéu mi ngoai xuat hién tai thi truong Viét Nam thi
ngay ca cac nha ban Ié cling thir stc voi mi goi bang cac san pham nhan hang riéng. Néu
cac doanh nghiép nho c6 co hoi hop tac thi vién canh thoat khoi “vung triing” cua thi
truong ciing khong phai 1a vién vong.

Mot khao sat online ciia Cong ty Nghién ciru thi trudng Epinion trong dau thang
7/2014 vé tho6i quen sir dung mi an lién ctia ngudi tieu dung (tong s6 mau 1.131 ngudi)
dem lai mot két qua rat kha quan: ty 1& nguoi tiéu ding c6 sir dung mi an lién trong 1
thang qua 1a 64% (726/1.131). Pang luu ¥, trong mét thang qua mdi ngudi tiéu dung cho
biét, ho dung 3 nhan hiéu mi n lién khac nhau. Piéu ndy cho thiy sy trung thanh cia
ngudi tiéu dung ddi voi nhan hiéu chi & mac vira phai. Do d6, co hoi dé thuyét phuc
ngudi tiéu dung thir nhirng loai mi mai, nhan hiéu maéi 1a rat lac quan.
10.2.1.7. Cac nha béan 1€ véi nhan hiéu riéng

Bén canh d6, cudc chay dua gianh thi phan mi an lién khong chi c¢6 sy tham gia
ctia cac DN san xudt mi, cac nha ban 1¢ ciing "nhdy vao" khai thac v&i nhan hang riéng,
theo thuong hiéu cia siéu thi. Dac biét, nha ban 1¢ lai ¢6 loi thé 1a thuong nim trong tay
céc s6 lidu vé thi truong, sirc mua va thi hiéu tiéu dung, nén khai thac hang nhin riéng
vao dung dong san pham dang tiéu thy manh nhat.

Nhirng nhan hang niy s& canh tranh truc tiép v4i san phdm cua cac DN, gia ré
hon it nhit 5-10%. Chang han, nhém hang mi goéi, mi chua cay hién déu c6 trong danh
sach nhan riéng ciia nhiéu siéu thi. Nhu Big C dang ban mi tom chua cay nhan riéng
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Wow, voi gia chi 2.200 dong/goi, mot thung 30 gbi gia 65.000 dong... Hapro véi nhin
hiéu my Kuksu (theo sé liéu ciia Euromonitor nam 2013).

10.2.2. Thi phan va mirc tap trung kinh té (CR3, CR5, HHI)
10.2.2.1. Thi trwong lién quan
10.2.2.1.1. Thj trwomg san pham lién quan

Theo quy dinh cua Luat Canh tranh, thi truong san pham lién quan 14 thi treong
cua nhitng hang hoa co thé thay thé cho nhau vé dic tinh, muc dich sir dung va gia ca.
Dua trén nghién ctiu chuyén mon, trong khudn kho bao céo nay ching toi tap trung vao
danh gia canh tranh trén thi trudng my 4n lién néi chung duoc san xuat bai cac doanh
nghiép trong nudc hoic nude ngoai hodc duoc nhap khau vao Viét Nam.

10.2.2.1.2. Thi trwong dia ly lién quan

Hau hét cac san pham my an lién déu duoc phan phdi rong khip va gia cac san
pham khéng c6 su chénh léch gitta cac ving mién, co thé coi thi truong dia ly lién quan
cua nghién ctu 1a thi truong my an 1ién trén pham vi toan qubc®.

10.2.2.2. Thi phdn va mic dé tdp trung cia thi trieong san xudt
10.2.2.2.1. Thi phdn ciia cac doanh nghigp s@n xudt my dan lién

Xét theo quy dinh ciia Luat Canh tranh, cac sé liéu vé thi phan cac doanh nghiép
s& duoc tinh toan dua trén ty 1é phan tram giita doanh thu ban ra caa doanh nghiép nay
Vvéi tong doanh thu cua tat ca cac doanh nghiép kinh doanh loai hang hoa d6 trén thi
truong lién quan.

Céch tinh thi phan cac doanh nghiép san xuat my an lién trong bao cdo dugc tinh
dwa trén doanh thu thuan trong cac nam tir 2012 — 2014 thu thap tir s6 lidu thong ké, tong
hop tir c4c ngudn thdng tin do Nhém nghién ciru thuc hién. Trén thi treong ¢ 59 doanh
nghiép san xuit my an lién, trong d6 nam giir thi trudng chu yéu do céc doanh nghiép
I6n. Do d6, bang thi phan céc doanh nghiép dudi ddy s& tap trung phan tich cac doanh
nghiép co quy mo lon.

Bang 113: Thi phan 10 doanh nghiép c6 thi phan din dau nganh san xuat my in
lién nim 2012

STT ‘ Doanh nghiép Thi phin
1 Acecook Viét Nam 43.8%

40 Tyy nhién, khi cé cac hanh vi han ché canh tranh xay ra, thi co quan canh tranh s& tién hanh xéac dinh thi truong
lién quan theo mét trinh ty dugc tién hanh theo phap luat canh tranh va thi truong lién quan trong truong hop do
khong nhat thiét hoan toan triing véi thi truong lién quan dwoc dé cap dén trong béo céo nay.
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2 Masan Consumer 18.2%
3 Asia Food 10.4%
4 Vifon 5.6%
5 Saigon Vewong 5.1%
6 Colusa-Miliket 3.2%
7 Thién Huong 2.6%
8 Uni-President <1%
9 Nissin <1%
10 | Safoco <1%

Nguon: Khao sat va tinh toan ciza Nhém nghién cizu

Biéu dd 102: Thi phan 10 doanh nghiép din dau nganh my &n lién nim 2012

.00%
.00%

B ] Acecook Viét Nam
m 2 Masan Consumer
m 3 Asia Food
m 4 Vifon
m 5 Saigon Vewong
m 6 Colusa-Miliket
=7 Thién Huong
= 8 Uni-President

9 Nissin
= 10 Safoco

11 Céc cong ty khac

Bang 114: Thi phan 10 doanh nghiép cé thi phan din dau nganh san xuat my in
lién nim 2013

STT Doanh nghié¢p Thi phian
1 | Acecook Viét Nam 41.0%
2 Masan Consumer 21.7%
3 | Asia Food 9.8%

4 | Vifon 5.4%
5 | Saigon Vewong 4.3%
6 | Colusa-Miliket 2.5%
7 Thién Huong 2.3%

.
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8 Uni-President <1%
9 Nissin <1%
10 | Safoco <1%

Nguon: Khao sat va tinh toan ciza Nhoém nghién citu

Biéu d6 103: Thi phan 10 doanh nghiép din dau nganh my &n lién nim 2013
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1,00%

1,00%\

2,30% B ] Acecook Viét Nam
2,50% m 2 Masan Consumer
m 3 Asia Food
m 4 Vifon
m 5 Saigon Vewong
m 6 Colusa-Miliket
=7 Thién Huong
m 8 Uni-President

10,00%

9 Nissin
= 10 Safoco
11 Céc cong ty khac

Bang 115: Thi phan 10 doanh nghiép cé thi phan din dau nganh san xuat my in
lién niim 2014

STT Doanh nghiép Thi phan
1 Acecook Viét Nam 38,9%
2 Masan Consumer 24,6%
3 | Asia Food 9,0%
4 | Vifon 57%
5 | Saigon Vewong 4,2%
6 | Colusa-Miliket 2,9%
7 Thién Huong 2,6%

.



BAO CAO PANH GIA CANH TRANH TRONG 10 LINH VU'C 2015

8 Uni-President 1,4%
9 Nissin 1,3%
10 | Safoco 1,0%

Nguon: Khao sat va tinh toan ciza Nhoém nghién citu

Biéu d6 104: Thi phan 10 doanh nghiép din dau nganh my in lién nim 2014

1,00%
1,30%

1,40% _\

8,40%

2,60% | Acecook Viét Nam
2,90% = 2 Masan Consumer
m 3 Asia Food
m 4 Vifon

m 5 Saigon Vewong
m 6 Colusa-Miliket
=7 Thién Huong
= 8 Uni-President
9 Nissin
m 10 Safoco
11 Céc cbng ty khéac

Nhin vao cac bang trén, cd thé thiy thi phan qua cac nam tir 2012 - 2014 cua céc
doanh nghiép dan déu da hinh thanh twong déi 6n dinh va thi truong c6 thé noi 1a da
dinh hinh c4u trdc canh tranh. Thi phan cuia 10 doanh nghiép dan dau thi truong chiém
dén khoang trén dudi 90% tong thi truong.

So sanh thi phan cua cac doanh nghiép dan dau thi truong trong ba nim co thé
thay cau triic khong c6 nhiéu thay d6i. Ba doanh nghiép lubn dan dau thi truong trong
cac ndm gdm Acecook Viét Nam, Masan va Asia Foods c6 tong mac thi phan lan luot
qua cac nam tir 2012 — 2014 déu & mirc khoang 72-73%. Trong d6, Acecook Viét Nam
lubn din dau, tuy nhién c6 xu hudng giam nhe (Ian luot 13 43,8%, 41%, 38,9%). Thi
phan ciia Masan ting twong dbi nhanh, mic du day 1a doanh nghiép méi gia nhap thi
truong (trong cing Ky ting tir 18,2% dén 24,6%). Cac doanh nghiép khac c6 thi phan
tuong d6i 6n dinh trong nhitng nim qua.

Bang 1166: Thi phan cac doanh nghiép san xuat my goi 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014

1 | Acecook Viét Nam 48,2% | 46,8% | 43,8% | 41,0% | 38,9%

331 W
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2015

2 | Masan Consumer 12,0% | 14,5% | 18,2% | 21,7% | 24,6%
3 | Asia Food 11,6% | 11,1% | 10,4% | 9,8% 9,0%
4 | Vifon 57% | 56% | 56% | 54% | 57%
5 | Saigon Vewong 50% | 50% | 51% | 43% | 4,2%
6 | Colusa-Miliket 36% | 34% | 32% | 25% | 2,9%
7 | Thién Huwong 32% | 29% | 2,6% | 2,3% | 2,6%
8 | Uni-President n/a n/a <1% | <1% | 1,4%
9 | Nissin n/a n/a <1% | <1% | 1,3%
10 | Safoco n/a n/a <1% | <1% | 1,0%
11 | Céc cong ty khéac 8,4%

Tong cong

Tong doanh thu thi 14.500 | 17.000 | 19.500 | 22.000 | 24.300

trwong (nghin ty)

Nhu vdy, so bo thay rang day 1a mot thi truong co mire do tap trung & mirc tuong
d6i cao, va canh tranh trén thi truong chu yéu dién ra gitra cac doanh nghiép 1on. Xét thi
phan cua cac doanh nghiép nam 2014, trén thi trudng ton tai nhém doanh nghiép c6 vi
tri thong linh theo quy dinh cua Luat Canh tranh.

10.2.2.2. Mike dé td@p trung Kinh té trén thi trwong
10.2.2.2.1. Xdc dinh mikc dp tap trung cia 3-5 doanh nghiép lén nhdt (CR3, CR4,

CR5)

Biéu d6 105: Chi s6 CR3 — CR5 ciia thi trwdng san xuat my in lién

giai doan 2012 - 2014
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Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh toan

Céc chi s6 CR3, CR4, CR5 phan anh thj phan cua 3, 4, 5 doanh nghiép dan dau
thi truong tuong dbi on dinh qua cac nam. Trong ca giai doan 2012 — 2013, ca chi s6
CR3 va CR4 déu lan luot cao hon cac mitc 65% ddi véi CR3 va 75% ddi véi 1a cac
ngudng theo quy dinh cua Luat Canh tranh vé nhém doanh nghiép c6 vi tri thong linh.
Mic du cac doanh nghiép nho van c6 thé tham gia vao thi truong, tuy nhién sé 1a rat kho
khin dé c6 duoc thi phan dang ké.
10.2.2.2.2.2. Xdc dinh mic dj tap trung theo chi sé6 HHI

Chi s6 HHI gitp co quan canh tranh c6 duoc dénh gia vé mirc d6 canh tranh giira
céc doanh nghiép trong nganh ciing nhu dé danh gia vé mirc do tap trung trén thi truong
khi xem xét cau tric thi truong.

Theo théng 1¢ qudc té, cac co quan quan Iy canh tranh thuong phan loai cac thi
truong theo co so sau:

- HHI < 1.000: Th; trwong khéng mang tinh tgp trung
- 1000 < HHI < 1.800: Th; truong tdp trung ¢ muc do vura phai

- HHI > 1.800: Th; truong tap trung o mure do cao

Biéu d6 106: Chi sé6 HHI caa thj trweéng san xuat my in lién giai doan 2012 - 2014

.
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Nguon: Cuc QLCT tong hop va tinh toan

Nhin vao biéu d6 trong cac nam tir 2012 — 2014, chi sé6 HHI thay d6i theo hudng
giam dan, tuy nhién, van & mic cao hon ngudng 1.800 Ia chi bao cho thay thi truong san
Xuat my an lién c6 mic do tap trung cao. Do dé co thé ton tai quan ngai rang nhom
doanh nghiép c6 vi tri thong linh c6 thé thoa thuan gay ra mot sé6 hanh vi han ché canh
tranh, gay anh hudng dén thi truong. Dac biét, trong thoi gian tdi, khi ma mot sé doanh
nghiép dang c6 ké hoach bén lai c6 phan hoic lién doanh véi cac d6i tac trong va ngoai
nudéc, khién cho ciu tric thi truong ¢ thé ¢d nhiéu thay doi, mot s6 doanh nghiép s& co
thé tang stirc manh thi truong théng qua viéc tap trung kinh té. Do d6, co quan canh tranh
can phai c6 nhitng giam sat thuong xuyén d6i véi cac vu viéc tap trung Kinh té trén thi
truong, nghién ctru va diéu chinh cac vu viéc mua ban va sap nhap co thé gay quan ngai
vé canh tranh, dic biét cAc vu viéc mua ban va sap nhap c6 sy tham gia cta cac doanh
nghiép nam trong nhdm 5 doanh nghiép cé thi phan cao nhat thi truong.

PHAN 10.3: CAC RAO CAN GIA NHAP THI TRUONG VA CAC THE CHE
CHINH SACH HIEN HANH TAC PONG PEN HOAT PONG CANH TRANH

10.3.1. Céac rao can tw nhién
10.3.1.1. Pau tw nha xwéng san xudt va cong nghé

Nhin chung vé dau tu nha xudng, may moc déi véi nganh san xuat my an lién
hién nay, viéc dau tu co sd ha tang, mua ban nguyén liéu, may mac thiét bi phuc vu hoat
dong san xuat va tiéu thu déu thuc hién dé dang theo co ché thi truong va quy dinh cua
phap luat vé thanh 1ap doanh nghiép san xuat my an lién. Cac ngudn cung vé may moc
thiét bi, nguyén vat liéu san xuat my an lién phong phu, nhiéu déi tac dé hop tac, khong
t6n tai yéu té doc quyén tac dong dén viéc cung cap nguyén vat liéu san xuat my an lién.

.
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V& mit cdng nghé, dé co thé canh tranh trén thi trudng, cac doanh nghiép san
Xuat my an lién can phai c6 nhirng day chuyén san xuat hién dai, khép kin, ting cudng
hé thdng tng dung diéu khién tu dong trong cac khau san xuat, giam lao dong thu cong,
ting ning suat va dam bao chit lwgng, vé sinh an toan thuc pham cho san pham. Pau tu
san xuét trong linh vyc nay doi hoi vén va cdng nghé 16n, chi cé nhitng nha may cé cong
suat trén 1 triéu goi my mdi nim méi c6 du nang luc s¢ hitu may moc hién dai duoc
nhap khau tir cac nudc phat trién.

C6 thé nhan thiy, trong linh vuc san xuat my an lién, chi c6 nhitng doanh nghiép
I6n méi c6 kha ning dau tu vé may moc cdng nghé san xuat hién dai. Tiém luc vén va
cdng nghé 16n c6 thé tao ra rao can cong nghé cho nhitng doanh nghiép méi gia nhap thi
treong hoac cac doanh nghiép vira va nho.

10.3.1.2. Nguyén vat lidu nhdgp khdu

Nguyeén li¢u dau vao chinh cia san xuat my an lién 1a bot my. Khoang 40 — 45%
luong bot my xay xat trong nude duoc phuc vu cho nganh san xuat my an lién.

Viéc phu thudc vao nguyén liéu dau vao nhap khau cd thé tao nén nhiing rao can
tu nhién, gay kho khin cho cac doanh nghiép khong co duoc ngudn nguyén lidu thuong
xuyén. Tuy nhién, cac cong ty san xuat my an lién thuong khong mua hoac nhap khau
tryc tiép bot my ma str dung bot my xay xat trong nude va day ciing 13 mit hang tuong
d6i thuan loi nén khong phai 1 khé khan 16n cho doanh nghiép trong nganh.
10.3.1.3. Déu tw quadng bd thwong hiéu

My an lién quan trong nhat 1a dinh vi duoc san pham va tao cho ngudi tiéu dung
biét dén san pham va thuong hiéu.

Céac nhan hiéu my an lién cua cac doanh nghiép dan dau thi truong nhu Vina
Acecook, Masan, Asia Foods c6 ngudn lyc rat I6n dé chi ngan sach cho quang céo, dinh
vi thuong hiéu cao, tap trung vao ddy dua cac phan khic tir thdp dén cao nhu nhin hang
Hao Hao, Omachi, Kokomi, Gau Do,...

Do d6, doanh nghiép méi gia nhap thi truong trong nganh, néu khdng ¢ tiém hec
manh, gap nhiéu kho khin trong viéc quang ba va khach hang chuyén sang sir dung méi
caa minh.

10.3.1.4. Phat trién hé théng phan phai san pham

C6 thé noi, trong linh vuc san xuat va kinh doanh my an lién, hé théng phan phéi
dong vai tro hét sirc quan trong. Trén thyc té, viéc xay dung hé thdng phan phéi dé doanh
nghiép c6 chd dung nhit dinh va gianh duoc thi phan trong linh virc my an lién hét sic
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kho khin, c6 thé n6i day 1a mot rao can doi hoi cac doanh nghiép méi tham gia thi truong
phai dau tu 1én vé von va nhan luc, ngoai van dé dau tu cho co sé san xuat, nha xudng.

Pé cd thé dat duoc vi tri thi trudng nhu hién tai, cac cong ty nhu Vina Acecook,
Masan, Asia Foods d3 danh tiém lec dbi dao dé xay dung, phét trién hé thong phan phéi,
quang cao san pham rong khap tir thanh phé, siéu thi, cira hang quy mé 16n dén cac diém
ban hang hda nho 1é. Do do, cac cong ty ludn phai nd luc dau tu, “chim séc” cho hé
théng phan phdi, ban 1¢ @ c6 thé canh tranh trén thi truong. Viéc c6 duoc sac manh
thong qua céc kénh phan phéi ciing anh hudéng dén chit luong canh tranh trén thi trudng.

Trén thuc té, mot s6 doanh nghiép mai gia nhap thi truong da khong thanh cong
trén thi trudng do khiém khuyét vé khau phan phdi toi nguoi tiéu dung, cho du d6 1a san
pham cua cac doanh nghiép nudc ngoai da ndi tiéng tai cac nudc khac nhu my Nongshim
(Han Quéc), Nissin (Nhat Ban).

Do d6, kha ning tiép can va tham gia hé théng phan phéi chinh tao nén rao can
tu nhién khién céc doanh nghiép khéng mai gia nhap khé c6 thé canh tranh véi céc
doanh nghiép dang ton tai trén thi truong néu khéng tiép can dugc cac kénh phan phdi.

10.3.2. Cac rao can phap ly

Céc quy dinh cua phap luat hién hanh d6i voi viéc gia nhap thi truong bao gom
cac van ban cu thé trong phu luc dinh kém.

Pé gia nhap thi trudng san xuat my an lién, cac cong ty méi thanh lap can tuan
thi cac quy dinh hién hanh vé ding ky kinh doanh, dang ky dau tu va vé sinh an toan
thuc pham, dam bao méi trudng, xu ly chat thai.

Céc quy dinh lién quan dén dang ky kinh doanh, dau tu duoc thuc hién tai cac So
Ké hoach va Pau tu dia phuong. Cac quy dinh vé xay dung nha xudng duoc S¢ Xay
dung tinh, thanh phé noi doanh nghiép thuc hién du an kiém tra, cap gidy phép. Vé xin
cap gidy phép chting nhan co so da diéu kién an toan thuc pham ddi véi nganh san xuat
my an lién (nhém nganh bot va tinh bot, Bo Cong Thuong sé& cap gidy phép cho cac co
& san Xuat my an lién ¢ cong suat thiét ké tir 100 ngan tan san pham/nam tro 1én, So
Cong Thuong cac tinh, thanh phé s& cap gidy chitng nhan cho céc co sd san xuat ¢ cong
suit thap hon 100 ngan tan san pham / nim (Theo Théng tu S6 58/2014/TT-BCT ngay
22 thang 12 nam 2014 vé quy dinh cap, thu hoi gidy chiing nhan co so du diéu kién an
toan thuc pham thudc trach nhiém quan ly cia Bo Cong Thuong).

Gia nhdp thj truong cia c&c san pham nhdp khau

Déi véi hang rao thué quan nhap khau hién nay, cac san pham my an lién thudc
nhom c6 ma HS 12 19023040 c6 muc thué nhap khau vu dai (MFN) 1a 30% (Theo Thong
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tu s6 182/2015/TT — BTC cua Bo Tai chinh cd hiéu luc tir ngay 01/1/2016), cac muc
thué sut wu dai dac biét thap nhat 1a 0% (theo biéu thué ASEAN — ATIGA, ASEAN —
Trung Qudc) va cao nhét 1a 22.5% (biéu thué ASEAN - An D6 chi tiét biéu thué nhap
khau d6i v6i san pham ndy xem bang). Ngoai viéc phai chiu muac thué nhap khau nay,
san pham nay con phai chiu thué VAT 10%.

Dbé duoc nhap khau, doanh nghiép khong can phai c6 gidy phép nhap khau cua
Bo Cong Thuong, theo quy dinh tai Thong tu 24/2010/TT-BCT ngay 28 thang 5 nam
2010 vé& quy dinh viéc ap dung ché do cap phép nhap khau tu dong ddi véi mot sé mat
hang.

Véi mtc thué nhap khau khé cao, tao ra rao can gia nhap thi truong lén, cac nha
dau tu nude ngoai thudng dau tu nha xwdng may moc hoac lién két voi cac nha san xuat
trong nudc dé san xuat cac san pham tai Viét Nam.

Bang 117: Chi tiét thué suat thué nhap khau ddi véi san pham my in lién

M hang 19023040

Mé ta hang hod  San phém tir bit nhao (pasta), 88 hodc chua am chin hode nhdi (thit hode cée chét khac ) hode ché bign cach khac, nhu spaghety, macaroni,
mi so1 (noodle), mi det (lasagne), gnochi, ravioli, cannelloni couscous, da hode chua the bign.
- San phénl' ti¥ bt nhéo khac:
- - Mi &n lign khac

CHI TI ET THU E SU AT Quay v& man hinh tim kiém
Loai thue Thué suat (%) Ngay hiéu lwc Cén e phap Iy Dién bién thué suat
Thué nhép khéu vy g8 30 01012016 1822M5TT-BTC Xem
Thué nhép khéu wu 33 déc bigt

ASEAN (ATIGA) 0 01012016 1852014/TT-BTC Xem

ASEAN - Trung Qube (ACFTA) 0 01012016  186/2014/TT-BTC Xem

ASEAN - Han Qudt [AKFTA) 10 01012016 1672M4TT-BTC Xem

ASEAN - Nhat Bén (AJCEP) 20 010412015 2420157 T-BTC Xem

Vit Nam - Nhat Ban [VJEPA) 14.5 01042015 25207 T-BTC Xem

ASEAN - Ut - Niu Di-Lén (AAMZFTA) [ 01012016  16820M4TT-BTC Xem

ASEAN - An B (AIFTA) 25 01012016 16820M4TT-BTC XEm

Nguén: Bé Tai chinh
10.3.3. Rao can rut lui khéi thj treong
Dé dau tu vao thi truong san xuat my an lién, khdng co bat ky rao can gia nhap
nao d6i vai doanh nghiép ma bét ky doanh nghiép nao c6 dii nang luc va vén dau tu déu
c6 thé tham gia va canh tranh trén thi trudng. Tuong ty nhu vay, khi doanh nghiép khong
da nang lyc canh tranh va hoat dong kém hiéu qua, doanh nghiép san xuat kinh doanh
my an 1ién c6 thé bi mua lai, sdp nhap vao cac cong ty 16n khac hoac rat lui khoi thi
truong.
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C6 thé noi, trong linh vyuc san xuat my an lién, khdng c6 han ché nao khi rat lui
khoi thi truong va hoan toan phai tuan tha quy dinh, tha tuc tai Luat Pha san va cac van
ban phap luat lién quan.

PHAN 10.4: THU'C TRANG CANH TRANH TREN THI TRUONG
10.4.1.Phwong thirc canh tranh

Nganh san xuat mi an lién 12 nganh phan tan bao gom hon nim muoi doanh
nghiép 16n nho khac nhau. Pa phan 1a cac doanh nghiép Ion trong nuéc, va chiém phan
nho hon la cac doanh nghiép nudc ngoai va cac doanh nghiép nha nudc. Véi khoang 50
doanh nghiép cung hang tram nhan hiéu mi khac nhau, sirc tiéu thu hang nam ludn ting
truong tir 15-20%, thi trudng mi goi tai Viet Nam di hap dan nhung qua nhiéu sic ép
va rai ro. San pham mi g6i cua céc cong ty Vina Acecook, Masan, Asia Foods, Vifon,
Uni-President, Miliket... dang chiém linh hon 90% thi phan nhu da phan tich tai cac
phan trén. Pay 1a mot nganh co rao can nhap cudc thap, va san pham thudc loai hang so
cap va it co su khac biét. Cac doanh nghiép dang canh tranh véi nhau dua trén gia ca la
chu yéu. Cy thé nhu sau:

10.4.1.1. Péi thi canh tranh tiém tang

Céc doanh nghiép tiém ning nhin chung c6 nang lyc canh tranh thap. Du day 1a
mat nganh co rao can nhap cudc thap, va Viét Nam lai 1a mot moi truong tiéu thy Mi dn
lien kha Ion trén thé gidi, nhung khong nhiéu cong ty nudc ngoai c6 y dinh x&m nhap
nganh. Vi du thuong hiéu mi Mama cua Thai Lan da c6 mat tai Viét Nam khoang 7 nam
nay véi doanh sé lién tuc ting truong khoang 10%/nam nhung dén nay ho khong dam
thuc hién ké hoach mo nha may san xuat tri gia 1 ty baht tai Viét Nam. Lanh dao cua
cong ty nay cho rang, mic do canh tranh ¢ thi truong Viét Nam 1a kha quyét liét véi trén
50 nhén hiéu trong va ngoai nudc nén canh tranh khéng phai la khdng cé rui ro. Vi hién
tai, nganh ché bién thuc pham dang phai ddi mat véi hai thir thach 16n:(1) Luat an toan
vé sinh thyc pham anh hudng t6i cac don vi san xuat trong nganh, doi hoi cac doanh
nghiép phai ddu tu nhiéu hon vao quy trinh kiém soat chat luong. (2) Thit hai co s& ha
tang hién nay noi chung van dang trén da phat trién nén cac doanh nghiép van dang gap
kho khan 16n trong viéc dau tu xay dung va mo rong quy mo san xuat. Nguyén liéu chinh
san xuat 1a bot mi phai nhap khau, nén sy diéu tiét gia ca phu thudc rat nhiéu vao céac
yéu té khach quan cua méi truong. Pay 1a mot yéu td 1am giam tinh canh tranh cia doanh
nghiép. Bén canh d6, theo nhiéu doanh nghiép cho biét, nganh mi 4n lién phu thudc vao
cac nganh hang khac nhu dau an, gia vi, bao bi... nén chi can mét sy thay doi nho ciing
s& tao nén sy bién dong 16n cho nganh mi an lién.
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Cac doanh nghiép nay truéc khi vao Viét Nam déu c6 chién luoc phét trién bai
ban, chi can nam bat duoc thi trudng ho dé dang nhanh chéng chiém Idy. Trong khi sy
chéng cu cua doanh nghiép Viét Nam con twong ddi yéu. Phan Ion doanh nghiép trong
nudéc vira lam vira hoc hoi, tich liy vé tai chinh trong khi cac doanh nghiép nudc ngoai
c6 san nguon tai chinh. VN dtng thir tu thé gigi vé stc tiéu thu san phim mi an lién véi
mtc tang trudng dang co 1a 15-20%. Chi nhitng doanh nghiép trong nudc nao ¢ tiém
lyc tai chinh manh, da c6 hé théng phan phdi rong khip doi véi mat hang tiéu ding
nhanh thi mai c6 thé xam nhap dwoc vao thi truong ndy va chiém dugc thi phan nhat
dinh (nhu truong hop Masan trong nhitng nam vira qua).

10.4.1.2. Canh tranh gifa cdc déi thi trong nganh
Céc doanh nghiép hién tai c6 ning luc canh tranh tir trung binh dén manh

Céc d6i tha hién tai gdm hon 50 doanh nghiép trong nudc lan nudc ngoai, tir nha
nuéc dén tu nhan. Nganh cong nghiép san xuat mi goi ngay cang kho khin hon vi 6 rat
nhiéu doanh nghiép tham gia. Cac cong ty c6 stc canh tranh manh trong nganh déu thugc
cac cong ty nudc ngoai, con cac céng ty Viét Nam thi sic canh tranh chi & muc trung
binh. Hau hét dai gia trong linh vyc thuc pham, hang tiéu ding hién nay tai thi truong
Viét Nam déu 1a gwong mat nudc ngoai. Nhitng cai tén Acecook, Uni President, Maggie
hay Unilever... ngay cang quen thudc véi ngudi tiéu dang khi phat trién mang luéi phan
phdi nhanh chdng. Cong ty c6 phan Acecook c6 d bao phii thi truong ca nudc hién hon
90% v&i 500 dai ly. Chi sau gan 20 ndm gia nhap thi truong Viét Nam, Acecook hién 1a
nha san xuat mi an lién dimg dau Viét Nam vai doanh thu hang nam hon 4.500 ti dong,
cd trong tay 11 nha may, gan day don vi ndy con lan sang mang nudc cham, gia vi. Trong
khi d6, Vifon lai tao dung sirc manh tir mot thuong hiéu lau doi nhat Viét Nam va da
chang thuce dugc niém tin thong qua mang ludi xuat khau rong khap va ca o nhiing thi
truong kho tinh, c6 yéu cau cao. Con Masan tung ra dong san pham Omachi thi lai la
mot bude dot pha trong cdng nghé quang ba mi goi. Viéc lwa chon phan khic cép trung
va chuyén tai mot thong diép rat thiét thuc “khong so nong” 1a mot lua chon chién luoc
Xuat sic cia Masan. Xét vé cong nghé san xuat doanh nghiép trong nuéc khong hé thua
kém, nhung diém yéu cua doanh nghiép Viét Nam 1a ngudn luc tai chinh c6 han, quan
tri chua chuyén nghiép. Gio day, cho du san pham c6 chit luong cao, hinh thic dep
nhung néu khong c6 chién lugc truyén thdng mot cach bai ban thi thua la cam chéc. Va
vi nhiéu 18, day ciing 1a diém yéu cua cic cong ty trong nudc.
10.4.1.3. Nang luc thwong lwong Ciia ngwoi mua

Ning luc thuong lugng manh va ngudi mua cé thé 1a mot ca nhan hoic 13 mot
nhoém nguoi.

Pay 1a mot san pham c¢6 sy trung thanh nhan hiéu thap, nguoi tiéu ding co thé
dé dang chuyén qua sir dung loai mi g6i mai bat ky IGc nao ho thich, va chi phi chuyén
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d6i san pham mai hau nhu khéng c6. Chinh vi thé, cong ty khé c6 thé xay dung long
trung thanh khach hang va khé xay dung dugc su khéc biét trong san pham, ngoai viéc
canh tranh vé gia. Vi vy ma ning luc thuong luong cta ngudi tiéu dung kha cao, dic
biét ddi v&i khach hang mua sam khéi lwong 16n.

10.4.1.4 Ning liee thwong Iwong ciia cac nha cung cap
Nang luc thuong luwong manh

Nha cung cap cta nganh san xuit mi an lién gom nhirng nha cung cap lda mi, lda
gao, cac loai bot ngii cbc, nhién liéu.

Hién nay cac nha san xuat mi an lién phai canh tranh nhau gay gat dé gianh lay
nha cung cap tét. Boi hau hét nguyén vat liéu dé san xuat mi an lién déu phai nhap ngoai.
Cho nén, c4c nha san xuat ciing phai biét cach hop tac ciing voi cac nha cung cap dé co
thé tim duoc mot nguon cung dang tin cay va gia thanh thap. Pay 1a mot trong nhiing
yéu to anh huong dén kha nang canh tranh vé gia cua cac doanh nghiép san xuat mi an
lién.
10.4.1.5. C4c sdn pham thay thé

Nang luc canh tranh manh

Céc san pham thay thé 1a nhitng san pham truyén théng cua Viét Nam nhu x6i,
mi quang, bdn, banh mi. Hozc 1a nhitng san pham déng goéi khac nhu bot ngii cbc, banh
mi dong goi... Cac san pham nay ciing dam bao duoc cac tinh ning twong ty mi 4n lién
vé sy tién loi, va chi phi. Trong khi hién nay, nhiéu ngudi tiéu ding van tin rang cac san
pham nai trén, néu so véi mi n lién, thi ching c6 duoc Mot ngudn dinh dudng doi dao
hon, khong c6 nhiéu chat bao quan...Chinh vi thé cac nha san xuat ludn phai can nhic
that k§ vé gia thanh dua ra cho du nha san xuat dang tap trung phuc vu & phan khic nao.

10.4.2. Cac yéu t6 canh tranh trong nganh san xuat my &n lién

Véi mi géi, cong nghé san xuat caa cac cdng ty gan nhu giéng nhau va su khéc
biét duoc tao ra cha yéu boi chang loai, gia ca va cac chiéu thirc quang céo chir khong
phai ¢ chinh san pham. Chinh vi vay, chinh ban than san pham khong phai 1a yéu té canh
tranh chinh trong nganh. Céc yéu té chinh s& Ia:

Sizc manh cua thuwong hiéu

Kha néing nam bt nhing cong nghé mai d@é giam chi phi san xudt
Hé thong phan phéi lén manh

Cac chiéu thic quang cao

Hinh thic san pham

Gia cd

o o0 T
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L4y Vina Acecook 1am vi du. Vina Acecook c6 bé day kinh nghiém trén 50 nim
san xuat mi va hon 15 nam c6 mit trén thi truong Viét Nam, am hiéu thi hiéu va khau vi
ngudi tiéu ding va hién nay né 1a 1 trong nhirng nha san xuat mi 4n lién hang dau Viét
Nam.

Dé lam duoc viéc nay, Vina Acecook da thuc hién chién lugc da dang hoa san
pham, dau tu bao bi bat mat, sang trong hon, dong thoi "nang" gié tri cho mi goi bang
viéc tung ra mot sé dong san pham cao cap véi gia ban gan gap doi so vai cac loai mi
thong thudng. Boi trude ddy véi quan niém mi géi la san pham binh dan nén gié ban cua
cac hang trén thi truong chi dao dng trong tam khoang gan 2.000 — 3.000 d6ng/goi, chat
luong, huong vi ciing na na gidng nhau. Viéc dot pha cua Vina Acecook di mang lai
thanh c6ng cho cong ty nay, bai khdng chi tao cho thi treong mi géi mot dién mao mai
véi nhiéu sy chon lwa, phong phi vé khau vi, mau sic, ching loai, Vina Acecook con
thau tom duoc tat ca cac phan khlic ngudi tiéu dung, tir binh dan dén cao cap.

Ngoai ra Vina Acecook s¢ hitu trén 700 nha phan phdi, phu kin 100% thj treong
Viét Nam véi 7 nha may dit tai 6 tinh: TP.HCM, Binh Duong, Vinh Long, Pa Nang,
Bac Ninh, Hung Yén. V&i mang luéi phan phéi pha kin nay, nhitng nim qua, san luong
ctia chiing t6i di tang truong 6n dinh va luon dam bao cho nguoi tiéu ding & bat ¢t noi
dau ciing c6 thé mua duoc san pham Vina Acecook mét cach dé dang.

Con Omachi duoc tung ra sau khi c6 sy tinh toan ky cang vé phan khic dbi tuong
1 nguoi tiéu ding cap trung, va bang thong diép dang dugc nhidu ngudi quan tim, do
la "van dé an toan stc khoe" thi dugc tung ra véi quang cao "Mi Omachi duoc 1am bang
khoai tdy, an khong so néng", Omachi ciia Massan duoc coi 1a chién lugc thanh cong va
da thu hat su lya chon dong dao cua nguoi tiéu dung.

NGi chung, nhitng san pham mi an lién canh tranh duoc véi nhau nhiéu luc dya
trén su khac biét ot phat cho san pham. Boi mot khi ngudi tiéu dung da bi hoa mat vi
nhiéu loai san pham thi viéc tao su khac biét mang tinh d6t phé chinh 1a yéu t6 mang lai
thanh cong cho Masan.

10.4.3. Nhan dién dau hiéu cac hanh vi ¢é nguy co vi pham Luat Canh tranh
10.4.3.1. Hanh vi théa thudn, lam dung Vi tri théng linh thi truwong

Véi su canh tranh quyét liét trén thi trudong san xuat my an lién, mic du day 1a thi
truong ¢ muc do tap trung cao nhung chua c6 dau hiéu ¢ hanh vi théa thuan hoac lam
dung vi tri théng linh thi truong. Diéu nay 1a do dic diém cua thi trudong 13 ngudi tidu
dung (ngudi mua) c6 kha ning thuong lugng va chuyén doi san pham cao. Néu doanh
nghiép ting gia thi nguoi tiéu ding dé& dang cd nhing lva chon thay thé.
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10.4.3.2. Hogt déng tap trung kinh té

Di c6 mot sé vu viéc tap trung kinh té (mua lai, sép nhap) cua doanh nghiép nam
trong nhém 10 doanh nghiép c6 thi phan 16n nhat trén thi truong®t. Nhung cac vu nay
chua dén ngudng phai thong bao theo quy dinh cua phép luat canh tranh. Chu yéu céc
doanh nghiép chu yéu phat trién thong qua dau tu nha may san xuat va phat trién hé
théng phan phéi sin c6 caa minh.

Xi nghiép Ché bién lirong thuc thiec pham Colusa sép nhdp Xi nghiép lwong thic
thirc pham Miliket = Cong ty CP Colusa-Miliket

10.4.3.3. Hanh vi canh tranh khéng lanh mgnh
10.4.3.3.1. Canh tranh giita Masan va Vina Acecook

Ngay 23/5/2011, Cong ty Vina Acecook c6 don giri co quan chirc nang, khiéu nai
mau quang cao mi Tién Vua bo cai chua cia Masan cd dau hiéu canh tranh khdng lanh
manbh.

Theo d6, doan quang cao di dua hinh anh hai vat mi, mot vat mau vang nhat 1a
mi cta Masan, mot vit mau vang sam cua doanh nghiép (DN) khac. Sau do, t6 mi dugc
cho nuéc s6i. Thong diép dua ra trong quang cao l1a néu cho nudc vao vat mi ma “nudc
chuyén sang vang duc chung to soi mi ¢ nhudém mau”.

Phan dau doan quang c&o c6 nhic dén cum tir “phdm mau doc hai”, nén da gay
an tuong xau cho nguoi tiéu ding véi mi mau vang sam. Khéng lau sau, phan tng véi
hanh dong cua Acecook, Masan lai giri don khiéu nai Acecook vé hanh vi “gay roi hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép khac”.

Cuc Quan Iy canh tranh sau khi tiép nhan vu viéc da ra thong béo tra lai hd so
khiéu nai, dong thoi yéu cau hang nay sira doi mot sb tir ngir trong quang céo, tranh gay
hiéu lam...

Day khong phai 12 1an dau tién Acecook c6 xich mich, khiéu nai déi véi Masan.
Trudce d6, nam 2009, trong doan quang cdo mi Tién Vua, Masan nhan manh: “Mi mau
vang sam la mi ding dau chién di chién lai nhiéu lan, khéng tét cho stc khoe”. Piéu nay
duogc cho 1a vi pham quy dinh vé canh tranh khdng lanh manh, nén Acecook khiéu nai
l&én Cuc Quan ly canh tranh. Cuc Quan Iy canh tranh d3 c6 quyét dinh xir phat Masan vi
vi pham nay vai muc phat 30.000.000 ddng.

10.4.3.3.2. Hao Hdo kién Hdao Hang

41 X{ nghiép Ché bién luong thuc thic pham Colusa sap nhap Xi nghiép lwong thuc thyc phim Miliket va chuyén
dbi thanh Céng ty CP Colusa-Miliket
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San pham mi Hao Hao duoc Vina Acecook chinh thirc cho ra mat trén thi truong
Viét Nam vao nim 2000. Khi d6, nhin hiéu nay ciing da dugc bao ho theo gidy ching
nhan dang ky nhan hiéu s6 62360.

Cubi nam 2014, trén thi trudng xuét hién loai mi an 1ién véi trong lwong, bao bi,
tén gan giéng voi Hao Hao, nhung gia ré hon. DAy 13 nhan hiéu mi an lién “Hao Hang”
ciia Cong ty Co6 phan thuc pham A Chau (Asia Foods).

Pé bao vé nhan hiéu chiém 60% doanh sb cua Vina Acecook mdi nim, cong ty
nay da c6 cong vin khuyén co hanh vi san xuat kinh doanh hang héa vi pham nhan hiéu
giri dén Asia Foods.

Ngay 5/2/2015, Asia Food phiic dap, khang dinh khéng nhai nhan hiéu. Tuy nhién,
dén ngay 4/2/2015, san pham mi Hao Hang duogc chinh don vi chu quan cho biét, da
ngung san Xuat.

Ngay 4/5/2015, Acecook Viét Nam cho biét da giri don 1én Toa an Nhan dan tinh
Binh Duong, khai kién Cong ty CP thuc pham A Chau. Néi dung don vi khéi kién dua
ra 12 Asia Foods di vi pham quyén s& hiru cdng nghiép ddi véi nhan hiéu “Hao Hao, mi
tom chua cay & Hinh”.

10.4.3.3.3. Chién dich “ba khéng”

Ngay 6.4.2012, Cuc An toan vé sinh thuc pham (ATVSTP) - Bo Y té da c6 cong
vin s6 456/ATTP-DKCN giri Chi cuc ATVSTP tinh Binh Duong, cho biét da “nhan
dugc phan anh, khiéu nai caa DN vé viéc cong b6 chat luong san pham mi an lién Gau
Yéu cua Cong ty C6 phan thuc pham A Chau”. Theo d6, ndi dung ghi nhan trén bao bi
san pham c6 nhiing thong tin nhan manh “3 khong”: Khong chat bao quan; khong sir
dung bot ngot; khéng pham mau.

Cuc cho rang, viéc ghi nhan san pham véi nhitng noi dung nhu trén gay anh huéng
dén nhan thirc ciia nguoi tiéu dung (NTD), anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh,
moi trrong canh tranh lanh manh cua cac DN khac, gay x&o tron thi truong. Tu do, cuc
yéu cau chi cuc bao cao vu viéc, dong thoi trong thoi gian chd cuc ¢d y kién vé ho so
cong bb san pham mi 4n lién Gau Yéu, chi cuc ngung cap gidy “tiép nhan quang céo”
d6i v6i san pham nay.

Véi cach ghi théng tin nhu vay, Cong ty C6 phan thuc pham A Chau nhim cé
tinh hudng NTD nhan thiic phan biét va c6 thé ngd nhan rang, da phan san pham mi an
lién trén thi trudng hién nay c6 bot ngot 12 khong tét cho sic khoe, khong nén an va dic
biét cang khong nén sir dung lam thuc pham cho tré em. Phan tng truéc cach PR nay
khong chi c6 cac Cong ty san xuat mi an 1ién, ma con c6 nhirng Cong ty san xuat thuc
pham. Céc Cong ty san xuat bot ngot ciing khong hai 10ng vi trén thuc té, san pham cua
ho duoc phép luu hanh va khong hé c6 khuyén cdo “khong nén” sir dung.
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Tiép d6 ngay 19.4, Cuc ATVSTP di c6 cong van giri chi cuc, huéng dan cach ghi
thong tin trén nhan bao bi. Theo d6, dong chit “khong st dung bot ngot” phai diéu chinh
lai. Cach 1 ghi 1a “khong sir dung chat diéu vi” (tao ngot). Céach hai ghi 1a “khong sir
dung chét tao ngot”.

PHAN 10.5: PANH GIA MUC PQ CANH TRANH TREN THI TRUONG VA
KHUYEN NGHI

10.5.1. Panh gia mirc do canh tranh hién tai trén thi trwong

Hién nay, nganh san xuat my an lién tai Viét Nam di twong ddi dap ung duoc
nhu cau trong nudc va tham chi da da nang luc mé rong thi treong, xuat khau sang thi
truong nudc ngoai. Cac doanh nghiép trong linh vuc ludn nd lyc cai tién ky thuat, nang
cao chat luong, hiéu qua, chi trong vao quang ba san pham, quan tam dén quyén loi cia
ngudi tiéu dung. Thong qua nhitng phan tich vé nganh san xuat my an lién, c6 thé dua
ra mot s6 nhan dinh chung nhu sau vé thi truong nay:

Vé cau tric thi treong va mie dé td@p trung trén thi sreong: cau tric thi trudng
my an lién kha 6n dinh trong vai nam trd lai ddy, véi nhém doanh nghiép dan dau thi
truong (gom ca nhom 3 va 5 doanh nghiép) qua cac nim khong d6i. Mic d6 tap trung
cua thi truong & mirc tuong d6i cao va ton tai nhém doanh nghiép ¢ vi tri théng linh.
Do d6, can thiét ¢ nhitng c6 ché giam sat vé cac hanh vi cac doanh nghiép nay c6 thé
gay can trg canh tranh, hoic canh tranh khdng lanh manh trén thi truong, anh hudng dén
moi truong canh tranh va hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép khac. Xu huéng
mua ban, sap nhap, lién doanh c6 dién ra nhung chua phai 1a phd bién trén thi truong,
cac doanh nghiép ca trong nudc va ¢ vén dau tu nude ngoai thuong ty dau tw, mo rong
nha may hoic hop tac theo hinh thitc OEM dé tranh thu co s& cong nghé va nha xuong
c6 san, bén canh hé thong phan phdi va tiéu thu.

Vé thé ché, chinh sdch, cdc quy dinh tic déng dén nganh sdn xudt, kinh doanh
my dn lién: hé thong cac van ban quy pham phap luat diéu chinh hoat dong canh tranh
trén thi truong san xuat, kinh doanh my an lién tai Viét Nam da dugc ban hanh khé day
du va toan dién. Tuy nhién, day la nganh thudc linh vuc tiéu dung phd thong va nha nuéc
khong c6 su can thiép, diéu tiét hoic quy hoach cu thé, ciing nhu khong c¢6 doanh nghiép
nha nudc ¢6 vi tri dang ké xét vé thi phan ma hoan toan do thi truong quyét dinh dya
trén kha ning cung cap va nhu cu cia nguoi tiéu dung.

Vi san pham nay thudc linh vuc thuc pham nén nha nudce ¢ nhirng quy dinh chat
ch& dé dam bao vé sinh an toan thuc pham tir khau san xuét cho dén giai doan tiéu ding.
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Vé mdt phép Iy, rao cdn gia nhdp thi trwrong ddi véi nganh san xuat my an lién
néu xét vé mat phéap ly 12 khong cao vi doanh nghiép chi can tuan thu cac diéu kién thanh
lap doanh nghiép va cac quy dinh vé vé sinh an toan thyc pham. Tuy nhién, dé c6 thé
dat dugc tinh hiéu qua kinh té theo quy mé doi hoi doanh nghiép méi gia nhap thi truong
s& phai dau tu trong ddi 16n. Ngoai ra, vé co ban thi trudng my an lién tai mot s6 khu
vue (dac biét 1a cac thanh phd, d6 thi 16n) da twong dbi bdo hoa va thi phan di dugc xac
dinh véi su théng linh cia mot vai doanh nghiép I6n nén sé& rat kho khin cho nhiing
doanh nghiép mai c6 thé chen chan dé dat duoc thi phan nhét dinh.

Vé cac hanh vi canh tranh trén thi rwong: hau nhu chua c6 doanh nghiép nao
c6 dau hiéu vé cac hanh vi han ché canh tranh vi pham cac quy dinh caa Luat Canh tranh.
Mtic d6 canh tranh trong linh vuc my an lién hién nay 1a kha khéc liét gitta cac doanh
nghiép. Chi c6 mot s6 hién tuong quan ngai vé canh tranh khong 1anh manh nhu da dé
cap o trén.

10.5.2. Khuyén nghi

Qua dic diém va thyc trang thi trudng san xuat my an lién, ciing nhu nhiing hoat
dong canh tranh dang dién ra hién nay, hién trong nganh san xuat my an lién chua c6
hanh vi phan canh tranh nao dugc phat hién trai vai quy dinh phép luat canh tranh. Tuy
nhién, dé tiép tuc dam bao va duy tri mdi truong canh tranh lanh manh trén thi truong,
Nhom nghién ciru dé xuat mot sé khuyén nghi cu thé nhu sau:

Can luu y dén nhitng truong hop tdp trung kinh té cd thé dién ra trén th; trweong
san xudat my dn lién: Véi cau tric thi trudng san xuat my an lién hién tai, bat ky mot
truong hop mua lai, sap nhap, hop nhat hozc lién doanh ¢6 su tham gia ciia mot trong s6
3 doanh nghiép chiém thi phan cao nhat (Vina Acecook, Masan, Asia Foods) vai nhau
doanh nghiép khéc trong nganh ciing can phai dugc thong bao va xem xét ¢ chap thuan
hay khong duéi goc d6 canh tranh. Cac doanh nghiép can c6 thong bao 1én co quan canh
tranh néu dat ngudng thi phan tir 30-50% trén thi truong lién quan. V&i mac thi phan
nhu hién nay thi néu c6 hién tuong tap trung kinh té gitra 2 doanh nghiép dan dau thi
treong 1a Vina Acecook va Masan thi s& thudc trudong hop bi cAm. Diéu nay giap cho co
quan canh tranh giam sat tot hoat dong mua béan sap nhap trén thi truong nay, dong thoi
dua ra nhiing diéu chinh can thiét, tranh gay ra quan ngai vé canh tranh trén thi truong
khi doanh nghiép c6 sitc manh thi truong cd thé gay ra nhirng hanh vi han ché canh tranh.

Tdng cwong giam sat cac hanh vi ¢é tiém dn nguy co gdy han ché canh tranh trén
thi truong, khdng chi khau san xudt ma ca khau phan phdi: Véi mie do tap trung kinh
té khé cao, véi 3 doanh nghiép chiém khoang 3/4 thi phan s& c6 kha nang dan dat gia thi
truong hoic ¢d nhirng thoa thuan vé gia gay anh huong toi nguoi tiéu dung. Tuy nhién,
san pham my an lién c6 tinh chat nhay cam vé gia va do trung thanh cua ngudi tiéu dung
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la khong cao va c6 nhiéu san pham thay thé nén s& kho cé kha ning cac doanh nghiép
I6n trong nganh c6 dong co thoa thuan tang gia.

Nén tuyén truyén, phé bién gilp cac doanh nghiép hiéu rd vé cdc quy dinh cua
ludt canh tranh, ky nang phdt hién cac hanh vi phan cagnh tranh trén th; truwong: nhu da
phan tich & trén, thuc té ¢6 rat nhiéu hién twong vé hanh vi canh tranh khdng lanh manh
dang dién ra, gay anh huong dén hoat dong san xuat caa cac doanh nghiép chan chinh.
Do d6, co quan canh tranh can huéng dan cho cac doanh nghiép nhirng quy dinh phap
luat canh tranh, dé doanh nghiép c6 thé chu dong thu thap bang chang, chiing cir dé
khiéu nai/ hop tac véi co quan diéu tra tim ra hanh vi gy anh hudng dén canh tranh trén
thi truong.

DPinh huéng cho cac doanh nghiép vé viéc canh tranh lanh mgnh trén thi truong,
khong gay ra cac hanh vi canh tranh khéng lanh manh, han ché canh tranh da dugc quy
dinh cam trong Luat canh tranh, do d6 cac doanh nghiép s& ¢ y thirc hoat dong va @ng
xtr phu hop vai phap luat. Cac doanh nghiép ciing nén chi dong tham véan véi co quan
canh tranh khi phat hién cac hanh vi phan canh tranh tic dong truc tiép toi hoat dong
doanh nghiép minh, phéi hop véi co quan canh tranh dé ngin chan cac hanh vi d6 trén
thi treong, dam bao méi trudng canh tranh lanh manh cho tat ca cac doanh nghiép, dem
lai loi ich cho nguoi tiéu dung.

PHU LUC
DANH SACH CAC DOANH NGHIEP TREN THI TRUONG
KINH DOANH GAS NAM 2015

Hinh thirc Doanh
TT Tén Doanh nghiép Loai hinl.lADoanh Anghiép
nghiep Nhap | pinte
khau
1 | Petro Vietnam Gas- PV Gas | Céng ty c6 phan Vv Vv
PV Gas South (Thudc PV o v v
2 Gas) Cong ty cO phan
PV Gas North (Thudc PV o v v
3 Gas) Cong ty c0 phan
4 Saigon Petro 100% Von NN Vv Vv
5 Ha Noi Petro 100% Von NN X V
6 Anpha SG Cong ty cb phan Vv Vv
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7 Elf- Total- Saigon- Vina Cong ty cd phan \% \%
8 Tran Hong Quan Gas Cong ty cé phén X V
9 Total Gas Cong ty co phan \Y \Y
10 Petrolimex SG Cong ty co phan X \%
11 Petrolimex CT Cong ty cO phan X \Y
12 Petrolimex DN Cong ty co phén V V
13 Petronas Cong ty co phan \Y \Y
14 VinaGas Cong ty co phan X V
15 Saigon Gas Cong ty co phan \Y \Y
16 Vimexco Cong ty cd phan \Y \Y
17 Super Gas 100% V6n NN \Y \Y
18 PTS (Petrolimex) Cong ty ¢ phan X Vv
Shell Gas Hai Phong (Siam Lién doanh va v v

19 Gas mua lai) 100% von NN
Lién doanh va v v

20 Thang Long Gas 100% von NN
Lién doanh va v "
21 Dai Hai Gas 100% von NN '
Lién doanh va v v

22 VT Gas 100% von NN
‘ Lién doanh va v v

23 Total Can Tho 100% von NN
Lién doanh va X v

24 Shell Gas (Siam Mua lai) 100% von NN
Lién doanh va v v

25 V- Gas 100% von NN
Lién doanh va v v

26 Elf GazbN 100% von NN
Lién doanh va X v

27 BP Petco 100% von NN
28 A Gas Cong ty TNHH X \
29 Thai Binh Duong Cong ty TNHH \Y \Y
30 Cong Nghié¢p Cong ty TNHH \Y \Y
31 Gia Dinh Gas Cong ty TNHH \Y \Y
32 Hong Moc Cong ty TNHH X Vv
33 Gas KhanH Hoa Cong ty TNHH X \
34 Gas Hung Long Cong ty TNHH X \Y
35 Tan Nhé Vinh Cong ty TNHH X \Y/
36 Vinh Phat Cong ty TNHH X \Y
37 Shinpetro Cong ty TNHH \Y \Y
38 Phat Vinh Cong ty TNHH X \Y
39 TP Gas Cong ty TNHH X \Y
40 Théi Lan Gas Cong ty TNHH X \Y
41 Mai Khé Gas Cong ty TNHH X \Y
42 Dang Phuoc Cong ty TNHH X \Y
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43 Thu Duc Gas Cong ty TNHH X V
44 Vinh Long Cong ty TNHH X \Y
45 Dak Gas Cong ty TNHH X \Y
46 Gas Pai Duong Cong ty TNHH X \%
47 For Gas Cong ty TNHH X V
48 PhutaGasco Cong ty TNHH X \%
49 Khénh Thién Coéng ty TNHH X V
50 Rach Kién Cong ty TNHH X Vv

Poéng Bic ( Hong Moc mua X v
51 lai) Cong ty TNHH
52 Petrimex Cong ty TNHH \Y \Y
53 Thanh Tai Cong ty TNHH X V
54 Tong s6 Doanh nghiép nhap khau 23
55 Tong s6 Doanh nghiép ban 1é 53

Tong s6 Doanh nghiép dwoc cap phép chinh 53

56 thirc HD

Nguon: Cuc QLCT téng hop va déanh gid
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